AIKOMUKSIA JA KOKEMUKSIA TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUDUT
TEEMAVERKOSTON TOTEUTUKSESTA
MAL-verkoston ohjausryhmdn kokous 20.5.2019
Tero Piippo MAL-verkoston projektipddillikko

VERKOSTO o



T'AMFE iMUPUN‘dseUl :

(‘ MAL-VERKOSTON HAKEMUS

2016 -2018

TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUDUT
- Elinvoimakunnat ja resurssiviisas
vhdyskunta kaupungistuvassa Suomessa

ARVIOINTIRAADIN NAKEMYS MAL-VERKOSTON HAKEMUKSESTA

"Hakemukseen on sitoutunut merkittava joukko kaupunkiseutuja ja se perustuu useamman vuoden
toiminnassa hioutuneelle yhteistyolle.

AlKO-rahoituksella toteutettava toiminta taydentaa MAL-verkoston perustoimintaa ja on kaynnistettavissa suunnitelm
an mukaisesti jo vuoden 2016 aikana.

Hakemuksessa esitettyjen tyopakettien teemat ovat maankayton, asumisen ja liikkenteen nakdkulmasta
relevantteja ja toimenpiteilla pyritaan ratkaisemaan kaupunkiseuduilla tunnistettuja yhteisia ongelmia.

Toiminta on kansallisesti merkittavaa ja edistaa kaupunkiseutujen valista yhteistyota.

Verkoston hakemus tayttaa hyvin haussa teemaverkostoille asetetut valttamattomat ehdot ja kriteerit”.



I' (\ OMAA ARVIOINTIA AIKOSTA

VERKOSTO

+ Tarvelahtoisyys = > AIKOa ja MAL-verkostoa on tarvittu kaupunkiseutuyhteistyon
vahvistajana ja seudullisen vuoropuhelun edistajana

+ AIKOn toteuttamista edesauttanut paljon vakiintunut yhteistyéverkosto

+ MAL- verkoston ulkopuolinen arviointi auttoi suuntaamaan AIKO-toimintoja (”verkosto
on onnistunut tehtavassaan, MDI-arviointi”)

+ Perustana perusteltuihin strategisiin painotuksiin perustuva ja systemaattisesti eteneva
rahoitushakemus v. 2016 -2018 (toteutus paasaantoisesti suunnitelman mukaisesti)

+ Saavutettu resursseihin nahden hyvia tuloksia (mm. kehittamishankkeet,
tapahtumatuotanto, sparraustoiminta, aktiivisuus sidosryhmaverkostoissa ym.)

+ Vaikka AIKOn rahallinen resurssi on ollut pieni on se ollut MAL-verkoston toiminnan
kokonaisuuden ja vaikuttavuuden kannalta merkittava boosteri

+ Aktiivinen viestinta ja hyvien kaytantojen jako (= hyva alusta oppimisprosesseihin)

+ Antanut valmiuksia tulevan hallituksen kaupunkipolitiikan toteutukseen = > Integrointi
mm. Edellakavijyydesta kestavaa kasvua kaupunkiohjelma 2018 — 2022 ja Kansallinen
kestavan kaupunkikehityksen ohjelman, muiden kehittamisprosessien ja mahdollisesti
uusien Kasvusopimusten toteutukseen

+ Luonut perustaa ja tukenut MAL-verkoston tulevaisuustyota (vrt. esim. paivitetty
strategiatyd 2019 — 2022 seka sita tukeva Aie- verkostosopimus)
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Vf KEHITETTAVAA AIKOSSA

VERKOSTO

Vaikka strategiset valinnat ovatkin relevantteja tulisi pienten
resurssien kehittamisohjelmassa osumatarkkuutta edelleen parantaa
("aktivoiduttiin aika moneen yhteistydaloitteeseen ja kehittamistoimintaan”).

On ollut hyvia aikomuksia, mutta nopeita kokeiluja tarvittaisiin vielakin
; enemman.

Yhteistyo ja koordinointi muiden kasvusopimushankkeiden kanssa olisi voinut olla
vireampaa

AIKO ollut hyva instrumentti kehittamistoimintaan, mutta jatkossa tarvitaan selkeam-
paa ja pitkdjanteisempaa valtion kaupunki- ja aluekehittamispolitiikkaa (vrt. VN Teas 5.
5 kdynnistymassa)



...KEHITETTAVAA

VERKOSTO

- Kehittyvat asemanseudut innovaatioalustoina "KAI” -hanke oli ohjelma-asiakirjassa maaritelty asemanseutujen kehittamishanke, joka oli tarkoitus
toteuttaa Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulun kanssa. Hanketta ei saatu resurssoitua ulkopuolisella rahoituksella eika se kdaynnistynyt Tayn
kanssa. Hankkeen sisallolliset tavoitteet huomioitiin kuitenkin yhteistyokumppaneiden kanssa toteutettavissa muissa hankkeissa

(mm. Asemanseutuverkoston Fiksu Assa konsepti, Smart MR-hanke ja yhteisseminaarit).

- Aikajanne tuotti ongelmia. MAL-tematiikassa aikajanne on pitka ja todelliset muutosta tuovat prosessit ottavat aikaa. Poikkihallinnollisessa ja —
sektoraalisessa toiminnassa erityisesti kdaytetaan aikaa yhteisen tilannekuvan ja ongelman tunnistamiseen ja ymmarrykseen laajentamiseen.
Koska hankkeet olivat resurssisyista lyhyita ja tuloksia oli tultava nopeasti, ei moni jasen ehtinyt kunnolla edes miettia tarpeitaan ja koota
asianomaisia viranhaltijoita ja vaikuttajia kokoon kun kulloinenkin yksittdinen hanke jo paattyi. Paikallistasolla tulisi varata enemman aikaa
toimijoiden sitouttamiseen ja enemman vastuuta tulosten prosessoimisessa ja viemisessa kdytantoon (resurssipulaa).

- Joissakin hankkeissa kaynnistys viivastyi sen verran, ettda hankkeet jouduttiin lopettamaan eri raportointikausilla kuin alun perin oli tarkoitus, mm.
Asumispreferenssihankkeen piti kdynnistya jo aiemmin vuodenvaihteessa jolloin sen
lopetus siirtyy vastaavasti eteenpain v. 2019 kesakuulle (yli AIKO-toimintakauden).



VERKOSTO

TyOpaketit 2016 —2018.

TP: Asemanseuduille lisdarvoa
Asemanseutuverkoston luominen
HANKE: FIKSU ASSA Vahahiilista
liilketoimintaa asemanseuduilla
Asemanseutujen kehittdminen

liikkumisvyohykkeiden solmupisteina,
muuntojoustavat asemanseudut
Kansallis-kansainvalinen
asemanseutuverkoston muodostaminen
ja yllapito.

TP: Liikennejarjestelmien digiloikka

*  Uudet pysdkdintiratkaisut osana alykkaita
liilkennejarjestelmia, kartoitus ja
mallinnushanke

*  Kestdvan liikkumisen asema kuntien
paatoksenteossa, selvitys

°  Resurssiviisaan liikenteen suunnittelu:
harvaan asutun alueen kutsuliikenne,
kuljetusten yhdistely ja kuljetustarpeen
vahentaminen digitalisaatiolla, nopeat
selvitykset, hyvat kdaytannot jakoon

* Maas ja LaaS- sovellusten
kehittamismahdollisuudet
kaupunkiseuduilla, nopeat selvitykset,
hyvat kdaytannot jakoon

*  Kestavan liikkumisen ja kaupunkiliikenteen
verkostoyhteistyo, tiedonvalitys.

*  HANKE:Liikenteen ja maankayton
yhteistydmenetelmien kehittdminen

TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUDUT
ELINVOIMAKUNNAT, RESURSSIVIISAS
YHDYSKUNTA

Resurssivilsas, kaupunglstuva
yhdyskunta

Monipuolinen
tulevaisuuden
asuntotuotanto

Elédvét ja vilityskykyiset
ki asemanseudut

Seudulliset
yhteistyoprosessit,
seutujen malpe-yhteistyd

& :
tE; Elinvoimaa MALPE- 43
g3 integroinnilla 2§
i i
g8 i3
PALVELUJEN DIGITALISAATIO
} I v
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SUUNNITTELU JA MUUNTUVA
YHDYSKUNTARAKENNE

Teemaverkostosparraus ja vertaistydskentely
Verkostoyhteistyd kansallisten & kansainvélisten kumppaneiden kanssa

TP: Tulevaisuuden asuntotuotanto

HANKE: Asunto-osuuskunta — uusi
rakentamisen ja asumisen malli -
selvityshanke

HANKE: Seudullisen asumiskatsauksen
malli AsumisGIS —hanke

Seudulliset uudet kaytannoét jakoon;
tonttipaivat,
asuntotuotantokatsaukset,
rakennuttajaneuvottelut ym.
Ikaystavallisten asuinymparistdjen ja —
kortteleiden mallit, sparraus ja hyvien
kaytantojen jako.

TP: Joustava maankdyton suunnittelu

* Digitaalisten palveluverkkojen
integrointi maankaytoén suunnitteluun,
selvitys

*  HANKE: 3DYKS Kaupunkisuunnittelun
digitalisaatio -hanke

* Biotalouden ja kiertotalouden
maankayttoulottuvuudet, kartoitus ja
profilointi

*  HANKE: Tulevaisuuden yritysalueiden
kehittaminen.

Tampereen
kaupunkiseutu



N(\ TYOPAKETTIEN YDINVIESTEJA

VERKOSTO

Tyopaketti 1 Asemanseuduille lisaarvoa

Asemanseutuverkoston muodostaminen

Ydinviesti: Asemanseutuverkoston muodostaminen on tukenut osaltaan MAL-verkoston Tulevaisuuden
kaupunkiseudut- suunnitelmassa v. 2016 - 2018 mainittuja "Asemanseutu-verkoston kokoaminen ja
yllépito, yhteistybalustan ja verkkosivujen muodostaminen" -kehittéimiskokonaisuuksia ja luonut
pohjaa uusille kehittdmisaloitteille ja kdytdnteille kaupunkiseutujen, kasvukdytévien ja valtion
verkosto-ohjelmille asemanseutujen ja keskeisten liikkennepaikkojen solmu-paikka- kehittdmisessd.

Hanke & pilotoinnit: Fiksu Assa 1 ja Fiksu Assa2

Ydinviesti: Fiksu Assa prosessi on tukenut "Asemanseutu-verkoston kokoaminen ja ylldpito, yhteistyoalustan
ja verkkosivujen muodostaminen” -kehittdmiskokonaisuutta sekd laajentanut ja syventényt

verkoston yhteistyétd elinkeinoeldman ja kestévdén liikkumisen operaattoreiden kanssa seké tuonut
kehittidmistoiminnan ldhelle solmu-paikka-kohtaista konkretiaa. Hanke-yhteistyé on syventéinyt yhteistyoté
Helsingin seudun toimijoiden kanssa ja tuonut kv- ulottuvuutta Asemanseutujen kehittéimiseen kaupun-
kiseutujen kansainvdlisten kehittdmishankkeiden ja kilpailujen kautta. Helsingin seudun Fiksu Assa
hankkeista on tehty erilliset palautekyselyt koordinaattorin (HSY) toimesta.



VERKOSTO

TYOPAKETTIEN YDINVIESTEJA

Tyopaketti 2 Tulevaisuuden asuntotuotanto
"Asuinympadriston digitaalisuus” —hanke

Ydinviesti: Hankkeen myédnteisid vaikutuksia olivat uuden suunnittelutyokalun ohella asukasosallisuuden ja tuotekehityksen edistdminen, ti
etoisuuden lisdys uusista kdyttomahdollisuuksista sekd jatkosopimukset ja MAL-verkoston
jéisenten uudet asiakkuudet. Hankkeella oli myds positiivisia tyollisyysvaikutuksia (uusi yritys).

Muut ty6paketin hankkeet

Ydinviesti:

Tulevaisuuden asuntotuotanto tyopaketissa tuotettiin edelld kuvattujen hankkeiden ohella aiemmilla raportointikausilla esitetyt MAL-GIS
Paikkatietopohjainen asumiskatsausmalli (2016/3), Asunto-osuuskunta - Uusi yhteiséllinen rakentamisen ja asumisen malli (2016/11) sekd
valtakunnallinen ikdystdvdllisen asumisen seminaari (2018/9) yhteistyéssé ympdristéministerion kanssa. Hankkeet ovat vastanneet hyvin
asetettuihin tavoitteisiin. Uusien digitaalisten tydkalujen kdyttéénotto vie aikaa ja vaatii perehdytystd erityisesti silloin kun niitd hyoédyntdd
oman asuinalueensa ja ympdristénsd suunnittelusta kiinnostunut kuntalainen.

MAL-verkosto oli osarahoittamassa Asunto-osuuskuntaselvitystd. Se oli perusta prosessille jonka tuloksena on perustettu uusia asunto-
osuuskuntia. Kohtuuhintaisen asumisen ongelma on erityisen polttava suuremmissa kaupungeissa. Kehitelty asunto-osuuskuntamalli ja
muut ryhmdrakennuttamisen muodot ovat yksi keino vastata ongelmaan. Asunto-osuuskunta-asumisen vaihtoehdot ovat tervetullut lisG
yksipuoliseksi muuttuneeseen asuntotuotantoon. Yhteisty6kumppani ARA on tarttunut haasteeseen, ylijohtaja Rossilahti laati selvityksen a
sukkaiden sosiaalisen asumisen osuuskunta-mallista. Uusi valtion tukema asunto-osuuskuntamalli lisééd kohtuuhintaisen asumisen
tarjontaa pieni- ja keskituloisille kotitalouksille, ikééintyville ja nuorille ja edistéé ihmisten omatoimista asumisen jdrjestémistd.

ARA lanseerasi hankkeemme jéilkeen asunto-osuuskuntaa perustaville oman tukimuodon. Avustuksella ARA tukee asukasléhtéisten asunto-
osuuskuntien perustamista ja asunto-osuuskuntamallin pilotointia. Nykylainsddddnnélld kehitettdvdt asunto-osuuskuntamallit ovat
vuokra- ja omistusasumisen vélimuotoja. Esimerkiksi asunto-osuuskunta Kotihelmen hankkeessa on 20 vuoden vuokra-asumisen jdlkeen m
ahdollisuus lunastaa asunto omaksi. Monet kaupungit ovat edistineet osuuskuntamuotoista ja yhteiséllistd rakentamista mm. tontinluovu
tuksilla, kilpailuilla ja avustuksilla.
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Tyopaketti 3 Liikennejarjestelmien digiloikka

Ydinviestit: Tulevaisuuden kaupunkien liikkumisjdrjestelmdé nojaa kestévddn liikkumiseen ja joukkoistamisen,
joukkoliikenteen ja omin voimin (kdvely ja pyoérdily) liikkumiseen entisté vahvemmin. Kentté on laaja ja
hajanainen. Verkoston teemassa tekemdat aloitukset ovat vain kapea ldhestymiskulma asiaan, mutta
sindllddn tarked askel polulla kestdvimpdién (kaupunki)liikkumiseen ja sen mahdollistamiseen.

Toteutetut toimet ovat auttaneet jasenkaupunkeja virittdytymddn teemaan ja visioimaan omaa
tulevaisuuttaan kestévind kaupunkeina sekd erityisesti luonut pohjaa uusille kaupunkiseutujen,
kasvukdytdvien ja valtion toimenpiteille ja hankkeille uudentyyppisten matkaketjujen ja -palvelujen

jdrjestelijbind. Matka on kuitenkin pitkd ja uusia avauksia tehdédn jatkuvasti, mm. Lahden
henkil6kohtainen kestévdn liikkkumisen péddstokauppasovellus.



VERKOSTO

TYOPAKETTIEN YDINVIESTEJA

Tyopaketti 4 Joustava maankaytdon suunnittelu
”Liikenteen ja maankdyton yhteistyomenetelmat” —hanke

Ydinviesti:

Maakunnallinen ja kaupunkiseudun sisdinen yhteistyo ja pddtoksenteko tulee kytked sopivalla aikajénteelld valtakunnal-
liseen suunnitteluun. Yhteistyohon ehdotetaan nelivuotista vaalikausiin kytkettya syklid. Se on maakunta- ja kaupunkiseu-
tutasolla ja myés valtionhallinnon ndkékulmasta luonteva, koska se liittdé suunnittelun ja poliittisen pddtoksenteon
aikajdnteet toisiinsa. Alueellinen tyo tuottaa tietoa valtakunnalliseen kaksitoistavuotiseen liikennejérjestelmdsuunnit-
teluun ja toisaalta kansalliset valinnat ja painotukset voidaan ottaa huomioon alueellisessa suunnittelussa.

Erilaisten aie- ja yhteistyosopimusten tekeminen vahvistaa kaupunkiseudun toimintaa, kun suunnitellut toimet pitdd
kiteyttdd sopimuksen muotoon. Sopimus myds motivoi yhteistyéhon ja tavoittelemaan laadukasta maankdytéon ja
liikennejdrjestelmdn suunnittelua, kun sen tulos johtaa konkreettisiin toimiin. Kaupunkiseudun ja valtion viliset
aiesopimukset lisddvdt osapuolten sitoutumista ja luottamuspdédomaa. Hyoty tulee myos kérkitoimien priorisoinnista.

Vybhykkeille seka eri vybhykkeilld kulkeville vaylille tulee Idytddé tasapaino. Vyéhykkeet auttavat tunnistamaan
liikenteellisid taitekohtia, joissa liikenteen luonne ja koostumus muuttuvat. Muutos heijastuu toisaalta siihen, millaiset
vayldn liikenteelliset ominaisuudet korostuvat ja toisaalta siihen, millaista maankdéyttéd véyldn tuntumaan on
mahdollista sijoittaa.
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Tyopaketti 4 Joustava maankaytdon suunnittelu

"Tulevaisuuden kaupunkiseutujen yritysalueiden kehittaminen" -hanke.

Ydinviesti:

Tulevaisuuden yritysalueiden suunnittelun ja kehittidmisen tulee olla ennen kaikkea joustavaa, jotta
yritysten tarpeiden ja seudun laajempiin elinkeinorakenteen muutoksiin pystytédn tarvittaessa reagoimaan
ja ndin ollen turvaamaan ja lisééimdadn alueen elinvoimaisuutta. Joustavuus aluesuunnittelussa voidaan
edistdd kaavan, suunnitteluratkaisun tai toimintamallin avulla, joka tarjoaa totuttuja ratkaisuja enemman
muutoksen mahdollisuuksia ja valinnanvapautta toiminnan ja tilankéyton suhteen



VERKOSTO
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Tyopaketti 4 Joustava maankaytdon suunnittelu

Muut tyopaketin —hankkeet: ”3DYKS Periaatekaavoituksen uudet mallinnukset ja GIS-aluesuunnittelun
menetelmakokeilut- ja Bio- ja kiertotalous -hanke”

Ydinviesti:

Digitaalisaatiolla on kaavoitusjérjestelmdn ja MRLn uudistamisessa vahva rooli, mutta se on jo nykyisessd
kaavoituksessa vahvasti ldsnd ja se on jo muuttanut yleiskaavoitusta. Digitalisaatio tuo uusia tyévdlineitd ja
modernisoi koko suunnitteluprosessia ja -ajattelua sekd mahdollistaa koko prosessin aikaisen vuoropuhelun
kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa.
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1. Kehittamishankkeet (14 kpl AIKO-kautena)

Yhteenveto kehittamishankkeiden tuloksista ja vinkeista |oytyy verkosta: https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/201
9/05/AIKO-hankkeet_mal_raportti.pdf

Hankkeiden tulosten levittamiseksi jarjestettiin sidosryhmille kaksi erillista tulostyopajaa
14.6.2017 ja
31.10.2018 = > Tulostyopajojen tarkoituksena oli edistaa jaseniston vertaisoppimista. Keskeisena sisaltona oli

toteutettujen hankkeiden ja toimintatapojen arviointi ja kehittaminen.

2. Seminaarit ja tyopajat

Tyopakettien kehittamishankkeiden toteutukseen liittyvat seminaarit ja tyopajat |0ytyvat verkosta http://arkisto.mal-verk
osto.fi/tilaisuudet.html ja www.mal-verkosto.fi



AIKON KESKEISET TOIMENPITEET

3. Sparraustoiminta

VERKOSTO

Sparrauksen tavoitteena oli tukea seka tulevaisuuden elinvoimakuntien, valtio-osapuolen, itsehallintoalueiden ettd kaupunkiseutujen vélista vuoropuhelua,
jasenten valista vertaisoppimista ja yhteistyota sekd seutujen sisdistd tasapuolista kohtelua. Sparrauksessa hyddynnettiin jasenseutujen teemakohtaista
edellakavijyytta valituissa hankeaihioissa ja teemoissa. Sparraus liittyi myos tulostyopajojen ja kehittamishankkeiden tavoitteisiin. Maaritellyt edelldkavija-

seudut olivat usein kehittamishankkeisiin valittuja pilottikohteita. Hankkeiden kehittamistyopajoja organisoitiin siten, etta pilottikaupungin asiantuntijat sparrasivat
ja ottivat kantaa toisen pilottikaupungin kehittamistavoitteisiin ja painvastoin. Tama toteutui mm. Liikenteen ja maankadyton yhteistydmenetelmat, Bio- ja
kiertotalous-, 3DYKS- ja Mal-Gis -hankkeissa. Sparrausta voidaan kokemusten perusteella hyvin suositelta "best practise" -kaytantona.

4. MAL-verkoston strategian ja Aiesopimuksen paivitys 2019 - 2022

5. Viestinta ja sidosryhmayhteistyo

Teemaverkoston viestinnan tavoite toteutui eli viestinta oli mahdollisimman laajaa ja avointa seka valtio-osapuolen, itsehallintoaluiden etta kuntatason verkosto-
jasenten valista vuoropuhelua, jasenten valista vertaisoppimista ja seutujen valista yhteistyota seka seutujen sisdista kumppanuutta tukeva.

- sahkoisen tiedonjako- ja keskustelualustan muodostaminen, Internet-sivut

- tyopakettien kehittamishankkeiden Kick off - ja paatésseminaarit.

- workshoppien ja seminaarien; online ja/tai streamaus-palvelut oli kdytossa yhteisissa tilaisuuksissa.
- suorat Verkosto- ja uutiskirjeet ja -alustat verkoston jasenille ja yhteistyokumppaneille.

- yhteistyo TEM:n ja Valtioneuvoston viestintdosaamisen kanssa.

- toimivien kaytantoéjen levitys asiantuntijaverkoston piirissa.

AIKOnN toteutus perustuu sidosryhmatyon koordinaatioon ja toiminnan kannalta keskeisten verkostojen muodostamiseen ja johtamiseen. MAL-verkoston
koordinaatio on itse osallistunut moniin kaupunkipolitiikan ja aluekehittamisen tyéryhmiin (mm. YM ilmastotydryhma, liikenteen tydéryhmat, kaupunkiohjelmat,
KV- SUMP yhteistyo jne.). MAL-verkoston ohjausryhma linjasi AIKOn toimintaa ja sen koostumus on osaltaan vahvistanut sidosryhmayhteistyota.



10 NAKOKULMAA AIKON HYODYNTAMISESTA JATKOSSA

VERKOSTO

1. AIKO-hankkeen strategisia painotuksia jatketaan MAL-verkoston perustoimintana vuosittaisten
toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti. Uusi AIKOn toteutukseen paivittyva strategiaratkaisu ja sen toteutusta tukeva jasenten kesken laadittu
verkostosopimus vuosille 2019 - 2022 luovat perustan toiminnan jatkolle ja vaikuttavuudelle.

2. AIKOn aikana luotua sparrauskaytantoa jatketaan MAL-verkoston perustoiminnan kautta
(rahoitus tulee MAL-verkoston jasenkunnilta/-organisaatioilta).

3. Asuinympariston digitalisaatiohankkeen tuotoksena Collaplan yritys jatkaa yhteistydssa
kaupunkien yhdyskuntasuunnittelijoiden ja osallisuusvastaavien kanssa digitaalisten palveluiden

yhteensovittamista paikallistason tarpeisiin.

4. Uudet digitaaliset tydkalut tuovat uusia valineita yhdyskunta- ja kaavasuunnitteluun sekd MRL uudistukseen (Asuinympaéristdn digitaa-
lisuus- ja 3DYKS ja Yritysalueiden kehittdminen —hankkeet).

5. Liilkenteen ja maankayton yhteistydmenetelmien kehittdminen -hankkeen toimenpidesuosituksia voidaan hyédyntaa valtakunnallisen 12 vuotisen liikennejarjestelmasuunnittelun
valmistelussa.

6. Mahdollistetaan uusien yritysalueiden kehittdminen ja profilointi (Yritysalueiden kehittdminen -hanke).

7. Bio- ja kiertotalousalueita ja yksikkdja saadaan sijoitettua tehokkaammin ja jarkevammin osaksi muuta yhdyskunta- ja palvelurakennetta

8. Valtakunnallinen asemanseutuverkosto jatkaa toimintaansa, levittda hyvia kdytantoja ja toteuttaa asemanseutujen seminaareja ja hankkeita (mm. Fiksu Assa 2 konsepti).
9. Asunto-osuuskunta selvityksen jalkeen valtio edistda avustuksin ja kunnat tontinluovutuksin uusien osuuskuntien perustamista.

10. Monet kehittamishankkeiden toimenpidesuosituksista ja tydkalujen hyddyntamisesta on kuntien ja sidosryhmien omalla vastuulla.



