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Esityksen johtoajatus

Ei ole olemassa fiksua kaupunkia ilman fiksuja ihmisia.

Carlo Ratti & Matthew Claudel

The City of Tomorrow: Sensors,
Networks, Hackers, and the
Future of Urban Life, 2016
TAI:

Ei ole olemassa fiksusti ja kestavasti toimivaa yhdyskuntaa

ilman ihmisista ja heidan organisaatioistaan nousevaa halua
tehda fiksusti ja kestavasti toimivaa yhdyskuntaa.



MUTTA (ympaérilleen jos katselee):

Miksi
se
on
niin
vaikeaa?



Kestavyyden tavoittelun likiarvoisuus, “proksifikaatio”
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D. Saavutettu kestava "brut-

Alkuperainen tun- B. Sektorikohtaiset C. Kestavan kaupungistu-
nistettu tai mielletty valineet haasteeseen misen tavoite sektori- to”-kaupungistuminen sek-
kestavan kaupungis- vastaamiseksi kohtaisten vilineiden torikohtaisten vélineiden

tumisen haaste muokkaamana soveltamista mittaamalla

Lahde: I. Karppi & J. Vakkuri (2019, julkaistavana) Becoming Smart? Public Management Review




Alkuperainen/tavoiteltu
kestava kaupungistumi-
nen sektorivédlineiden
soveltamista mittaamalla

F.

Unfinished business: sg

tamatta jaanyt osa 3
raisesta kestavan

Kestavampaa kaup
tumista tavoittelevien
valineiden osumattomuu
kohteeseensa

Kunnollisen ”kestavyysheu-
ristilkan” puuttumisesta ai-
heutuvat kustannukset

(cf. Keenan 2014)



"SOTEn opetukset”: iloitkaamme murroskohdista

- ne tarjoavat tilaisuuden ajatella toisin

Yksi Suuren mittakaavan muutoksilla (vrt. ilmastonmuutos, kaupungistu-
minen, ikaantyminen) on systeemisia vaikutuksia, joita eri instituutiot
kohtaavat ja siirtavat edelleen paikallis- ja aluetason toimijoille, jotka
edelleen muokkaavat toimintapolitiikoista toimenpiteita ja tuloksia.

Kaksi ~ Muutokset voivat nayttiytya murroskohtina, jotka ravistavat paikallis-
ten ja alueellisten toimijoiden vakiintuneita rooleja seka niiden/niihin
siiloutuneen tyonjaon perusteita.

Kolme  Murrokset, roolimuutokset ja hammennys muutosten aiheuttaman
monimutkaistumisen edessa voivat parhaillaan sysata organisaatiot
uudelleenarvioimaan toimintansa puitteita ja yllapitamiensa, siilot
toisistaan erottavien rajojen mielekkyytta — samoin kuin vakiintuneita
ajatuksia siita miksi/miten rakentuneina rajat ovat siella missa ne ovat.



Rajaesineet (boundary objects) sektorirajat
ylittavassa rajatyossa (boundary work)

* Rajaesineet...

...ovat riittavan joustavia mukautuakseen (1) paikallisiin tarpeisiin ja
(2) rajaesineita kayttavien eri toimijoiden itse synnyttamiin rajoitteisiin

...0soittavat yhteyksia ndaennaisesti erillisten paatoksentekoprosessien valilla
ja auttavat toimijoita yhdessa identifioitumaan niiden mukaisesti

...madaltavat esteita, jotka ovat pikemminkin keinotekoisia kuin todellisia

* Rajatyo...
...tahtaa asia-, ei siiloperustaiseen (saati siiloja marittavdan) yhteistoimintaan
...tukee tavoitteellista yhteistoimintaa siihen osallistuvien tahojen kesken

...on toimintaa, jossa on irrottauduttava valmiista organisaatioagendoista



Mita olemme oppineet prosesseista, joissa siilorajoina
ilmenevaa muutosvastarintaa on saatu lievenemaan?

* Hallinnon siilot ovat rationaalisia, ne ovat tulosta tyonjaosta, joka
puolestaan on keino organisoida tai hallita kompleksisuutta; tama on
huomioitava niita haastettaessa.

* Suuret muutokset ja “game changerit” ovat hyodyllisia: ne antavat
“siilospesialisteille” tilaisuuden asettautua oppijan rooliin ilman etta
he vaarantaisivat asemansa erikoistuneina asiantuntijoina.

* Metodeja kuten tyoskentelya rajaobjekteilla tulisi hyodyntaa maari-
teltaessa yhteisia intresseja jotka ylittavat hallinnollisten siilojen
valisia muureja.

Lahde: I. Karppi & J. Vakkuri 2019. Organizing Complexity. Teoksessa Leading Change in a Complex World. Tampere University Press.



Sovellus fyysisen kaupunkitilan HYMY-kontekstissa

Tyhjalle tilalle (tai ), joka jaa rakennusmassojen
valiin, olisi voitava antaa uudenlainen paarooli, kun tavoitellaan
vaikuttavampia tuloksia elamanlaatua kaupungeissa parantamaan
pyrkivassa tyossa. Meidan olisi myos kyettava tallaisen roolinannon
edellyttamien tekijoiden uudelleenarviointiin.

Federica Ottone (2017)

Rem Koolhaasin
Junkspacen (2001)
Innoittamana

Urban Technologies: built and not built for open spaces configuration
Federica Ottone & Roberta Cocci Grifoni. Trento: ListLab, 2017.

https://oma.eu/publications/junkspace

http://estheticarrest.blogspot.com/2010/02/rem-koolhaas-harvard-design-school.html




Naemmeko...

* "Metsaa puilta”?

e Kau

e Kau

e Kau

https://ahbelab.com/2015/09/08/the-image-of-the-city/

bunkia rakennuksilta?

bunkien suunnittelua arkkitehtuurilta?

bungin kehittamista kiinteistokehittamiselta?

* Eri sektoreiden/toimintojen/toimijoiden merkitysta toisilleen?

kun tekemisen kohteena ovat hyvan elaman puitteet



Terveytta edistavan kaupungin kompleksisuus

* Terveytta edistava rakennettu ymparisto rohkaisee kavelemiseen ja muuhun
lihasvoimin tapahtuvaan liikkumiseen, mutta...

Kasvavien kaupunkien liikkkumisymparistot karsivat mm. pienhiukkasista, jotka
vaarantavat niille altistuvien henkisia kykyja

Erilaiset urbaanit liikkkumis- ja muut teknologiat tekevat lihasvoimaisen
liikkumisen perinteisimmista tiloista yhteispelin harmaata aluetta:

» Paatelaitteet liikkujien kasissa, korvissa ja silmilla: kaupunkikokemus yksityistyy

» Sahkoskootterit, segwayt, jakelurobotit: kuinka yhteispeli eri liikennemuotojen
kanssa (tai katutilan uusi ekologia) jarjestetaan

Kaynnissa uudenlainen kamppailu (“fiksusta”) kaupunkitilasta
* Edistyksellisten urbanistien San Francisco: sahkdskoottereiden kielto
* “Olemme kaupunki, emme testirata”: autonomisten ajoneuvojen kokeilut riskina

Ja lopulta: kaikki mika yhteiskunnassa toimii tai ei toimi nakyy kaduilla, ja aivan
erityisesti jalkakaytavilla
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TAKING | DRIVERLESS UBER CAR INVOLVED IN CRASH IN TEMPE 15
/.M (Y} POLICE SAY OTHER DRIVER FAILED TO YIELD ARIZONA
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