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SISÄLLYSLUETTELO/TIIVISTELMÄ



ASEMANSEUTUJEN KEHITTÄMISEN TAUSTA

• Asemanseudut ovat tunnistettu laajasti kestävän verkostokaupungin ja 

vähähiilisten matkaketjujen tärkeiksi solmupisteiksi. 

• Asemanseuduilla on käyttämätöntä potentiaalia sekä kaupunkiympäristönä että 

markkinapaikkana. Tämä potentiaali tulisi ottaa täysmääräisesti käyttöön. 

Asemanseutuja kehittämällä voidaan tukea vähähiilisen yhdyskuntarakenteen 

kehittymistä, elävöittää asema-alueita sekä lisätä raideliikenteen 

houkuttelevuutta

• Asemanseutujen merkitys kasvanut

• Potentiaalia kehittää toimintoja asema-alueilla

• Joukkoliikenteen solmukohtien iso merkitys liikenteen päästöjen 

vähentämisessä

• Lisää asumista ja liiketoimintaa lähelle asemia

• Suomi tässä mielessä jäljessä monesta EU maasta

• Valtio on päättänyt panostaa asema-alueiden kehittämiseen

• Senaatin asema-alueet Oy on perustettu. Yhtiö on ostanut VR Yhtiöt 

Oy:ltä 22 aluetta.

• VR-Yhtiöt Oy kehittää niitä kohteita, joissa ratkaisut pitkällä; esim. Joensuu 

ja Turku
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UUDEN TOIMINTAMALLIN KEHITTÄMINEN
HANKESUUNNITTELU JA KONSEPTOINTI

KÄYTETYT MENETELMÄT JA PROSESSI



TYÖPAJAT, MAL-KYSELY JA ASEMANSEUTUTIMANTTI

5.2.2020

• Työpajoja järjestettiin kolme (3) kappaletta 

asemanseututoimijoiden kanssa keväällä 2019

• MAL-verkoston kyselyssä tuotettiin pilottikohteiden 

(Kauklahti, Riihimäki, Seinäjoki) tilannekuva

• Asemanseudun vaikuttavuustimanttia vasten 

tarkasteltiin pilottikohteiden olevaa tilannetta

https://www.seinajoki.fi/
https://www.riihimaki.fi/wp-content/uploads/sites/3/2019/01/2018-01-21_RMK_asemanseudun_ja_keskustan_visio-p.pdf
https://www.espoo.fi/fi-FI
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TOIMIJAT ASEMANSEUTUJEN KEHITTÄMISESSÄ

Asemanseutujen kehittämiseen kytkeytyy monia toimijoita, mikä 

tarkoittaa toimimista monien intressien ympäristössä.

Asemanseudun kehittäminen käynnistyy tällä hetkellä usein kaupungin 

tai kunnan intressistä kehittää asemanseudulla olevaa maankäyttöä 

osana kaupungin kasvua ja elinkeinopolitiikkaa.

Kaupunki tai kunta on siis keskeinen toimija ja siten yksi luontainen 

taho viemään kehittämiskokonaisuutta eteenpäin.

Kaavoituksesta vastaavana tahona keskeiset lailliset instrumentit ovat 

kaupungilla. Kaavoituksen lisäksi kehittäminen vaatii useita lupia ja 

muita hallinnollisia toimenpiteitä, joista useimmista vastaa kaupunki.

• Valtion toimijoista tärkeitä tahoja ovat Väylävirasto ja Senaatin 

Asema-alueet Oy. 

• Näiden toimijoiden lisäksi asemanseutujen kehittämiseen liittyvät 

kiinteästi alueen maanomistajat ja kiinteistökehittäjät, liikenteen 

operaattorit. 

• Kaikkien toimijoiden ja toiminnan keskiössä ovat lopulta aseman 

käyttäjät ja matkustajat.
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ASEMANSEUDUN VAIKUTTAVUUSTIMANTTI

Asemaympäristön toimivuus ja laatu

 Aseman houkuttelevuus, viihtyisyys ja turvallisuus

 Asemakonsepti ja palvelumix

 Sujuvan arjen ratkaisut 

 Asemanseudun pysäköintiratkaisut

Kestävyys ja yhteiskuntavastuu

 Ilmastotavoitteet

 Sosiaalinen kestävyys

 Suunnitteluratkaisuiden resilienssi

Toteutettavuus

 Yhtenevät tavoitteet ja kehittämisen aikajänne

 Kokonaistaloudellisen yhtälön toteutettavuus 

 Yhteistyön hanke- ja hallintamallit sekä vastuunjako

 Asemanseudun kehittämisen riskit

Strategiset linjaukset

 Valtion ja kaupunkien strategiset sopimukset 

 Kaupunkivisiot ja –strategiat

 Palvelurakenne 

 Kaupunkirakenne

Liikenneyhteydet

 Rautatieliikenne: yhteydet ja matkustajamäärät

Muu valtakunnallinen ja seudullinen joukkoliikennejärjestelmä

 Solmupisteen rooli joukkoliikennejärjestelmässä

 Rautatieliikenteen infran kehittämispotentiaali

 Tavaraliikenteen kehittämisedellytykset eri liikennemuodoilla

Asemanseudun toiminnot 

 Asemanseudun verkostolliset vetovoimatekijät 

 Toimivat ja monipuoliset asuntomarkkinat

 Seudulliset työmarkkinat

Maankäytön kehittämismahdollisuudet
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Esimerkki: Asemakadun vaikuttavuustimantin teemoista ja niihin vaikuttavista keskeisistä toimijoista
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ASEMANSEUDUN VAIKUTTAVUUSTIMANTTI

Asemanseudun toiminnot

LiikenneyhteydetAsemaympäristön 

toimivuus ja laatu

Kestävyys ja yhteiskuntavastuu

Toteutettavuus

Strategiset linjaukset

• Vaikuttavuustimantin teemojen alla kysymyspatteri ja pisteytysmalli

• Vaikuttavuustimanttia käytetään kehityshankkeen arviointiin koko hankkeen ajan

• Pisteytys lähtökohtaisesti 0-5 p.

• Kysymyksiä n. 16 kpl per asiakohta
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PILOTTIEN ITSEARVIOINTI 2019

• Keväällä 2019 suoritettu haastattelu jokaisen pilottikohteen tilanteesta perustuen vaikuttavuustimantin kysymyksiin

• Jokaisen kysymyspatterin kysymyksen pisteistä on laskettu keskiarvo per timantin teema

• Asemanseutuhankkeessa arviointia tehtäisiin aluksi tavoitearviointina ja kehityksen erivaiheissa seuranta-arviointina



PILOTTIKOHTEET



ASEMANSEUDUT

5.2.2020

Lähde: Tilakeskus, Väylä-virasto 
2019 Tampereen kaupunkiseutu 

Pilottiasemanseutu

Suomen kasvukäytävä

Muut asemanseudut Suomen

kasvukäytävällä

Rataverkko

https://www.seinajoki.fi/
https://www.riihimaki.fi/wp-content/uploads/sites/3/2019/01/2018-01-21_RMK_asemanseudun_ja_keskustan_visio-p.pdf
https://www.espoo.fi/fi-FI
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PILOTTIKOHTEIDEN KEHITTÄMISEN NYKYTILANNE

Yleinen kaavoituslähtöinen 

asemanaluehankkeiden 

eteneminen 

Yleiskaava

Visiotyö/ Arkkitehtikilpailu

Yleissuunnitelma + selvitykset

Asemakaava

Rakentaminen

tulevat

tehdyt/ työn alla

sopimukset



Kaupunginvaltuusto 

hyväksyi Riihimäen 

asemakadun ja keskustan 

vision 4.2.2019

5.2.2020

RIIHIMÄKI



5.2.2020



Seinäjoen asemanseudun 

yleissuunnitelma valmistui 

29.3.2018

5.2.2020

SEINÄJOKI
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Asemakaavoitus on 

käynnistynyt ja OAS on 

hyväksytty 2/2019. 

Kaavoitusta jatketaan 

normaalin prosessin 

mukaisesti, siten että 

asemakaava on vahva n. 

2022.
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ESPOO - KAUKLAHTI



5.2.2020



ASEMASEUTUJEN HAASTEET



• Logistinen haaste - matkaketjut

• Uskottavuushaaste - monitoimijaympäristö

• Verkostohaaste – liikennejärjestelmän eri osien vastakkaiset intressit

• Yhteistyön ja prosessien haasteet

 Asemanseutujen kiinteistökehityksen perustan luomiseksi yllä olevat haasteet 

on ratkaistava

5.2.2020

KEHITTÄMISEN KESKEISET HAASTEET
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HANKESUUNNITTELU JA KONSEPTOINTI
-UUSI TOIMINTAMALLI

1. Tavoitteet ja järjestäytyminen

2. Projektin perustaminen 

3. Tarveselvitys

4. Hankesuunnittelu

5. Kehityshankkeen muodostaminen

6. Kehitysvaihe 

7. Päätöksenteko ja sopiminen 

Jokainen vaihe jakautuu:

• Tehtäviin
• Sopimuksiin
• Päätöksiin
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ASEMANSEUTUHANKKEET OVAT PROJEKTEJA

• Keskeinen huomio uudessa mallissa on se, että kaikki 

asemanseutujen toteutushankkeet ovat projekteja tai usean 

projektin muodostamia kokonaisuuksia, projektisalkkuja.

Onnistuakseen asemanseutujen projektit vaativat 

osallisten isäntäorganisaatioista erotetun, selkeästi 

vastuutetun ja riittävästi resursoidun moniosallisen 

projektiorganisaation

• Projektilla on sisäinen toimintaympäristö, joka on täysin projektin 

itsensä hallittavissa. Siihen kuuluu projektin oma organisaatio, 

sopimukset, projektin budjetti, oma aikataulunhallinta ym. 

• Tämän lisäksi on projektin välitön ympäristö, johon kuuluvat 

projektiin osallistuvat organisaatiot, liikenneverkon haltijat, operaattorit, 

alihankkijat ja toimittajat, kaupunkiympäristö ja sen toimijat ym. 

• Yleisen ympäristön taas muodostavat EU, lainsäätäjä, Suomen 

liikenneverkko, ilmasto muutamia mainitaksemme. 

• Hankesuunnittelu- ja konseptointivaihe tulee muodostaa projektiksi

Projektiympäristö



• Edellä esitetty hankelähtöinen toimintamalli poikkeaa yleensä 

asemanseuduilla käytetyistä toimintamalleista, jotka ovat 

lähtökohtaisesti kunta- ja kaavoitusvetoisia.  

• Pyrkimys hankkeiden tiukempaan integrointiin ja projektointiin perustuu 

mm. allianssihankkeista saatuihin hyviin kokemuksiin.

• Niissä kaikki asiaan vaikuttavat tekijät ja osapuolet pyritään 

sitomaan yhteen yhteiseen projektiin, joka kerralla tuottaa kaikki 

tarvittavat lopputulokset ja päätökset toteuttamista  varten.

• Kiinteistökehityksen näkökulma ja liiketaloudellinen konseptointi 

on otettava huomioon hankesuunnitteluvaiheessa.

• Hankelähtöinen prosessi pyrkii yhdistämään kaikkien osapuolien 

intressit ja etenee kokonaisvaltaisen projektijohdon ohjauksessa. 

Kyseessä on valtion,  kunnan, maanomistajien ja yksityisen kehittäjän 

yhteistyö, jossa samanaikaisesti kehitetään kaava ja kehityshankke(et) 

ja vältetään kaavamuutokset.
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OLEMASSA OLEVA VS. UUSI TOIMINTAMALLI



ASEMANSEUDUN PYSÄKÖINTI
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ASEMANSEUDUN PYSÄKÖINTI - TIMANTTI

asukkaat

toimistot

kauppa

kotikunta

kohdekunta

valtio

sijaintikunta

palvelut

kiinteistökehit

täjä

• Liityntäpysäköinti on asemaseuduilla ja -alueilla 
haaste, joka kumpuaa osaksi siitä, että pysäköinnin 
rakentamista ei voida tehdä ilman tuntuvaa julkista 
subventointia. Investointi ei maksa itseään takaisin. 

• Liityntäpysäköinti on määritelmän mukaisesti 
joukkoliikenteen asiakkaille tarkoitettua pysäköintiä.

• Asemanseutujen kehittämisen yhtenä perusteesinä 
on se, että raskaan raideliikenteen luoman 
asiakasvirran yhteyteen voidaan sijoittaa 
kannattavasti muitakin yksityisiä ja julkisia 
palveluita. 

• Kaupunkikeskustojen palvelut muodostavat 
palveluverkon ja tässä kokonaisuudessa pysäköinti 
on yksi palvelu tapahtui liittymistä julkisen liikenteen 
verkostoon tai ei. 

• Liityntäpysäköinnin sijasta pysäköintiä 
asemanseudulla tulisi tarkastella kokonaisuutena ja 
siksi myös pysäköintiin investoinnin rahoituslähteitä 
laaja-alaisemmin. 



5.2.2020

PAIKAN INVESTOINNIN TUOTTOVAATIMUS

10000€ 
000

30000€ 
000

50000€ 
000

10,17

euroa/päivä

2,03 

euroa/päivä

6,10 

euroa/päivä

Nykyisin 

liityntäpysäköinnistä 

veloitetaan korkeintaan 2 

euroa/päivä, joten yli 10 

000 euron paikoille 

tarvitaan myös muuta 

rahoitusta

(30 VUOTTA, KORKO 3 %, YLLÄPITO 1% VUODESSA INVESTOINNISTA, TUOTTO 300 PÄIVÄÄ/VUOSI)
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HAASTAVIN AJANKOHTA ON KLO 15-18

00:00 06:00 24:0012:00 18:00

Liityntäpysäköinti

Asumine

n
Asuminen

Kauppa

Suurin paikkatarve

Pienempi paikkatarve

Toimistot Mitä älykkäämpi paikkojen 

varaus- ja ohjausjärjestelmä, 

sitä enemmän voi paikoista 

olla yhteiskäytössä.

Palvelut
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ESIMERKKIALUEET

• Espoon Kauklahdessa on mahdollista 
osallistaa kustannuksiin kaikki ASPY-
TIMANTIN osapuolet, koska HSL-
alueella on sovittu käytettävä 
kustannusjakomalli (valtio, sijaintikunta, 
kotikunta, kohdekunta).

• Muualla koti- ja kohdekunnan osalta ei 
ole sopimuksia.   

• Riihimäki on käynnistänyt 
pysäköintiohjelman laatimisen, jossa 
määritellään kokonaisvaltaisesti 
linjaukset asukas-, asiointi- ja 
työpaikkapysäköintiin sekä aseman 
liityntäpysäköintiin.

asukkaat

toimistot

kauppa

kotikunta

kohdekunta

valtio

sijaintikunta

palvelut

kiinteistökehittäjä



5.2.2020

ÄLYKÄS PAIKKOJEN VARAUS- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄ

1000 

autopaikkaa

- 20%

- 10%

- 20 %

Hyvä joukko-liikenne

Hyvät jalankulun ja 

pyöräilyn olosuhteet

Sekoittunut maankäyttö mahdollistaa 

vuorottaispysäköinnin

50%

500 auto-

paikkaa



KEHITYSEHDOTUKSEN JA 
JATKOTOIMENPITEET
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KEHITYSEHDOTUKSET JA JATKOTOIMENPITEET

• Asema-alueiden omistajuutta on keskitettävä edelleen yhdelle valtion toimijalle

• Kunnilla sekä muilla toimijoilla yksi selvä neuvotteluosapuoli

• Tämä toimija on aloitteellinen ja vastaa projektisalkusta ja sen priorisoinnista

• Valtion toimijalle vahva rooli hankkeiden kehittäjänä

• Yhdelle toimijalle osoitettavat tehtävät: 
• Asemanseutukohtainen sopimusmallien laatiminen osana asema-alueiden kehitysprojekteja

• Asemanseututimantti: eksaktin, mitattavan kriteeristön luominen joka

• nykytila 

• tavoitetila 

• projektin aikainen seuranta

• Asemanseutuhankkeiden verkottaminen kuntien välillä keskeisen valtiollisen toimijan toimesta

• Liityntäpysäköintien ratkaisut muodostetaan asema-aluekohtaisesti ts. asemanseutupysäköinti

• Asemanseututimantin kysymyspatterin muokkaus konkreettisempaan suuntaan 

• Uuden toimintamallin käyttöönotto yhdessä Senaatin Asema-alueet Oy, Väyläviraston, VR-Yhtymä 

Oy:n sekä kohdekuntien kanssa. jotta voidaan nopeasti saavuttaa asemanseutujen potentiaalit.

• 3D-kiinteistämallin käyttöönoton tarkastelu asemanseutukohtaisesti jo selvitysvaiheessa



KIITOS!


