
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAL-VERKOSTO - 
 TTS 2020 JA  STRATEGISET 

TOIMINTALINJAT V. 2020-2022  
 

Ohjausryhmän kokous 
26.11.2019 (Väylä) + ohryn täydennykset  

huomioitu 3.12.2019 + Kouvolan poisjäänti  
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Taustaa 

 
MAL-verkosto aloitti toimintansa v. 2010 TEMin Koheesio- ja kilpailukykyohjelman 
teemaverkostona. Verkosto on osoittanut 10 vuoden aikana tarpeellisuutensa valtion ja 
kaupunkiseutujen MALPE-integraation kehittäjänä sekä seudullisen strategisen suunnittelun ja 
jäsenseutujen vertaisoppimisen edistäjänä. 
 
Verkoston ulkopuolinen arviointi antoi vuonna 2015 hyvän perustan toiminnan strategisten 
painotusten toteutukselle ja toiminnan kehittämiselle aina tähän päivään asti. Tulevaisuuden 
kunnan roolin muuttuminen yhä enemmän elinvoimapainotteiseksi sekä yhdyskuntasuunnittelun 
vähähiilisyyden vaatimukset luovat kuitenkin tarpeen uudistaa ja päivittää MAL-verkoston 
toimintaa.  
 
MAL-verkosto toteutti Alueellista innovaatiot ja kokeilut (AIKO) ohjelmaa 2016 (kesäkuu) - 2019 
(huhtikuu). Pirkanmaan liitto ilmoitti syyskuussa 2019 että MAL-verkostolla on käytössään ylijäämä 
30.4.2020 asti. AIKOn aikana toteutettujen kehittämishankkeiden tuloksia skaalataan jatkoaikana 
laajemmin jäsenseutujen ja sidosryhmien käyttöön sekä käynnistetään verkoston strategisiin 
painotuksiin liittyviä uusia hankkeita ja sparrauksia. Tarkoituksena on integroida vuoden 2020 
toiminta kokonaisuudeksi jonka pääosiot ovat MAL-verkoston perustoiminta sekä AIKOn 
jatkokausi. Niitä täydentää vuoden 2020 kesäkuuhun asti Aalto konsortion VNK Yhtä jalkaa -hanke. 
MAL-verkoston mukana sen toteuttamisessa. 
 
MAL-verkoston mukanaolo vuosina 2016 - 2019 Aalto konsortion Beyond MALPE Coordination 
towards Integrative Visioning -hankkeessa  (www.bemine.fi) loi syvällistä ymmärrystä 
yhdyskuntasuunnittelun tulevista tarpeista, sopimuspolitiikan kehittämisestä ja suunnittelun 
uusista instrumenteista. Nämä kaikki ovat MAL-verkoston kannalta oleellisia oppimisprosesseja, 
joita voidaan jatkossa hyödyntää entistä paremman malpe-suunnittelun ja integraation 
lähtökohtina.     
 

Kumppanit 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä toimii edelleen verkoston isäntäorganisaationa vuonna 
2020. Kaupunkiseutuun kuuluu 8 kuntaa. Verkostoalueet kokonaisuudessaan ovat: Joensuun kaupunki, 
Jyväskylän seutu, Kajaanin kaupunki, Kotkan-Haminan seutu, Lahden seutu, Lappeenrannan kaupunki, 
Oulun seutu, Porin seutu, Salon seutu, Seinäjoen kaupunkiseutu, Tampereen kaupunkiseutu, Turun 
seutu, Vaasan seutu, Helsingin seutu (yhteistyöorganisaatiot Helsingin seudun liikenne ja Helsingin 
seudun ympäristöpalvelut) sekä Länsi-Uudenmaan kuntien koalitio (Raasepori, Lohja, Hanko, Siuntio ja 
Inkoo), Kuopion kaupunkiseutu sekä Hämeenlinnan kaupunki joka liittyi  verkoston jäseneksi v. 2018 
alusta. Lisäksi jäsenalueita edustaa Suomen Kuntaliitto. Verkostoalueet kuvataan kartalla (Kuva 1).  
 
Valtio-osapuolen verkostojäseniä ovat Ympäristöministeriö, Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskus 
ARA, (VM ja TEM), Väylävirasto (LVM) sekä aluehallintoa edustavat ELY-keskukset. Traficom tuli 
mukaan uutena jäsenenä v. 2019 alusta MAL-verkoston toimintaan. Lisäksi kumppaneina toiminnassa 
ovat yliopistoedustajat; Aalto-yliopisto/ YTK, Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulu, Tampereen 

http://www.bemine.fi/
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teknillinen yliopisto ja Turun yliopisto (Turun kaupunkitutkimusohjelma), VTT, Suomen 
ympäristökeskus SYKE, Helsingin seudun vetovoimaiset asemanseudut hanketyöryhmä sekä valikoidut 
konsultit.  
 

 
 

 
KUVA 1. MAL-verkoston jäsenkunnat ja -seudut vuonna 2020. 
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Ohjausryhmä ja koordinointi 

Ohjausryhmä jatkaa toimintaa kokoontumalla tarpeen mukaan viisi kertaa vuodessa. Ohjausryhmän 
roolina on ollut verkoston yleisten tavoitteiden määrittely, keskeisten sisältöjen linjaaminen sekä 
koordinaation operatiivisen toiminnan tukeminen.  Sen roolia keskustelevana, uuden ideoijana ja 
luojana ja ajankohtaisiin haasteisiin vastaajana on pyritty vahvistamaan. Puheenjohtajana vuonna 2020 
toimii apulaisjohtaja Tapio Ojanen (Väylä) ja varapuheenjohtajana kaupunkisuunnittelupäällikkö Mikko 
Nurminen (Porin kaupunki) 
 
Verkostoa koordinoivat projektipäällikkö ja erikoissuunnittelija (yht. 2 henkilötyövuotta). 
Projektipäälliköllä on toiminnan, talouden ja hallinnon kokonaisvastuu, osavastuu toimenpiteistä ja 
erikoissuunnittelijalla osavastuu toimenpiteistä ja viestinnästä.  
 
Koordinointitehtäviin kuuluvat verkoston yleis- ja taloushallinto, toiminnan suunnittelu ja toteutus, 
yhteydenpito verkostojäseniin ja sidosryhmiin sekä yleinen viestintä, pienimuotoinen julkaisutoiminta 
sekä jäsenaluekäynnit.  

Verkoston toimintalinjat v. 2020 - 2022 

MAL-verkoston strategian päivitys käynnistettiin vuoden 2018 keväällä. Tällöin arvioitiin verkoston 
tulevia tavoitteita, nykyisiä toimintatapoja, strategisia painotuksia sekä rahoituskysymyksiä sekä 
tuotettiin alustava kehikko strategisista painotuksista sekä linjattiin että, MAL-verkoston tulisi 
fokusoida toimintaansa Kaupunkiohjelman ja Kestävän kaupunkikehityksen ohjelmiin integroituen ja 
niiden toimintaa tukien. 
 
MAL-verkoston ohjausryhmä päätti, että verkoston sisällöt painottuvat 2020 - 2022 seuraaviin 
toimintalinjoihin: 

 Elävät asemanseudut (Fiksu Assa, asemanseutujen palvelut, asemanseutujen 

maankäyttökysymykset)  

 Asuminen ja asuinympäristöt (kaupunkiympäristön laatu, sosiaalinen kestävyys, 

monimuotoinen asuminen) 

 Liikenne- ja kestävä liikkuminen (liikenteen ja maankäytön yhteensovitus, saavutettavuus ja 

yhteydet, liikkumispalvelut, jakamistalous, pysäköintiratkaisut) 

 Ihmislähtöinen ja älykäs yhdyskuntasuunnittelu (arjen sujuvuus, kuntalaisten osallistuminen, 

digitalisaation hyödyntäminen) 
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KUVA 2. Verkoston toimintalinjat vuosina 2019 - 2022. 

 

Kaupunkiseuduille Elinvoimaa ja kilpailukykyä MALPE-koordinaatiolla tarkoittaa suunnittelun 

kokonaisvaltaisuutta, jossa huomioidaan toimintalinjojen välinen synergia. Läpileikkaavina teemoina 

kulkevat kaikessa MAL-verkoston toiminnassa vähähiilisyys (ilmastonäkökulma), digitaalisuuden 

hyödyntäminen, strategisessa malpe-suunnittelun seututaso, sopimuksellisuuden edistäminen ja 

kehittäminen sekä kansainvälisten hyvien käytäntöjen mallioppiminen. Sopimuksellisuudella 

tarkoitetaan valtion ja kaupunkien/kaupunkiseutujen välisen vuoropuhelun ja kumppanuuden 

edistämistä em. pääteemoissa sekä toimintatapojen ja sopimusmenettelyjen kehittämistä ja 

testaamista.   

 

Liitteessä 1. esitetään toimintalinjoittaiset  verkoston tavoitteet vuosille 2020 - 2022 (tarkennetaan 

vuosittain): 
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Verkoston toimintamuodot 

Asiantuntijapaneelit  
 

 MAL-verkoston koordinaatio järjestää sidosryhmäpaneeleja (valtio-maakunnat 
kaupunkiseudut) niin ohjausryhmien kokousten yhteyteen kuin muutoinkin. Tarkoituksena 
on analysoida em. MAL-verkoston toimintalinjoihin liittyviä MALPE-kehittämisen 
kysymyksiä ja etsiä ratkaisuja esiintuleviin ongelmiin. Vuonna 2019 tällaisia paneeleja / 
työpajatyöskentelyjä järjestettiin ohjausryhmän kokousten yhteydessä 20.5.2019 
(Valtakunnallisen liikennejärjestelmän valmistelun eteneminen) ja 26.11.2019 
(Verkostoyhteistyön aluemalli VALUMA-hanke). 

 
Excursiot  
 

MAL-verkoston koordinaation tavoitteena on järjestää jäsenistön kanssa yhteistyössä  
verkoston toimintalinjaan liittyviä opinto- ja tutustumismatkoja kiinnostaviin mal-
suunnittelukohteeseen kotimaassa tai ulkomailla. 

 
Hankkeet 

 
Hankkeet toteutetaan yhteistyömallilla hanketoimijoiden kanssa. MAL-verkoston osuus 
hankkeista muodostuu ostopalveluiden ohella viestinnästä, markkinoinnista, tiedotuksesta 
sekä hanketyötä edistävistä yhteisistä työpajoista verkostojäsenten ja 
sidosryhmäkumppaneiden kanssa. Vuosittain toteutetaan 3-4 kehittämishanketta 
verkostotasolla. 

 
Kokeilevat pilotoinnit 

 
Toteutetaan jatkossa jäsenseuduilta ja sidosryhmiltä tulevien aloitteiden ja hanke-
ehdotusten pohjalta. Verkoston roolina voi olla oman koko verkoston laajuisen kokeilun 
sijaan linkittää sopivat tahot mal-aiheisiin kokeiluihin. Tämä koskee erityisesti 
elinkeinoelämän tai korkeakoulusektorin osallistamista kokeiluihin.  

 
Konsultoiva sparraus 
 

MAL-verkoston toimintamuodoissa annetaan jälleen painoarvoa konsultoivalle 
sparraukselle. Sillä tarkoitetaan 1-2 päivää kestävään asiantuntija-avun tai sparrauksen 
tarjoamista jäsenseutujen aloitteesta tulevaan tiettyyn malpe-kehittämiskysymykseen /-
haasteeseen.   

 
Seminaarit 

 
Tärkeimmistä painopisteistä järjestetään seminaareja, jotka toteutetaan tarvittaessa 
yhteisenä tapahtumana yhteistyökumppaneiden kanssa. Jokaisesta painopisteestä 
järjestetään toimintakaudella vähintään yksi (yhteistyö)seminaari. 
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Yhteiset työpajat 
 
Asiantuntijatyöpajat ovat tarkemmin kohdennettuja perustoiminnan rahoittajien sekä 
usean eri jäsenkaupungin tai -seudun ja yhteistyökumppanin yhteisiä tapaamisia. 
Yhteistyökumppanit voivat olla julkisten toimijoiden lisäksi elinkeinoelämää tai 
korkeakouluja. Työpajojen toimintamuoto on seminaareja keskustelevampi ja ohjatumpi. 
Hanketyöpajoissa voidaan myös testata alustavia tutkimustuloksia (esim. Elinvoimaiset 
asemanseudut).  
 

Webinaarit hankejulkistuksiin 
 

Hankkeiden käynnistykset ja tulosjulkaisut toteutetaan pääsääntöisesti 
verkkoseminaareina ja live-videolähetyksinä, jotta koko laajan verkoston jäsenistö 
pääsee niistä osallisiksi. Webinaareihin sisällytetään suora keskustelu- ja 
kommentointimahdollisuus. Mallia otetaan webinaareja menestyksekkäästi 
toteuttaneilta jäseniltä, mm. Liikennevirastolta. Samalla varmistetaan, että 
hanketulokset leviävät laajasti koko verkoston tietoisuuteen. 

 

Verkostoviestintä  

Verkoston tiedonvälitys on mahdollisimman avointa, vuorovaikutteista ja asiantuntevaa. Jäsenistöä 
koskevissa asioissa mm. ohjausryhmän kokousaineistot löytyvät liitteineen kokoussivuilta. 
Seminaarikatsaukset ja työryhmämuistiot ja muu oheismateriaali on sijoitettu verkoston nettisivuille, 
kullekin tilaisuudesta kertovalle sivulle. Verkoston koordinaattorit voivat myös tuottaa verkoston 
toimintaa ja tuloksia kuvaavia artikkeleita, kommentteja tai katsauksia myös muualla julkaistaviin 
julkaisuihin ja ulkopuolisiin julkaisukanaviin. 
 
MAL-verkoston uudistetut mal-verkosto.fi sivusto on ohjausryhmän ja jäsenasioihin liittyvän viestinnän 
näkökulmasta tärkein viestintäkanava. Jatkavista sivustoista asemanseutu.fi- sivusto on 
kumppanuusalusta Asemanseutuverkoston kanssa ja sitä päivitetään jatkossakin yhteisellä 
sopimuksella ja kaupunkien toiveesta.  
  
Verkostokirjeet (3-4 vuosittain) sekä tarvittaessa myös Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän 
sähköiset viestintäkanavat (twitter, LinkedIn, www.tampereenseutu.fi, Rakennesuunnitelma2040-sivu) 
ovat käytössä jatkokaudella. Uudella kaudella Verkostolla on käytössään oma Twitter ja LinkedIn osoite 
sekä kuva- ja julkaisupankkipalvelu jo uudella yhteisellä alustalla tai osana jatkossa käytössä olevia 
nettisivustoja. 
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Taloussuunnitelma vuodelle 2020 

Päätoimintamuotojen eritellyt budjetit:  
 

1. MAL-verkoston perustoiminta 
 
MAL-verkoston perustoiminnan rahoittavat Väylä, Traficom, YM, Suomen Kuntaliitto ja  ARA Vuoden 
2020 rahoitusosuudet ovat aiempien vuosien tasolla.   

 
Verkoston perustoiminnan vuoden 2020 tulot (€): 
 

Liikennesektori (Väylä 20.000 € 
+Traficom 20.000 €) 40 000                            

YM   29 500 

ARA   10 000 

Kuntaliitto                            6 000 

HSL ja HSY yhteensä              9 000 

Muut kunnat 16 * 6.000    96 000  
- 59 296 (vastinosuus)                            
Yhteensä                        131 204 

 
MAL-verkoston henkilöstömenot muodostuvat koordinaatiohenkilöstön palkka- ja henkilösivukuluista 
(vuoden 2020 alusta kaksi henkilöä). Siihen ei sisälly kuntayhtymän vakituisen henkilöstön 
palkkamenoja. Palvelujen ostot muodostuvat mm. atk-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, 
maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, sekä painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintään liittyvistä 
palveluista. 
  
Palvelujen ostoissa ovat mukana myös MAL-verkoston henkilöstön matkustukseen liittyvät kulut sekä 
erilaisten tapahtumien järjestämiseen liittyvät kulut, tilavuokrat  ja konsulttipalkkiot. Aine-, tarvike-, 
tavara- ja muut menot muodostuvat MAL-verkoston tarvitsemista käyttökulutustavaroista. 
Toimitilavuokra on budjetoitu työpisteiden lukumäärän mukaan eli kuntayhtymän toimistossa 
käytettyjen neliöiden mukaisessa suhteessa (v. 2020 kaksi työpistettä).  
 
Koordinaatiotoiminnan tulot ja menot vuodelle 2020 (*jyvitetty kustannukset AIKO-jatkohankkeen 
1.12.2019 -30.4.2020 sekä VNK Yhtä jalkaa -hankkeen kanssa): 
 

Perusrahoituksen tulot yht. 131 204 

Palkat ja sivukulut * 74 600 

Palvelujen ostot (sisältää 
hankerahoituksen, sparraavan 
konsultoinnin, viestintä- ja 
matkakulut) 

44 204 

Vuokrat 9 900 

Tarv., yms. 2 500 

siirretään AIKOn 
kuntarahoituksen 
vastinosuudeksi 59 296 €  
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Menot yht. 131 204 

 
Ostopalvelut kohdentuvat hankkeiden rahoittamiseen, MAL-verkoston tapahtumien järjestämiseen 
sekä uusiin verkkosivuihin ja matkakuluihin, joista suurin osa kertyy kotimaan junamatkoista.  
Seminaarien keskimääräinen yksikkökustannus MAL-verkostolle on n. 4 000 €, yhteisten työpajojen n. 
3 000 €, sparraavan konsultointityöpäivän hinta noin 1 500 €.  
 
 
 
 

2. Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) jatko ajalle 1.11.2019 - 30.4.2020 
 

AIKOn tulot yht. (tuki 50 % ja 
kuntien vastinosuus 50 %) 

118 592 
 

Palkat ja sivukulut * 19 862 

Palvelujen ostot (sisältää 
hankerahoituksen, sparraavan 
konsultoinnin, 
viestintäkustannukset) 

93 963 

flat rate 24 % palkoista 4 767 

Menot yht. 118 592 
 

 
       3. VNK Yhtä jalkaa -hankkeeseen jyvitetään MAL-koordinaation palkkakustannuksia 13.000 €  

MAL-verkoston aiesopimus vuosille 2019 - 2022  

MAL-verkoston toimintaa halutaan tukea uusimalla jäsenten välinen Aiesopimus vuosille 2019 -2022.   
Sen keskeisenä tavoitteena on tukea MAL-verkoston pitkäjänteistä työskentelyä ja edellä kuvattujen 
strategisten painotusten toimeenpanoa sekä parantaa toiminnan vaikuttavuutta.  Jäsenten 
rahoitusosuudet pysyvät edelleen aiempien vuosien tasolla.  

MAL-verkoston toiminnan kytkeytyminen muihin kehittämisohjelmiin ja -

hankkeisiin 

MAL-verkosto tukee toiminnallaan kaupunkipoliitikan ja erityisesti ”Edelläkävijyydestä kestävää kasvua 

-  Kaupunkiohjelman 2018 - 2022” (linkki) sekä ”Suomen kansallinen kestävän kaupunkikehityksen 

ohjelman 2017 – 2022” (linkki) toimeenpanoa koska edellä mainitut MAL-verkoston toimintalinjaukset 

tukevat ohjelmien tavoitteita ja sisällöllisiä painotuksia. 

 
Yhteistyöhön panostetaan jatkossa myös Suomen kasvukäytävän (linkki)  ja Pohjoisen 
kasvuvyöhykkeen (linkki)  kanssa (mm. Maas-palvelujen kehitystyö).  
 

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161136
http://www.ym.fi/kestavakaupunkikehitys
https://suomenkasvukaytava.fi/
http://www.kasvuvyohyke.fi/
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MAL-verkoston kytkeytyy edellä kuvatuilla strategisilla painotuksillaan ja toimintamuodoilla Terve 
Kunta verkoston (terveellinen asuinympäristö), Elinvoimaa resurssiviisaudesta Fisun (vähähiilisyys), 
HINKU-kuntien (vähähiilisyys), LVM ilmastotyöryhmän (vähähiilisyys), Viisaan liikkumisen 
verkoston (vähähiilisyys, terveellinen asuinympäristö),  Pyöräilykuntien verkoston (vähähiilisyys, 
terveellinen asuinympäristö) ja Kaupunkitutkimusverkoston (tietotuotanto, hyvät käytännöt) 
toimintoihin. 
 
Liitteet: 
1. Toimintalinjoittain verkoston tavoitteet vuosille 2020 - 2022. 
2. Perusrahoituksella toteutettavat hankkeet. 
3. AIKO-rahoituksella toteutettavat hankkeet. 
4. VN TEAS hankkket ja sparraukset. 
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LIITE 1. TOIMINTALINJOITTAIN VERKOSTON TAVOITTEET VUOSILLE 2020 - 2022 (TARKENNETAAN 
VUOSITTAIN) 

 

TOIMINTALINJA 
/PAINOTUS 

 

Ratkaistavat 
haasteet - mihin 
tavoitellaan 
muutosta 

Tavoitteet - 
minkälaista 
muutosta 
tavoitellaan 

Ehdotettavat 
toimenpiteet 
verkostotasolla 

Kumppanit 
toimenpiteeseen 

Tavoiteltu 
aikataulu 

ELÄVÄT ASEMANSEUDUT 
 

Vähähiilisyyden 
edistäminen, 
pirstoutunut 
maanomistus, 
kulkumuotojen 
sekamelska/ 
matkaketjujen 
toimimattomuus, 
irralliset sijainnit 
kehittyvistä 
keskustoista 

Yhteinen näkemys 
asemanseuduille, 
yhteisten 
menettelytapojen 
muodostaminen, 
tietoisuuden lisääminen 
asemanseutujen 
potentiaaleista. 

MRL:n sekoittuneen 
rakenteen tuki, uudet 
liikkumispalvelut 
asemille, 
ympäristövyöhykkeiden 
periaatteiden rukkaus 
asemanseuduille 
sopiviksi, UVAR-selvitys 

Asemanseutuverkosto, 
valtio ja kaupungit, 
operaattorit ja 
rataverkon omistajat 
 
Kaupunkiohjelmatuki 

Jatkuva 

läpileikkaavat teemat Viittaus 
Kaupunkiohjelmaan ja 
Kestävä kaupunki-
ohjelmaan 

Asemanseutusopimukset, 
valtakunnalliset brändit ja 
alustat ”asemanseuduille” 

Valtion yhteinen maan- 
ja 
kiinteistönomistusyhtiö, 
MAL-ja 
kaupunkisopimuksiin 
asemanseudut 

TEM, YM, LVM, 
Senaatti, uudet 
liikenne- ja 
väylävirastot 

Jatkuva 

ASUMINEN JA 
ASUINYMPÄRISTÖT 
 

Suomessa tavoitteena 
on vähentää 
kasvihuonekaasuja 
50%:lla vuoteen 2030 
mennessä ja Suomen 
tulisi olla hiilineutraali 
2045. Painotus tällä 
hetkellä rakentamisen 
energiatehokkuudessa 
 
Suomalaiset käyttävät 
OECD-maista toiseksi 
eniten vuokra-
asumiseen. Vuokra-
asumisen kalleus 
kasvavilla 
kaupunkiseuduilla on 
merkittävä 
eriarvoistumisen ja 
työvoiman 
saatavuuden kysymys  

Rakentamisen 
energiatehokkuuden 
ohella maankäytön 
suunnittelu tulisi liittää 
osaksi asumisen ja 
asuinympäristöjen 
ilmastotavoitteiden 
keinovalikoimaa 
 
Kohtuuhintainen 
asuminen ja uudet 
asumisen muodot 

Maankäytön liittäminen 
asuinympäristöjen 
suunnitteluun 
ilmastotavoitteiden 
saavuttamiseksi 
 
Asunto-
osuuskuntamallin 
pilotoinnit 
 
Työpaikka ja 
asuinalueiden sidokset 
(ARA) 

Koko verkosto, ARA 
 
 
 
 
 
Koko verkosto, ARA 

Asuinympäristön 
digitaalisuus 
hankkeen jatko v. 
2019 alku 
 
Asumispreferenssihan
ke 
v. 2019 alkupuolisko 

läpileikkaavat teemat      

LIIKENNE JA KESTÄVÄ 
LIIKKUMINEN 

Liikenteen päästöjä 
vähennettävä 50% v. 
2030 mennessä, 
uusien 
liikennepalveluiden 
hidas eteneminen, 
autojen määrän ja 
liikennesuoritteen 
kasvu ja hajaantunut 
yhdyskuntarakenne,  
ikääntyminen ja 
kaupungistuminen, 
muuttoliike, painotus 
hlöliikenteessä. 

Liikenteen päästöjä 
vähennettävä 50% v. 2030 
mennessä, hiiletön 
liikenne 2045 mennessä, 
uudet liikennepalvelut 
osaksi kaupunkiseutujen 
matkaketjuja, tiivis 
yhdyskuntarakenne ja 
kestävät liikkumismuodot 
pääosaan keskustoissa, 
joukkoliikennevyöhykkeill
ä ja alakeskuksissa. 
 
Valtakunnallisesti ja 
kansainvälisesti 
merkittävien liikenteen 
solmukohtien ja niihin 
liittyvien väylien 
infrastruktuurin 
kehittäminen; matka- ja 
tavaraketjujen sujuvuus 
kilpailukyvyn edistäjänä 

Hiiletön liikenne 
työryhmän ehdotusten 
siirtyminen toiminnaksi, 
tuki työryhmälle 
 
Autoriippuvuuden 
vähentäminen seuduilla, 
käpy ohjelmat ja 
strategiat jakoon 
 
Best practice ratkaisut 
jakoon, mobility 
management,  
 
Logistiikan 
integroiminen tiiviimmin 
(henkilö) liikenteen ja 
maankäytön 
suunnitteluun 

Koko verkosto, valtion 
liikennesektori, 
Motiva, kaupungit, 
6AIKA-ohjelma, 
Kuntaliitto, HINKU-
kunnat ja VILI 
verkosto, 
kauppakamarit ja 
maakunnat 

Painotus v. 2019 ja 
hallitusneuvotteluihin
, PUM v. 2019, 
SUMPit  jatkuvaa 
 
Tavaralogistiikkaselvi- 
tyksen 
jatkohankkeistus 
2019 - 2020 
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läpileikkaavat teemat Kaupungistuminen, 
resursseja vievä 
liikennejärjestelmä. 

MAL-sopimukset, 
Kaupunkiohjelma & 
kestävä kaupunkiohjelma, 
asemanseutujen 
potentiaali 

PUM aloite, SUMPien 
edistäminen 
Päästövähennyskeinot 
MRL:ssa ja VATeissa, 
uusi LJ laki 

UBC yhteistyö, kv 
yhteistyö SUMPeissa 
ja PUM:ssa 

Jatkuva 

IHMISLÄHTÖINEN ÄLYKÄS 
YHDYSKUNTASUUNNITTELU 
 

Eri suunnittelutasojen 
MALPE- 
yhteensovittaminen 
 
Investointien 
kohdentuminen 
 
Ihmisten arjen 
sujuvuuden, 
osallisuuden ja 
toimintakyvyn 
edistäminen 
 
Kuntalaisten parempi 
osallistaminen ja 
valitusten 
vähentäminen 

Eri tasojen päätöksenteon 
yhdenmukaistaminen ja  
virtaviivaistaminen 
 
Uudet ohjaus- ja 
suunnitteluvälineet 
 
Erityyppisille 
yhdyskuntarakenteille  
eriytyvät ratkaisut 
 
Kaupunkiympäristön 
laadun kehittäminen 
tukemaan ihmisten arjen 
sujuvuutta, hyvinvointia ja 
toimintakykyä 
 
 
 

Tuki MAL-, Kasvu- ja 
Siltasopimuksille  sekä 
MRLn valmistelulle ja 
toimeenpanolle 
 
Kuntien 
hyvinvointiympäristöjen 
ja tietojohtamisen 
kehittäminen 
 
Digitaaliset osallisuuden 
pilotoinnit 
 
Työpaikka- ja 
asuinalueiden 
sijoittuminen 
yhdyskuntarakenteeseen 

Valtio, maakunnat, 
kaupunkiseudut, 
kaupungit 

MAL-sopimusten 
valmistelu v. 2019 
syksyllä 
 
MRL uudistus 
valmistuu v. 2021 
loppuun mennessä 
 
HYMY jatkohanke 
2019- 
2021 (kesäkuu) 

Läpileikkaavat  teemat, mm.  
- vähähiilisyys 
- digitaalisuus 
- sopimusmenettelyt 
- KV oppiminen 

 digitalisaation 
hyödyntäminen ja 
sopimuksellisuuden 
päivitys 

   

 
MAL-verkoston strategisiin painopisteisiin kytkeytyvät hankkeet toteutetaan pääsääntöisesti 
yhteistyömallilla hanketoimijoiden kanssa. MAL-verkoston osuus hankkeista muodostuu 
ostopalveluiden ohella tarjouskilpailujen valmistelusta ja toteutuksesta, viestinnästä, markkinoinnista, 
tiedotuksesta sekä hanketyötä edistävistä yhteisistä työpajoista verkostojäsenten ja 
sidosryhmäkumppaneiden kanssa. Vuonna 2020 käynnistetään / toteutetaan  2 perustoiminnan-, 4 
AIKO-rahoitteista kehittämishanketta. Niiden ohella jatkuu Yhtä jalkaa -hanke kesäkuun 2020 loppuun. 
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LIITE 2. PERUSRAHOITUKSELLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET 
  
 
Hanke: MAL-verkoston toiminnan ulkopuolinen arviointi (kilpailutetaan, kattohinta 20.000 €) 
 

MAL-verkoston toimintaa on arvioitu systemaattisesti ulkopuolisen tahon toimesta vuosina 2011 (osana 
Koheesio- ja kilpailukykyohjelman teemaverkostojen arviointia, Tempo Economics) ja 2015 (MAL-verkoston 
kokonaisarviointi, Mdi).  
 
MDI Public Oy toteutti kevään ja kesän 2015 aikana Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän 
toimeksiannosta valtakunnallisen MAL-verkoston arvioinnin, joka keskittyi verkoston toimintaan vuosina 
2012–2015. Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa informaatiota MAL-verkoston toimivuudesta ja 
onnistumisesta ja vastaavasti kehittämistarpeista, strategisten painotusten osuvuudesta, vaikuttavuudesta, 
kustannustehokkuudesta, viestinnän onnistumisesta, kaupunkipoliittisesta roolista sekä johtopäätökset 
jatkon suuntaamiseksi. Arviointi antoi hyvän perustan MAL-verkoston toiminnan jatkosuunnittelulle.  
 
Verkoston 10-vuotinen toiminta ja tulevan työn suuntaaminen ovat perusteita edelleen arvioida toiminnan 
vaikuttavuutta sekä toimintatapoja. Ohjausryhmä hyväksyi 5.9.2019 kokouksessaan ehdotuksen MAL-
verkoston uuden ulkopuolisen arvioinnin toteuttamisesta. Todettiin, että arviointiin kannattaa sisällyttää 
MAL-verkoston tulevan roolin ohella myös toiminnan kehittämisen näkökulma. Kustannukset katetaan 
MAL-verkoston perustoiminnan budjetista. Toimeksianto kilpailutetaan ja työlle asetetaan kattohinta.  
 
Informaatiota olisi hyvä myös peilata Rinteen hallituksen kaupunkipolitiikkaan malpe-kontekstissa ja 
arvioida miten MAL-verkosto voisi sitä tukea. MAL-verkoston arvioinnin toteutusajankohta kannattaa 
ajoittaa siihen vaiheeseen kun saadaan arviointietoa muista keskeisistä kehittämisprosesseista. Esimerkiksi 
AIKOn kansallinen arviointi valmistuu marraskuussa (2019) sopimusmenettelyn osalta. 
Akatemiahankkeiden ml. BEMINE-arviointi toteutetaan hieman myöhemmin.  
 

Hanke: Lähiympäristöjen kehittäminen kaupunkikudosten ja toiminnallisen sekoittuneisuuden 
näkökulmasta (toteuttaja SYKE, kattohinta 24.000 €)  

 
Hankkeessa tarkastellaan kaupunkiseudun eri osien (myöhemmin lähiympäristöjen) elinvoiman, laadun ja 
toiminnallisuuden kehittämistä SYKEn kaupunkikudoksiin tukeutuvan viitekehyksen kautta, erityisesti 
toiminnallisen monipuolisuuden ja saavutettavuuden näkökulmasta.  
 
Toiminnallisen sekoittamisen tavoitetta ja tarkoituksenmukaisuutta pohditaan työssä eri aluetyyppien ja 
kaupunkikudosten kehittämistarpeiden kannalta. Toiminnallisen sekoittamisen eri muotoja, hyötyjä ja 
haittoja analysoidaan aluetyypeittäin sekä kehitetään sekoittuneisuusindeksi. Indeksin osatekijöinä 
tarkastellaan miten työpaikat, asuminen ja vapaa-ajan toiminnot sekoittuvat samoille alueille ja samoihin 
rakennuksiin sekä sekoittuneisuuden ajallisia muutoksia, miten sekoittuminen toimii yhdyskuntarakenteen 
eri osissa, millaisia trendejä alueiden kehityksessä on odotettavissa ja miten sekoittunutta rakennetta ja 
saavutettavuutta tulisi kehittää eri alueilla. 
 
Yhtenä tarkastelukohteena on selvittää, miten sekoittuneisuus on toteutunut kaupunkiseutujen 
täydennysrakentamishankkeiden myötä 2000 luvulla (uusimmat tarkasteluvuodet). Ovatko esimerkiksi 
työpaikat ja työikäisen väestön asuinpaikat eriytyneet? Miten palvelut ovat sijoittuneet rakenteessa? Miten 
työpaikat ovat sijoittuneet eri kaupunkikudoksiin (tunnistettuihin jalankulku-, joukkoliikenne- ja 
autokaupunkikudoksiin)? 
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Laajemmin työssä kehitetään kaupunkikudoksiin perustuva menetelmää kaupunkien lähiympäristöjen 
tyypittelyyn ja kehittämiseen. Luokittelu toteutetaan fyysisiin ja toiminnallisiin muuttujiin perustuen ja siinä 
hyödynnetään valtakunnallisia aineistoja (mm rakennus- ja huoneistorekisteri, YKR-ruutuaineistot ja –
aluejaot ja Urban Atlas). Luokittelussa voidaan erottaa yhdyskuntarakenteelliselta sijainniltaan ja 
toiminnalliselta sekoittuneisuudeltaan erilaisia alueita (mm. keskustoja, viihde- ja elämystalouden paikkoja, 
joukkoliikennekaupungin lähiöitä, toiminnallisesti monipuolisia alueita, toiminnallisesti yksipuolisia asuin- 
tai työpaikka-alueita jne.).   
 
Työssä toteutetaan laajempi kehikko lähiympäristöjen tarkastelulle, analyysit ja suositukset mallille sekä 
yhteistyössä MAL-verkoston jäsenten kanssa muutamalla 3-6 kaupunkiseudulla tai jäsenkaupungissa 
toteutettavat tarkemmat sekoittuneisuustarkastelut. Case-kohteet valitaan seutujen kiinnostuneisuuden 
mukaan, huomioiden kuitenkin: a) kaupunkien oma työpanos hankkeeseen yhteiskehittämisosioihin ja 
tietotarpeiden kartoittamiseen kaupunkiseudulta, b) intensiivisen täydennysrakentamisen ja tiivistämisen 
aikaansaama selvä muutos kaupunkirakenteessa, c) viime aikaiset muut hanketarkastelut (mm. Elinvoiman 
vyöhykkeet Tampereen kaupunkiseudulla-tarkastelu, PirEly 2019). Etusija on kaupunkiseuduilla, joissa ei ole 
toteutettu vastaava tarkastelua lähiaikoina. [Voidaanko näin edellyttää? - vai tippuvatko kaikki MAL-
verkoston seudut pois…] 
 
Hankkeen kesto on 12 kk, 3/ 2020-2/2021. Kaupunkiseutujen tarkastelut ja case-kohtaiset työpajat 
painottuvat syksyyn 2020. Hankkeen MAL-verkoston osuus: 24.000 euroa. Yhteiskehittämiseen osallistuville 
seuduille ei hankkeesta aiheudu muita kuluja kuin oma työpanos ja mahdolliset matkakulut. 
 
Lopputuloksena tuotetaan raportti, johon kootaan analyysien tulokset ja menetelmät sekä erityyppisten 
lähiympäristöjen kehittämissuositukset. Hankkeen toteuttajia ja yhteistyökumppaneita ovat: 
Ympäristöministeriö (Kaisa Mäkelä ja Olli Maijala), MAL-verkosto (Kati-Jasmin Kosonen), Suomen 
ympäristökeskus (Ville Helminen) ja ARA (Hanna Dhalmann). 
 
SYKE yhteyshenkilöt: Anna Strandell, Antti Rehunen, Maija Tiitu ja Ville Helminen. 
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LIITE 3. AIKO-RAHOITUKSELLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET 

 
Hanke: Asemayhteistyön toimintamalli (MAL-verkoston osuus kustannuksista 17.000 €)  
 
Hankkeen tavoitteena on laatia ajantasainen tilannekuva asemanseuduista ja niiden kehitystarpeista, sekä 
luoda asema-alueiden yhteiskehittämisen toimintamalleja erilaisilla asemanseuduilla hyödynnettäviksi. 

Asemanseutujen yhteiskehittämisen toimintamallilla pyritään: 

1. helpottamaan uusien toimijoiden ja palveluiden tuloa asemille  

2. lisäämään asemanseutujen viihtyisyyttä ja turvallisuutta selkeyttämällä kunnossapidon ja 

kehittämisen kokonaisvastuuta  

3. vahvistamaan asemanseutujen kehittämiseen investoivien tahojen yhteistä visiota ja sitoutumista 

kehittämistoimiin, sekä mahdollistaa laajaa yhteistyötä asemanseutujen asukkaat ja 

asemapalveluiden käyttäjät mukaan lukien 

Työ tehdään vuorovaikutteisena prosessina tilaajan sekä keskeisten toimijoiden kanssa olemassa olevia 
selvityksiä ja asemanseutujen kehittämisen työkaluja hyödyntäen.  

Tehtävät 

● MAL-verkoston asemanseutujen menestystekijöiden ja kehittämistarpeiden kartoitus 

○ Tarkastellaan asemanseutujen valtakunnallista, seudullista ja paikallistason vaikuttavuutta 

ja saavutettavuutta, asemanseudun roolia kaupunkikehittämisessä, asemanseutujen 

kehittämisen haasteita ja potentiaalia sekä yhteiskehittämisen toimintamallin 

toteutusmahdollisuuksia, asemanseutujen MALPE-kehittämiseen liittyvää 

suunnitteluvaihetta ja investointitarpeita, kehittämisvaiheen sopimustilannetta ja -tarvetta, 

maanomistusoloja sekä aseman ja solmupisteen saavutettavuuteen liittyviä haasteita 

(liityntäpysäköinti, kevyt liikenne, matkaketjut).  

○ Tarkastelun osana toteutetaan laajempi kartoitus täydennysrakentamisen hyvistä 

käytännöistä ja esimerkeistä. Sen osana voidaan toteuttaa pilottikohteissa kohtuuhintaisen 

asuntotuotannon tilannekuva asemilla.  

● Räätälöity yhteiskehittämisen toimintamalli valtakunnalliselta tai alueelliselta vaikuttavuudeltaan 6-

7:lle lähtökohdiltaan toisistaan erottuvalle asemanseudulle. Työssä voidaan hyödyntää ja testata 

mm. seuraavia tai niiden yhdistelmiä (lähde Asemanseutuhankkeiden hankehallinnan yleiskuvaus. 

Väyläviraston julkaisuja 28/019): 

○ Asemanseudun vaikuttavuustimantti 

○ Asemanseudun kehittämisen viitekehys 

○ Asemanseudun kehittämisprosessin yleiskuvaus 

● Valtakunnallinen asemanseutujen yhteiskehittämisen toimintamalli 

Aikataulu 

Työn tulee olla valmis ja laskutettu 30.4.2020 mennessä.  

Ohjaus ja valvonta 

Rahoittajat asettavat hankkeelle seurantaryhmän, joka kommentoi työtä ja kokoontuu kerran työn 
alkuvaiheessa ja kerran loppuvaiheessa. Seurantaryhmä koostuu hankkeen keskeisistä sidosryhmien 
edustajista, jotka tuovat omat näkemyksensä hankkeen toteutukseen. 
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Ympäristöministeriö asettaa hankkeelle valvojan. 

Budjetti 

Kansallisen kynnysarvon alittava (alle 60 000e)  
 
Ympäristöministeriö/Kestävä kaupunki -ohjelma  28.000 € 
MAL-verkosto (Aiko)   17.000 € 
Traficom      9.000 € 
HSY      5.000 € 
Yhteensä    59.000 € 

Tulokset ja julkaisu 

Hankkeen lopputuloksena on: 
 

● Ajantasainen tilannekuva MAL-verkoston asemanseuduista ja niiden kehittämistarpeista.  

● 6-7:lle asemanseudulle räätälöidyt yhteiskehittämisen toimintamallit 

● Valtakunnallinen asemanseutujen yhteiskehittämisen toimintamalli 

 

 
Hanke: Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien arviointi ja kehittäminen 
 (30.000 €) 
 
1. Hankkeen taustoitus ja integrointi muihin kehittämisprosesseihin 
 
Kunnat ja seudut pyrkivät tarjoamaan asukkailleen laadukasta asumista ja hyviä elinympäristöjä. Hyvä 
kaupunki- ja yhdyskuntasuunnittelu pyrkii yhdistämään asumisen, arjen palvelut sekä työpaikat 
toiminnalliseksi ja saavutettavaksi  kokonaisuudeksi. Seututasolla toiminnallisuus korostuu. Suomessa on 
vuosien ajan panostettu hallinnon eri tasoilla asumisen ja asuinympäristöjen kehittämiseen. Välineitä ovat 
olleet esimerkiksi valtion ja kuntien asuntopoliittiset ohjelmat, asuinalueiden kehittämis- ja lähiöohjelmat 
sekä kuntien ja seutujen omat suunnitelmat siitä, kuinka asumisen ja asuntotuotannon ohjelmointia 
toteutetaan niin kaupunginosittain kuin sitä suuremmilla maantieteellisillä alueilla (esimerkiksi 
Yhdyskuntarakenteen eheyttäminen EHYT ohjelma Tampereella). Näillä välineillä ja työkaluilla on yritetty 
poistaa asumiseen liittyviä keskeisiä ongelmia kuten asuntotuotannon kysynnän ja tarjonnan 
epätasapainoa, segregaatiota, asumisen kalleutta sekä maapolitiikan, infratuotannon, tontinluovutuksen  ja 
kaavoituksen haasteita. Eri toimenpiteillä tulee vaikuttaa aktiivisesti mm. kohtuuhintaisten asuntojen 
tarjontaan ja tuottaa eri asukasryhmien tarpeet huomioivia uusia asumisen malleja ja ratkaisuja taantuvien 
lähiöalueiden ongelmiin.  
 
Asumiseen ja asuntotuotantoon liittyvät haasteet poikkeavat merkittävästi maamme eri osissa toisistaan. 
Kasvavat kaupungit ja seudut tarvitsevat asumisen ja asuinalueiden ongelmiin erilaisia ratkaisuja ja välineitä 
kuin haja-asutus- ja väestöään paljon menettäneet alueet. Asuinalueiden eriytyminen on voimistunut viime 
vuosina ja useiden lähiöiden sosioekonominen kehitys ei ole ollut hyvä. Tarvitaan taantuville tai erityville 
asuina-alueille kohdistuvia toimia sekä uudistuvaa otetta asuinalueiden kehittämiseen, esimerkiksi 
kaupunginosien uudelleen käsitteellistämisen kautta (naapurustot) tai palveluverkon (ml joukkoliikenne ja 
lähiympäristön viihtyisyyttä) tarkastelemalla. Lisäksi väestöltään taantuvien alueiden osalta olisi pohdittava, 
millaisilla toimenpiteillä ja panostuksilla voitaisiin vaikuttaa ehkäisevästi asuinalueiden ja asuntokannan 
kurjistumiseen. Asuntopoliittisilla ohjelmilla on näiden kysymysten ohjaamisessa merkittävä rooli. 
 
Oleellista on ymmärtää ja huomioida niin paikallistason erityispiirteet kuin laajemmin asumiseen 
vaikuttavat ilmiöt kuntien ja seutujen asunto- ja asuinalueiden suunnittelussa. Yhteinen nimittäjä on 
kaupungistumisen kestävä hallinta  ja ympäristönäkökulmien nouseminen tarkastelujen  keskiöön. Se 

https://www.tampere.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaavoitus/yleissuunnittelu-ja-selvitykset/yhdyskuntarakenteen-eheyttaminen/selvitykset.html
https://www.tampere.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaavoitus/yleissuunnittelu-ja-selvitykset/yhdyskuntarakenteen-eheyttaminen/selvitykset.html
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tarkoittaa samanaikaisesti sosiaalisten, taloudellisten, kulttuuristen ja ekologisten tekijöiden huomioimista, 
ml. ilmastonmuutoksen hallinta. Poikkisektoriaalisella, palvelualueet ja hallintokunnat ylittävällä 
yhteistyöllä tulisikin olla nykyistä suurempi rooli asuntopoliittisten ohjelmien laadinnassa ja uudistamisessa.   
 
Hallitusohjelmassa todetaan, että asuntopolitiikasta laaditaan kokonaisvaltainen ja tavoitteellinen 
kahdeksan vuoden kehittämisohjelma. Ohjelman pohjaksi tehdään kattava selvitys asuntopolitiikan 
keskeisistä kehittämiskohteista. Ohjelma annetaan selontekona eduskunnalle vuoden 2020 loppuun 
mennessä. Sen ohella hallitus on sitoutunut käynnistämään poikkihallinnollisen lähiöohjelman, jolla 
edistetään asukkaiden hyvinvoinnin kokemuksia ja osallisuutta sekä asuinalueiden elinvoimaa ja ehkäistään 
haitallisen segregaation syvenemistä. Samalla jatketaan kansallista kestävän kehityksen kaupunkiohjelmaa, 
jonka vastuuministeriönä on ympäristöministeriö (KEKE). 
 
Ympäristöministeriö koordinoi ja ARA vastasi Asuinalueiden kehittämisohjelman käytännön toteutuksesta 
vuosina 2013 -2015. Tavoitteena oli edistää asuinalueiden elinvoimaa, lisätä niiden viihtyisyyttä sekä 
ehkäistä segregaatiota ja syrjäytymistä. Siinä olivat mukana kasvukeskuskaupunkeja sekä lukuisat yliopistot 
ja tutkimuslaitokset Suomessa. Ohjelman aikana hankkeille myönnettiin avustuksia kehittämistoimintaan 
sekä asuinalueiden viihtyisyyttä, turvallisuutta ja yhteisöllisyyttä edistäviin investointikohteisiin. Ohjelmassa 
olivat mukana ARA, ympäristöministeriö, työ- ja elinkeinoministeriö, opetus- ja kulttuuriministeriö, 
sisäasiainministeriö, sosiaali- ja terveysministeriö sekä Kuntaliitto. 
 
2. Hankkeen tavoitteet ja keskeisimmät tulokset 
 
Hankkeen tarkoituksena on lisätä kuntien asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuutta ja luoda edellytykset 
poikkihallinnolliset näkökulmat yhdistäville asuntopoliittisten ohjelmien laadinnalle ja uudistamiselle 
kaupunkiseuduilla ja kunnissa. 
 
 
Hankkeen lähtökohtana on tukea osaltaan: 

- Valtakunnallisen asuntopoliittisten ohjelman ja valtakunnallisen poikkihallinnollisen 

lähiö-ohjelman valmistelua ja toimeenpanoa 

- Kaupunki- ja seutukohtaisten uusien asuntopoliittisten-, asuinalue- ja lähiöohjelmien 

valmistelua ja toimeenpanoa 

 
Hankkeen tavoitteena on  
 

1) kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden, 
monialaisuuden ja osallistavuuden kehittäminen 
 
2) asuntopoliittisten ohjelmien ideaaliprosessin mallintaminen eri hallinnontasot 
integroiden ja  
 
3) asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioinnin ja mittaamisen kehittäminen eri 
kokoisissa kunnissa kaupunkisuunnittelun ja päätöksenteon tueksi.  

 
Keskeiset tulokset:  
 

- Ajantasainen tilannekuva erikokoisten kaupunkien ja seutujen asuntopoliittisten 

ohjelmien nykytilasta; asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden ja monialaisuuden 

arvioiminen ja asuntopoliittisten ohjelmien toteuttamisen keskeisten keinojen 

kuvaaminen. 

https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/asuntopoliittisen-kehittamisohjelman-valmistelu-kayntiin-parlamentaarinen-seurantaryhma-ja-tyoryhma-asetettu
http://www.kestavakaupunki.fi/fi-FI
https://www.ara.fi/fi-FI/Ohjelmat/Asuinalueiden_kehittamisohjelma
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- Ajantasainen tilannekuva kaupunkien ja seutujen asuntopoliittisten ohjelmien 

vaikuttavuuden arvioinnin menetelmistä, mittareista ja itse arviointiprosessista. Mm. 

käytössä olevat mittarit, rakenne-, vyöhyketarkastelut, palveluverkko. Sosiaalisen 

kestävyyden tarkastelut. 

 

- Asuntopoliittisten ohjelmien suunnittelun, toteuttamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin 

keskeiset kehittämissuositukset ohjelmien strategisuuden, prosessien, monialaisuuden, 

osallisuuden ja vaikuttavuuden arvioimisen kehittämiseen kunnissa ja kaupunkiseuduilla.  

 

- Asuntopoliittisten ohjelmien ideaaliprosessin kuvaus kunnille ja seuduille tavoitetilasta 

toteutukseen, kuvataan onnistuneen asuntopoliittisen ohjelmatyön keskeiset kriteerit ja 

sopivien (=riittävästi vaikuttavien) politiikkatoimien arviointikehikko toimenpiteiden 

vaikuttavuuden arvioimiseen suunnittelun eri tasoilla. 

 
- Työkalupakki hyvistä menetelmistä kunnille ja kaupunkiseuduille asuntopoliittisten 

ohjelmien suunnitteluun, toteutukseen ja vaikuttavuuden arviointiin sekä 

asuntopoliittisten ohjelmien arviointimittaristo kolmeen eri kokoluokkaan kuuluvalle 

väestöltään kasvavalle/supistuvalle kaupungille. 

 
---> Strategiset ja operatiiviset suositukset ja välineet asuntopoliittisten ohjelmien kehittämiseksi 

 
3. Hankkeen toteutus ja menetelmät 
 

Tehdään asuntopoliittisista ohjelmien otos ympäri Suomea = >  Valitaan tarkasteluun 
suurimpia kaupunkeja, keskikokoisia, sekä pienempiä kaupunkeja sekä väestöltään 
supistuvista, että kasvavista kunnista. Seudullisten asuntopoliittisten ohjelmien tarkasteluun 
otetaan nykyisiä MAL-seutuja sekä uusia MAL-seutuja. 

 
Tehdään ko. kaupunkien ja kaupunkiseutujen asuntopoliittisten ohjelmien laadinnan, 
toteuttamisen ja arvioinnin menetystekijöiden vertaisarviointi seuraavin kysymyksin:  

 
Asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden arvioiminen:  
-Arvioidaan miten ko. asuntopoliittiset ohjelmat toteuttavat valtakunnallisia asuntopoliittisia 
linjauksia ja toisaalta miten kuntien asuntopoliittiset ohjelmat ohjaavat kunnan /seudun 
strategiatyötä ja päätöksentekoprosesseja monialaisesti.  
- Mikä on ohjelmien fokus ja ohjaava vaikutus suunnittelun eri tasoilla tarkasteltuna? 
 

Asuntopoliittisten ohjelmien nykyisten prosessien ja kehittämistarpeiden kuvaaminen: 
-Millainen palvelualueet ja sektorirajat ylittävä valmistelu- ja toteutusprosessi on ollut 
käytännössä? Kuinka monialainen valmisteluun osallistunut joukko on ollut, toimijoiden 
roolit, miten on osallistettu eri sidosryhmät ja kuntalaiset? Miten ja millä keinoilla 
asuntopoliittisia ohjelmia toteutettiin ja miten asuntopoliittiset ohjelmat jalkautuivat 
ruohonjuuritason toimintaan? 
 
Asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioiminen ja kehittämistarpeet: 
-Miten asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuutta on arvioitu ohjelmien suunnittelun 
aikana, toteutusvaiheessa ja asuntopoliittisten ohjelmien toteutuksen jälkeen?  
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-Miten ohjelma toteutui, millaisia mittareja asuntopoliittisten ohjelmien toteutuksen ja 
onnistumisen arviointiin käytetään seutu-, kunta- ja kuntalaistasoilla (määrälliset ja 
laadulliset mittarit)  
-Miten ja millä keinoin asuntopoliittiset ohjelmat ovat edistäneet sosiaalista kestävyyttä ja 
ehkäisseet sosiaalista eriarvioistumista ja miten sitä on mitattu  ? 
- Miten monialaista tietotuotantoa on muutoin hyödynnetty aspo-ohjelmien valmistelussa ja 
toteutuksessa? 

 
4. Hankkeen omistaja, toteuttajat ja asiantuntijaryhmä 
 
Hanke toteutetaan yhteistyössä ARAn, ympäristöministeriön, Kuntaliiton ja  arviointikohteiden kanssa. 
Hanketta ohjaa MAL-verkoston ohjausryhmä sekä tukee asumisen asiantuntijaryhmä tiedeyhteisöstä 
(Aalto, SYKE, Turun kaupunkitutkimusohjelma, Helsingin Kaupunkitutkimusinstituutti) ja asumisen ja 
rakentamisen asiantuntija-organisaatioista (ml Rakli).  
 
5. Rahoitus ja aikataulu 
 
Toteutus kilpailutettuna ulkopuolisen konsultin toimesta. Yhteisrahoitteisesti MAL-verkoston ja ARAn 
kanssa. MAL-verkoston osuus noin 30.000 €  (riippuu muiden rahoitusosuudesta)  ja ARA €, muut  ? 
Koko hanke tulee toteuttaa 30.4.2020 mennessä.  
 
Rahoituksen seuranta: Pirkanmaan liitto (AIKO) 
Sisällön seuranta: ARA sekä MAL-verkoston ohjausryhmä 
 

 
Hanke: SUMP tematiikan modifiointi ilmastoviisaan maankäytön ja liikenteen 
yhteissuunnitteluun (15.000 €)  
 
EU:n Eltis ohjelmassa julkaistiin uusittu versio SUMP käytäntöjen oppaasta syksyllä 2019 
(https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines). Kuitenkaan asiaa ei ratkaista pääsääntöisesti EU-
tasolla eikä valtakunnallisestikaan vaan toimenpidetasolla toimenpiteet ovat paikallisviranomaisten 
hallussa ja muutettavissa. Vastaavasti ilmastovaikutuksista suurin osa kohdistuu kasvupaineisille 
kaupunkiseuduille. Valtakunnallisen järjestelmän ja päätöksenteko raamittaa paikallistason toimia ja 
strategista suuntaa, näin ollen laajemman kansallisen ja kansainvälisen suunnittelun ja normiston tulee olla 
ennen kaikkea mahdollistavaa (vrt. katutilan haltuunotto kestäville liikkumismuodoille). Myös maakunta- ja 
valtakunnallisella liikennejärjestelmäsuunnittelulla on tässä roolinsa.  
 
Suomessa toistaiseksi tunnistetut paikallistason suunnitelmat koskevat lähinnä yksittäisiä kaupunkeja, 
seututasoisista suunnitelmista on lähinnä ideoita. Erityisesti MAL-sopimusseuduilla, (nykyisillä ja tulevilla) 
olisi käyttöä seututason SUMP-malleista ja hyvistä käytännöistä.  
 
Hyvät vertaisoppimisen toimintamallit ovat tarpeen paikallistason päätöksentekoon. Uusitussa Guidelines 
oppaassa (Second Edition/ Eltis) on kuvattu täydennetty SUMP kehikon päätöksenteko, arviointi- ja 
osallistamismalli (seuraava kuva, raportti s. 17). Päätöksenteon tukena voi hyödyntää vertaisoppimista eri 
aiheista: minkälaisia kestävyyden näkökulmia, SUMP-omaksujakaupungit ovat Sump-työssään 
hyödyntäneet, miten suunnittelijat ja päättäjät ovat perustelleet kestävän liikkumisen edistämistä 
päätöksentekoprosessien eri vaiheissa, minkälaisia osallisia työhön on sitoutettu ja haettu strategista 
ymmärrystä. Esimerkiksi, toimiiko jokin teemallinen kärki tai näkökulma parmemin kuin toinen (mm. 
Malmössä on käytetty tasa-arvonäkökulmaa, MAL2019 työssä useita eri ekstävyyden näkökulmia.) 
 

https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines
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Lisäksi alueellisen näkökulman havainnonti on tarpeen, jotta paikallis-kansallisessa päätöksenteossa 
voidaan hyödyntää toiminnallista kaupunkiseututasoa.  

 
 
Mitä on tarkoitus tehdä:  

 Laatia ja täydentää SUMP työskentelyn tilannekuvaa Suomessa ja alueilla valtion liikennesektorin 
(LVM, Traficom, VÄYLÄ, ELYt) yhteistyössä 

 Kartoittaa SUMP työn laajuus MAL-verkoston jäsenalueilla, erityisesti MAL-sopimuskaupungeissa 

 Kartoittaa minkä suunnitteluinstrumentin kautta kaupungit/ seudut ovat toteuttaneet SUMP ideaa 
ja millä ensisijaisella suunnittelumetodilla (esim. rullaava yleiskaava, kestävän liikkumisen 
suunnitelma, MAL-sopimus ja toteutusohjelma, KÄPY-ohjelma jne) vai toteuttaako kaupunki/seutu 
nk ”puhdasta” SUMPia.  

 Arvioida minkälaiset valmiudet kaupungilla/ seudulla on laajentaa SUMP työskentelyä alueellisesti 
(naapurikuntiin) tai sisällöllisesti (useampi alateema tai vaihtoehtoisesti toinen kärki). Mitä 
puuttuu/ estää tämän askeleen ottamisen paikallisesti? 

 Työssä hyödynnetään uusitun SUMP Guidelines/Eltis raportin pääperiaate- ja vaiheistus-osuuksia 
(tarkista sivut tai liitä kuva).  

 
Ketkä mukana: 
MAL-verkosto, Jäsenyhteisöt ja jäsenalueet. MAL-sopimusseudut. 
 
Toteuttaja:  
MAL-verkosto, asiantuntijayhteisö tai konsultti toteuttaa kartoitusosiot, MAL-verkoston koordinaatio, 
sparraus: ministeriöt, SUMP asiantuntijat suurimmilta kaupunkiseuduilta 
 
Aikataulu:  
joulukuu 2019-maaliskuu 2020 (MAL-sopimusneuvottelujen tueksi) 
 
Kustannusarvio: 
15.000 € 
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Hanke: Linja-auto yhteyksien kehittäminen ja kaupunkiseudut (24.000 €)  
 
Tausta: Kaupunkiseutujen välisten linja-autoyhteyksien osalta on ollut käynnissä voimakkaat 
muutokset viime vuosina. Vaikka yhteydet ovat pääosin markkinaehtoisia, alueella tehtävät toimet 
vaikuttavat /voivat vaikuttaa liikenneyhteyksien edellytyksiin.  
 
Useammalle aluetasolle pureutuva selvitys siitä, miten eri kaupunkiseuduilla kehitetään linja-
autojen kaukoliikenneyhteyksien edellytyksiä, puuttuu. Selvitys palvelisi seutuja tuomalla tietoa 
parhaista käytännöistä. Lisäksi yhteisen selvityksen myötä voi löytyä seutujen yhteistyössä 
tehtäviä asioita. Fokusoimalla selvitys linja-autoliikenteeseen, voidaan sillä pureutua paremmin 
asiaan, kuin jos mukana olisi myös junaliikenne. 
 
Hanke liittyy MAL-verkoston toimintalinjoista etenkin linjaan ”Liikenne ja kestävä liikkuminen” ja 
sen toimenpiteeseen ”best practice ratkaisut” -jakoon. Hanke tukee läpileikkaavia teemoja 
vähähiilisyys sekä digitalisaatio (matkaketjuissa digitaaliset palvelut ovat olennaisia). 
 
Selvityksen valmisteluvaiheessa mukana olleet seudut ovat Kotkan-Haminan seutu & Kuopion 
seutu.  
 
Mitä: Tehdään katsaus siitä, miten eri kaupunkiseuduilla kehitetään ja  voidaan kehittää linja-
autojen kaukoliikenneyhteyksien edellytyksiä  
Tarkasteltavia kysymyksiä:  

- Miten varaudutaan / voidaan varautua nopeisiin muutoksiin kaukoliikenneyhteyksissä. vrt. 
nykyään muutokset ovat nopeampia kuin aiemmin? 

- Miten on ratkaistu liikenneterminaalien/kaukoliikennepysäkkien näkökulmasta.  
- Mitä parhaita malleja eri seuduilla on kaukoliikenteen ja paikallisliikenteen kytkeytymiseen 

toisiinsa? Miten solmupisteet on ratkaistu, mitä muita malleja kuin matkakeskukset? Miten 
kaukoliikenneaikataulujen nopean muutostahdin haasteeseen vastataan 
paikallisliikennetasolla?  

- Mitä muita ratkaisuja matkaketjujen toteutukseen on, kuin kaukoliikenne – 
paikallisliikenne tai kaukoliikenne – kaupunkipyörät? 

- Miten linja-autojen ja junien muodostavaa kokonaisuutta yhteysväleillä kehitetään? 
- Mitä yhteistyötä kaupungit ja kaukoliikenteen liikennöitsijät tekevät / voivat tehdä? 
- Miten eri seutujen välisiä yhteisiä lipputuotteita hyödynnetään & voidaan hyödyntää 

matkaketjujen muodostamiseksi? Miten avoimia maksurajapintoja hyödynnetään / voidaan 
hyödyntää? 

- Lisäksi mahdollisia muita teemaan liittyviä keskeisiä kysymyksiä 
Selvityksen keskeisenä menetelmänä on eri alueilta sekä keskeisiltä joukkoliikennetoimijoilta 
tehtävät haastattelut sekä asiantuntija-analyysit. Lopputuotoksena on kooste parhaista malleista 
ja keskeisimmistä kehittämispotentiaaleista. 
 
Aikataulu:  

1) selvityksestä kiinnostuneiden alueiden / tahojen kartoitus, tarjouspyyntö ja konsultin 
kilpailutus 12/2019  

2) kick off -kokous konsultin kanssa, mukana ohjaukseen kiinnostuneet seudut - 1/2020 
3) konsultin haastattelut alueista: 1-2/2020 

- kevyt tarkastelu noin 10 aluetta & tarkempi noin 3 alueesta 



 

 22 

4) Tulospalaveri 3/2020 
Tiedottaminen selvityksen käynnistämisestä ja tuloksista mm. MAL-verkoston uutiskirjeessä 
Kohderyhmät: mukaan selvityksen ohjaukseen ja seurantaan kiinnostuneet seudut + Traficom 
 
Kustannukset: yht 24 000 eur (alv 0%): 20 000 eur konsulttiselvitys, 4 000 eur tilaisuuksien 
järjestelyihin (2 kpl tilaisuuksia – kick off ja päätöstilaisuus – tilaisuuksissa myös etämahdollisuus).  
Rahoitus: AIKO-rahoitus 24 000 eur MAL-verkoston kautta 
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LIITE 4. VN TEAS HANKKKEET JA SPARRAUKSET 

 

Hanke: Yhtä jalkaa - strategisuus ja transskalaarisuus liikennejärjestelmäsuunnittelun ja 

alueidenkäytön suunnittelun yhteensovittamisessa 02/2019–6/2020 (VN Teas) 

YHTÄJALKAA – hankkeen tehtävänä on tuottaa tietoa uudistuvan maankäytön ja liikenteen suunnittelun 

tueksi. 

Hanke pyrkii erityisesti tuottamaan tietoa, joka tukee maankäyttö- ja rakennuslain uudistamista sekä 

liikenne- ja viestintäministeriön hallinnonalan erityislakien mukaista liikennejärjestelmä- ja 

väyläsuunnittelua sekä vaikutusten arviointia. Tavoitteena on lakien määrittämien suunnittelujärjestelmien 

parempi yhteensovittaminen eri hallinnon tasoilla. 

Hanke kehittää malleja suunnittelujärjestelmien ja -prosessien yhteensovittamiseksi siten, että eri tasoilla 

ratkaistavia haasteita voidaan tunnistaa ajoissa ja reagoida niihin ennakoivasti. Lisäksi hankkeessa 

tarkastellaan sopimusmenettelyiden ja vaikutusten arvioinnin roolia osana suunnittelujärjestelmää. 

Prosessien yhteensovittamista tutkitaan neljän kohdealueen (Jyväskylän, Lahden, Turun ja Helsingin seudut) 

kautta. Tutkimus perustuu kohdealueilla dokumenttien analyysiin sekä haastatteluihin. Tämän lisäksi hanke 

järjestää syksyllä 2019 neljä työpajaa hankkeen keskeisiin teemoihin liittyen. 

Hanke on valtioneuvoston tutkimus- ja selvityshanke (VN TEAS 5.3) ja sitä toteuttavat Aalto-yliopisto, 

Sitowise Oy sekä MAL-verkosto (Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä). 

MAL-verkoston rahoitusosuus vuonna 2020 on 13.000 €. 

Lisäinfo, uutiset ja työpajojen aineistot: https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa 

 

VN TEAS 5.5 = > Verkostoyhteistyön aluemalli (VALUMA) 6/2019–2/2020 

Hankkeen päätavoitteena on kartoittaa vaihtoehdot aluekehittämisen verkostoyhteistyön toimintamalleista 

ja rahoitusvaihtoehdoista sekä tuottaa ehdotuksia verkostoitumisen mahdollisuuksista kaupunki-, 

maaseutu- ja saaristopolitiikan yhteistyön ja kumppanuuden syventämiseksi. Tietoa tarvitaan, jotta 

alueiden verkostomaista sekä poikkihallinnollista, sektorirajat ylittävää kehittämistyötä voidaan tukea 

entistä osuvammin. Lisäksi hanke tukee seuraavan hallituksen kansallisten alueiden kehittämisen 

painopisteiden ja instrumenttien valmistelua. Lisätiedot linkistä https://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-

esittely/-/asset_publisher/verkostoyhteistyon-aluemalli-valuma- 

 

Konsultoivat sparraukset (5.000 €) 

MAL-verkoston koordinaatio on varautunut järjestämään v. 2020 jäsenseutujen tarpeisiin vastaavia 1-2 
päivää kestäviä konsultoivia sparraustilaisuuksia. Niiden sisältö ja kesto päätetään jäsenseuduilta saatavan 
palautteen perusteella. Konsultoiva sparrauksella tarkoitetaan 1-2 päivää kestävää asiantuntija-avun tai 
sparrauksen tarjoamista jäsenseutujen aloitteesta tulevaan tiettyyn malpe-kehittämiskysymykseen /-
haasteeseen. MAL-verkosto maksaa konsultoinnin kustannukset käytettävissä olevan budjetin puitteissa.  
 
Konsultoivaa sparrausta on toteutettu mm. Kajaanin älykortteli hankkkessa. Toimeksiannossa tarkasteltiin 
alueellisen energiaratkaisun mahdollisuuksia Kajaanin linja-autoaseman alueelle nousevaan 

https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa
https://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-esittely/-/asset_publisher/verkostoyhteistyon-aluemalli-valuma-
https://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-esittely/-/asset_publisher/verkostoyhteistyon-aluemalli-valuma-
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keskustakortteliin, nk. älykortteliin. Tuloksena esiteltiin alueelle soveltuvimpia eri ratkaisuvaihtoehtoja, 
joita kannattaa lähteä tarkastelemaan sekä työohjelma. Viimeisin sparraus toteutettiin 23.11.2019 Kotkan 
Älykaupunkifoorumissa, jonka fasilitoinnin MAL-verkosto kustansi.  
 

https://www.cursor.fi/fi/alykas-kaupunki-seminaari-1311-klo-12-16
https://www.cursor.fi/fi/alykas-kaupunki-seminaari-1311-klo-12-16

