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Taustaa

MAL-verkosto aloitti toimintansa v. 2010 TEMin Koheesio- ja kilpailukykyohjelman
teemaverkostona. Verkosto on osoittanut 10 vuoden aikana tarpeellisuutensa valtion ja
kaupunkiseutujen MALPE-integraation kehittdjana seka seudullisen strategisen suunnittelun ja
jasenseutujen vertaisoppimisen edistajana.

Verkoston ulkopuolinen arviointi antoi vuonna 2015 hyvan perustan toiminnan strategisten
painotusten toteutukselle ja toiminnan kehittamiselle aina tdhan paivaan asti. Tulevaisuuden
kunnan roolin muuttuminen yha enemman elinvoimapainotteiseksi seka yhdyskuntasuunnittelun
vahahiilisyyden vaatimukset luovat kuitenkin tarpeen uudistaa ja paivittaa MAL-verkoston
toimintaa.

MAL-verkosto toteutti Alueellista innovaatiot ja kokeilut (AIKO) ohjelmaa 2016 (kesdkuu) - 2019
(huhtikuu). Pirkanmaan liitto ilmoitti syyskuussa 2019 ettda MAL-verkostolla on kdytossdan ylijagama
30.4.2020 asti. AIKOn aikana toteutettujen kehittamishankkeiden tuloksia skaalataan jatkoaikana
laajemmin jasenseutujen ja sidosryhmien kdyttoon sekd kaynnistetdaan verkoston strategisiin
painotuksiin liittyvid uusia hankkeita ja sparrauksia. Tarkoituksena on integroida vuoden 2020
toiminta kokonaisuudeksi jonka padosiot ovat MAL-verkoston perustoiminta sekd AIKOn
jatkokausi. Niita tadydentda vuoden 2020 kesdakuuhun asti Aalto konsortion VNK Yhta jalkaa -hanke.
MAL-verkoston mukana sen toteuttamisessa.

MAL-verkoston mukanaolo vuosina 2016 - 2019 Aalto konsortion Beyond MALPE Coordination
towards Integrative Visioning -hankkeessa (www.bemine.fi) loi syvéllistd ymmarrysta
vhdyskuntasuunnittelun tulevista tarpeista, sopimuspolitiikan kehittamisesta ja suunnittelun
uusista instrumenteista. Nama kaikki ovat MAL-verkoston kannalta oleellisia oppimisprosesseja,
joita voidaan jatkossa hyodyntda entistd paremman malpe-suunnittelun ja integraation
l[ahtokohtina.

Kumppanit

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii edelleen verkoston isdntdorganisaationa vuonna
2020. Kaupunkiseutuun kuuluu 8 kuntaa. Verkostoalueet kokonaisuudessaan ovat: Joensuun kaupunki,
Jyvaskylan seutu, Kajaanin kaupunki, Kotkan-Haminan seutu, Lahden seutu, Lappeenrannan kaupunki,
Oulun seutu, Porin seutu, Salon seutu, Seindjoen kaupunkiseutu, Tampereen kaupunkiseutu, Turun
seutu, Vaasan seutu, Helsingin seutu (yhteistyoorganisaatiot Helsingin seudun liikenne ja Helsingin
seudun ymparistopalvelut) seka Lansi-Uudenmaan kuntien koalitio (Raasepori, Lohja, Hanko, Siuntio ja
Inkoo), Kuopion kaupunkiseutu sekd Hameenlinnan kaupunki joka liittyi verkoston jaseneksiv. 2018
alusta. Lisaksi jasenalueita edustaa Suomen Kuntaliitto. Verkostoalueet kuvataan kartalla (Kuva 1).

Valtio-osapuolen verkostojasenid ovat Ymparistoministerio, Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
ARA, (VM ja TEM), Vaylavirasto (LVM) seka aluehallintoa edustavat ELY-keskukset. Traficom tuli
mukaan uutena jasenend v. 2019 alusta MAL-verkoston toimintaan. Lisdksi kumppaneina toiminnassa
ovat yliopistoedustajat; Aalto-yliopisto/ YTK, Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulu, Tampereen


http://www.bemine.fi/

teknillinen yliopisto ja Turun yliopisto (Turun kaupunkitutkimusohjelma), VTT, Suomen
ympadristokeskus SYKE, Helsingin seudun vetovoimaiset asemanseudut hanketyéryhma seka valikoidut
konsultit.

Seutu tai kaupunki Vaesto 2018
Helsingin seutu 1491845
Tampereen kaupunkiseutu 389613
Turun kaupunkiseutu 349374
Oulun seutu 260277
Jyvaskylan seutu 185430
Lahden seutu 181740
Kuopion seutu 157133
Porin seutu 132457
Seindjoen seutu 126876
Vaasan seutu 113867
Lansi-Uusimaa 93804
Kotka-Haminan seutu 83446
Joensuu 76551 -
Lappeenranta 72699
Hameenlinna 67532
Salon seutu 61149
Kajaani 36973 Kajaani
Vaasan seutu
Seingjoen kaupunkiseutu Kuopion seutu

Joensuu

Jyvaskylan seutu

Porin seutu Tampereen kaupunkiseutu

Lahden seutu
H&meenlinna
Lappeenranta

Turun kaupunkiseutu Kotka-Haminan seutu

Salon seutu’  Helsingin seutu

Lansi-Uusimaa

© Tilastokeskus 2019: (Vaestotiedot 31.12.2019)
© Tampereen kaupunkiseutu 2019

KUVA 1. MAL-verkoston jasenkunnat ja -seudut vuonna 2020.



Ohjausryhmai ja koordinointi

Ohjausryhma jatkaa toimintaa kokoontumalla tarpeen mukaan viisi kertaa vuodessa. Ohjausryhman
roolina on ollut verkoston yleisten tavoitteiden maarittely, keskeisten sisdltdjen linjaaminen seka
koordinaation operatiivisen toiminnan tukeminen. Sen roolia keskustelevana, uuden ideoijana ja
luojana ja ajankohtaisiin haasteisiin vastaajana on pyritty vahvistamaan. Puheenjohtajana vuonna 2020
toimii apulaisjohtaja Tapio Ojanen (Vayla) ja varapuheenjohtajana kaupunkisuunnittelupaallikkd Mikko
Nurminen (Porin kaupunki)

Verkostoa koordinoivat projektipaallikko ja erikoissuunnittelija (yht. 2 henkil6tyévuotta).
Projektipaallikolla on toiminnan, talouden ja hallinnon kokonaisvastuu, osavastuu toimenpiteista ja
erikoissuunnittelijalla osavastuu toimenpiteista ja viestinnasta.

Koordinointitehtaviin kuuluvat verkoston yleis- ja taloushallinto, toiminnan suunnittelu ja toteutus,
yvhteydenpito verkostojadseniin ja sidosryhmiin seka yleinen viestinta, pienimuotoinen julkaisutoiminta
seka jasenaluekdynnit.

Verkoston toimintalinjat v. 2020 - 2022

MAL-verkoston strategian paivitys kdynnistettiin vuoden 2018 kevaalla. Talléin arvioitiin verkoston
tulevia tavoitteita, nykyisia toimintatapoja, strategisia painotuksia seka rahoituskysymyksia seka
tuotettiin alustava kehikko strategisista painotuksista seka linjattiin ettd, MAL-verkoston tulisi
fokusoida toimintaansa Kaupunkiohjelman ja Kestavan kaupunkikehityksen ohjelmiin integroituen ja
niiden toimintaa tukien.

MAL-verkoston ohjausryhma paatti, etta verkoston sisall6t painottuvat 2020 - 2022 seuraaviin
toimintalinjoihin:
e FEldvdt asemanseudut (Fiksu Assa, asemanseutujen palvelut, asemanseutujen

maankdyttékysymykset)

e Asuminen ja asuinympdristét (kaupunkiympdristén laatu, sosiaalinen kestévyys,
monimuotoinen asuminen)

e Liikenne- ja kestdvdi liikkuminen (liikenteen ja maankdytén yhteensovitus, saavutettavuus ja
yhteydet, liikkkumispalvelut, jakamistalous, pysékéintiratkaisut)

e |hmisléhtdinen ja dlykds yhdyskuntasuunnittelu (arjen sujuvuus, kuntalaisten osallistuminen,
digitalisaation hyddyntidminen)
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KUVA 2. Verkoston toimintalinjat vuosina 2019 - 2022.

Kaupunkiseuduille Elinvoimaa ja kilpailukykyd MALPE-koordinaatiolla tarkoittaa suunnittelun
kokonaisvaltaisuutta, jossa huomioidaan toimintalinjojen valinen synergia. Lapileikkaavina teemoina
kulkevat kaikessa MAL-verkoston toiminnassa vahahiilisyys (ilmastondakdkulma), digitaalisuuden
hyddyntaminen, strategisessa malpe-suunnittelun seututaso, sopimuksellisuuden edistaminen ja
kehittaminen seka kansainvalisten hyvien kdytantdjen mallioppiminen. Sopimuksellisuudella
tarkoitetaan valtion ja kaupunkien/kaupunkiseutujen valisen vuoropuhelun ja kumppanuuden
edistdmistd em. padteemoissa sekd toimintatapojen ja sopimusmenettelyjen kehittdmista ja
testaamista.

Liitteessa 1. esitetdan toimintalinjoittaiset verkoston tavoitteet vuosille 2020 - 2022 (tarkennetaan
vuosittain):



Verkoston toimintamuodot

Asiantuntijapaneelit

Excursiot

Hankkeet

MAL-verkoston koordinaatio jarjestda sidosryhmapaneeleja (valtio-maakunnat
kaupunkiseudut) niin ohjausryhmien kokousten yhteyteen kuin muutoinkin. Tarkoituksena
on analysoida em. MAL-verkoston toimintalinjoihin liittyvia MALPE-kehittamisen
kysymyksia ja etsia ratkaisuja esiintuleviin ongelmiin. Vuonna 2019 tallaisia paneeleja /
tyOpajatyoskentelyja jarjestettiin ohjausryhman kokousten yhteydessa 20.5.2019
(Valtakunnallisen liikennejarjestelman valmistelun eteneminen) ja 26.11.2019
(Verkostoyhteistyon aluemalli VALUMA-hanke).

MAL-verkoston koordinaation tavoitteena on jarjestaa jasenistdon kanssa yhteistydssa
verkoston toimintalinjaan liittyvia opinto- ja tutustumismatkoja kiinnostaviin mal-
suunnittelukohteeseen kotimaassa tai ulkomailla.

Hankkeet toteutetaan yhteistyomallilla hanketoimijoiden kanssa. MAL-verkoston osuus
hankkeista muodostuu ostopalveluiden ohella viestinndsta, markkinoinnista, tiedotuksesta
seka hanketyota edistavista yhteisista tyopajoista verkostojasenten ja
sidosryhmakumppaneiden kanssa. Vuosittain toteutetaan 3-4 kehittdmishanketta
verkostotasolla.

Kokeilevat pilotoinnit

Toteutetaan jatkossa jasenseuduilta ja sidosryhmilta tulevien aloitteiden ja hanke-
ehdotusten pohjalta. Verkoston roolina voi olla oman koko verkoston laajuisen kokeilun
sijaan linkittaa sopivat tahot mal-aiheisiin kokeiluihin. Tama koskee erityisesti
elinkeinoelaman tai korkeakoulusektorin osallistamista kokeiluihin.

Konsultoiva sparraus

Seminaarit

MAL-verkoston toimintamuodoissa annetaan jilleen painoarvoa konsultoivalle
sparraukselle. Silla tarkoitetaan 1-2 paivaa kestdvaan asiantuntija-avun tai sparrauksen
tarjoamista jasenseutujen aloitteesta tulevaan tiettyyn malpe-kehittamiskysymykseen /-
haasteeseen.

Tarkeimmistd painopisteista jarjestetddan seminaareja, jotka toteutetaan tarvittaessa
yhteisena tapahtumana yhteistydkumppaneiden kanssa. Jokaisesta painopisteesta
jarjestetaan toimintakaudella vahintdan yksi (yhteistyd)seminaari.



Yhteiset tyopajat

Asiantuntijatyopajat ovat tarkemmin kohdennettuja perustoiminnan rahoittajien seka
usean eri jasenkaupungin tai -seudun ja yhteistydkumppanin yhteisia tapaamisia.
Yhteistydkumppanit voivat olla julkisten toimijoiden liséksi elinkeinoelamaa tai
korkeakouluja. Tyopajojen toimintamuoto on seminaareja keskustelevampi ja ohjatumpi.
Hanketyopajoissa voidaan myos testata alustavia tutkimustuloksia (esim. Elinvoimaiset
asemanseudut).

Webinaarit hankejulkistuksiin

Hankkeiden kaynnistykset ja tulosjulkaisut toteutetaan paasaantoisesti
verkkoseminaareina ja live-videolahetyksina, jotta koko laajan verkoston jasenisto
padsee niista osallisiksi. Webinaareihin sisallytetdan suora keskustelu- ja
kommentointimahdollisuus. Mallia otetaan webinaareja menestyksekkaasti
toteuttaneilta jasenilta, mm. Liikennevirastolta. Samalla varmistetaan, etta
hanketulokset leviavat laajasti koko verkoston tietoisuuteen.

Verkostoviestintd

Verkoston tiedonvalitys on mahdollisimman avointa, vuorovaikutteista ja asiantuntevaa. Jasenist6a
koskevissa asioissa mm. ohjausryhman kokousaineistot I6ytyvat liitteineen kokoussivuilta.
Seminaarikatsaukset ja tydryhmamuistiot ja muu oheismateriaali on sijoitettu verkoston nettisivuille,
kullekin tilaisuudesta kertovalle sivulle. Verkoston koordinaattorit voivat myds tuottaa verkoston
toimintaa ja tuloksia kuvaavia artikkeleita, kommentteja tai katsauksia myds muualla julkaistaviin
julkaisuihin ja ulkopuolisiin julkaisukanaviin.

MAL-verkoston uudistetut mal-verkosto.fi sivusto on ohjausryhman ja jasenasioihin liittyvan viestinnan
nakokulmasta tarkein viestintdkanava. Jatkavista sivustoista asemanseutu.fi- sivusto on
kumppanuusalusta Asemanseutuverkoston kanssa ja sitd paivitetdaan jatkossakin yhteisella
sopimuksella ja kaupunkien toiveesta.

Verkostokirjeet (3-4 vuosittain) seka tarvittaessa myds Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman
sdhkoiset viestintdkanavat (twitter, LinkedIn, www.tampereenseutu.fi, Rakennesuunnitelma2040-sivu)
ovat kaytossa jatkokaudella. Uudella kaudella Verkostolla on kaytossaan oma Twitter ja LinkedIn osoite
seka kuva- ja julkaisupankkipalvelu jo uudella yhteisellad alustalla tai osana jatkossa kdytossa olevia
nettisivustoja.



Taloussuunnitelma vuodelle 2020

Paatoimintamuotojen eritellyt budjetit:
1. MAL-verkoston perustoiminta

MAL-verkoston perustoiminnan rahoittavat Vayla, Traficom, YM, Suomen Kuntaliitto ja ARA Vuoden
2020 rahoitusosuudet ovat aiempien vuosien tasolla.

Verkoston perustoiminnan vuoden 2020 tulot (€):

Liikennesektori (Vayla 20.000 €

+Traficom 20.000 €) 40 000

YM 29 500

ARA 10 000

Kuntaliitto 6 000

HSL ja HSY yhteensa 9 000 siirretsan AIKON

Muut kunnat 16 * 6.000 96 000 kuntarahoituksen

- 59 296 (vastinosuus) = vastinosuudeksi 59 296 €
Yhteensa 131 204

MAL-verkoston henkiléstomenot muodostuvat koordinaatiohenkiléston palkka- ja henkilésivukuluista
(vuoden 2020 alusta kaksi henkilda). Siihen ei sisélly kuntayhtyman vakituisen henkiloston
palkkamenoja. Palvelujen ostot muodostuvat mm. atk-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon,
maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista
palveluista.

Palvelujen ostoissa ovat mukana myos MAL-verkoston henkildstén matkustukseen liittyvat kulut seka
erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut, tilavuokrat ja konsulttipalkkiot. Aine-, tarvike-,
tavara- ja muut menot muodostuvat MAL-verkoston tarvitsemista kdyttokulutustavaroista.
Toimitilavuokra on budjetoitu tyopisteiden lukumaaran mukaan eli kuntayhtyman toimistossa
kdytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa (v. 2020 kaksi tyopistettd).

Koordinaatiotoiminnan tulot ja menot vuodelle 2020 (*jyvitetty kustannukset AIKO-jatkohankkeen
1.12.2019 -30.4.2020 sekd VNK Yhtd jalkaa -hankkeen kanssa):

Perusrahoituksen tulot yht. 131 204
Palkat ja sivukulut * 74 600
Palvelujen ostot (sisaltaa 44 204

hankerahoituksen, sparraavan

konsultoinnin, viestinta- ja

matkakulut)

Vuokrat 9900

Tarv., yms. 2500



Menot yht. 131 204

Ostopalvelut kohdentuvat hankkeiden rahoittamiseen, MAL-verkoston tapahtumien jarjestamiseen
seka uusiin verkkosivuihin ja matkakuluihin, joista suurin osa kertyy kotimaan junamatkoista.
Seminaarien keskimaardinen yksikkékustannus MAL-verkostolle on n. 4 000 €, yhteisten ty6pajojen n.
3 000 €, sparraavan konsultointityopaivan hinta noin 1 500 €.

2. Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) jatko ajalle 1.11.2019 - 30.4.2020

AIKOn tulot yht. (tuki 50 % ja 118 592
kuntien vastinosuus 50 %)

Palkat ja sivukulut * 19 862
Palvelujen ostot (sisaltaa 93963

hankerahoituksen, sparraavan

konsultoinnin,

viestintakustannukset)

flat rate 24 % palkoista 4767

Menot yht. 118 592

3. VNK Yhta jalkaa -hankkeeseen jyvitetaan MAL-koordinaation palkkakustannuksia 13.000 €

MAL-verkoston aiesopimus vuosille 2019 - 2022

MAL-verkoston toimintaa halutaan tukea uusimalla jasenten valinen Aiesopimus vuosille 2019 -2022.
Sen keskeisena tavoitteena on tukea MAL-verkoston pitkdjanteista tyoskentelya ja edelld kuvattujen
strategisten painotusten toimeenpanoa sekd parantaa toiminnan vaikuttavuutta. Jasenten
rahoitusosuudet pysyvat edelleen aiempien vuosien tasolla.

MAL-verkoston toiminnan kytkeytyminen muihin kehittdémisohjelmiin ja -
hankkeisiin

MAL-verkosto tukee toiminnallaan kaupunkipoliitikan ja erityisesti “Edelldakavijyydesta kestavaa kasvua
- Kaupunkiohjelman 2018 - 2022” (linkki) seka “Suomen kansallinen kestavan kaupunkikehityksen
ohjelman 2017 — 2022” (linkki) toimeenpanoa koska edellda mainitut MAL-verkoston toimintalinjaukset
tukevat ohjelmien tavoitteita ja sisallollisia painotuksia.

Yhteisty6hon panostetaan jatkossa myds Suomen kasvukaytavan (linkki) ja Pohjoisen
kasvuvyohykkeen (linkki) kanssa (mm. Maas-palvelujen kehitystyo).


http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161136
http://www.ym.fi/kestavakaupunkikehitys
https://suomenkasvukaytava.fi/
http://www.kasvuvyohyke.fi/

MAL-verkoston kytkeytyy edelld kuvatuilla strategisilla painotuksillaan ja toimintamuodoilla Terve
Kunta verkoston (terveellinen asuinymparist6), Elinvoimaa resurssiviisaudesta Fisun (vahahiilisyys),
HINKU-kuntien (vahahiilisyys), LVM ilmastotyéryhman (vahahiilisyys), Viisaan liikkumisen
verkoston (vahahiilisyys, terveellinen asuinymparistd), Pyorailykuntien verkoston (vahahiilisyys,
terveellinen asuinymparistd) ja Kaupunkitutkimusverkoston (tietotuotanto, hyvat kdytannot)
toimintoihin.

Liitteet:

1. Toimintalinjoittain verkoston tavoitteet vuosille 2020 - 2022.
2. Perusrahoituksella toteutettavat hankkeet.

3. AIKO-rahoituksella toteutettavat hankkeet.

4. VN TEAS hankkket ja sparraukset.
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LIITE 1. TOIMINTALINJOITTAIN VERKOSTON TAVOITTEET VUOSILLE 2020 - 2022 (TARKENNETAAN

VUOSITTAIN)
TOIMINTALINJA Ratkaistavat Tavoitteet - Ehdotettavat Kumppanit Tavoiteltu
/PAINOTUS haasteet - mihin minkalaista toimenpiteet toimenpiteeseen aikataulu
tavoitellaan muutosta verkostotasolla
muutosta tavoitellaan
ELAVAT ASEMANSEUDUT Vahahiilisyyden Yhteinen ndkemys MRL:n sekoittuneen Asemanseutuverkosto, | Jatkuva
edistaminen, asemanseuduille, rakenteen tuki, uudet valtio ja kaupungit,
pirstoutunut yhteisten liikkumispalvelut operaattorit ja
maanomistus, menettelytapojen asemille, rataverkon omistajat
kulkumuotojen muodostaminen, ymparistévyohykkeiden
sekamelska/ tietoisuuden lisdédminen periaatteiden rukkaus Kaupunkiohjelmatuki
matkaketjujen asemanseutujen asemanseuduille
toimimattomuus, potentiaaleista. sopiviksi, UVAR-selvitys
irralliset sijainnit
kehittyvista
keskustoista
lépileikkaavat teemat Viittaus Asemanseutusopimukset, | Valtion yhteinen maan- TEM, YM, LVM, Jatkuva

Kaupunkiohjelmaan ja
Kestava kaupunki-
ohjelmaan

valtakunnalliset brandit ja
alustat “asemanseuduille”

ja
kiinteistonomistusyhtio,
MAL-ja
kaupunkisopimuksiin
asemanseudut

Senaatti, uudet
liikenne- ja
vaylavirastot

ASUMINEN JA
ASUINYMPARISTOT

Suomessa tavoitteena
on vahentaa
kasvihuonekaasuja
50%:lla vuoteen 2030
mennessa ja Suomen
tulisi olla hiilineutraali
2045. Painotus talla
hetkelld rakentamisen
energiatehokkuudessa

Suomalaiset kdyttavat
OECD-maista toiseksi
eniten vuokra-
asumiseen. Vuokra-
asumisen kalleus
kasvavilla
kaupunkiseuduilla on
merkittava
eriarvoistumisen ja
tyévoiman
saatavuuden kysymys

Rakentamisen
energiatehokkuuden
ohella maankayton
suunnittelu tulisi liittaa
osaksi asumisen ja
asuinympadristdjen
ilmastotavoitteiden
keinovalikoimaa

Kohtuuhintainen
asuminen ja uudet
asumisen muodot

Maankayton liittaminen
asuinymparistdjen
suunnitteluun
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Asunto-
osuuskuntamallin
pilotoinnit

Tyopaikka ja
asuinalueiden sidokset
(ARA)

Koko verkosto, ARA

Koko verkosto, ARA

Asuinympadriston
digitaalisuus
hankkeen jatko v.
2019 alku

Asumispreferenssihan
ke
v. 2019 alkupuolisko

ldpileikkaavat teemat

LIKENNE JA KESTAVA

LIKKUMINEN

Liikenteen paastoja
vahennettava 50% v.
2030 mennessa,
uusien
liikennepalveluiden
hidas eteneminen,
autojen maaran ja
liikennesuoritteen
kasvu ja hajaantunut
yhdyskuntarakenne,
ikddntyminen ja
kaupungistuminen,
muuttoliike, painotus
higliikenteessa.

Liikenteen paastoja
vahennettava 50% v. 2030
mennessa, hiiletén
liikenne 2045 mennessa,
uudet liikkennepalvelut
osaksi kaupunkiseutujen
matkaketjuja, tiivis
yhdyskuntarakenne ja
kestavat liilkkkumismuodot
padosaan keskustoissa,
joukkoliikennevyohykkeill
4 ja alakeskuksissa.

Valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti
merkittavien liikenteen
solmukohtien ja niihin
liittyvien vaylien
infrastruktuurin
kehittdaminen; matka- ja
tavaraketjujen sujuvuus
kilpailukyvyn edistdjana

Hiileton likkenne
tyoryhman ehdotusten
siirtyminen toiminnaksi,
tuki tydryhmalle

Autoriippuvuuden
vahentaminen seuduilla,
kapy ohjelmat ja
strategiat jakoon

Best practice ratkaisut
jakoon, mobility
management,

Logistiikan
integroiminen tiiviimmin
(henkild) likkenteen ja
maankayton
suunnitteluun

Koko verkosto, valtion
liilkennesektori,
Motiva, kaupungit,
6AIKA-ohjelma,
Kuntaliitto, HINKU-
kunnat ja VILI
verkosto,
kauppakamarit ja
maakunnat

Painotus v. 2019 ja
hallitusneuvotteluihin
,PUMv. 2019,
SUMPit jatkuvaa

Tavaralogistiikkaselvi-
tyksen
jatkohankkeistus
2019 - 2020
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ldpileikkaavat teemat

Kaupungistuminen,
resursseja vieva
liikennejarjestelma.

MAL-sopimukset,
Kaupunkiohjelma &
kestava kaupunkiohjelma,
asemanseutujen
potentiaali

PUM aloite, SUMPien
edistaminen
Paastovahennyskeinot
MRL:ssa ja VATeissa,
uusi LJ laki

UBC yhteistyo, kv
yhteistyd SUMPeissa
ja PUM:ssa

Jatkuva

IHMISLAHTOINEN ALYKAS
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Eri suunnittelutasojen
MALPE-
yhteensovittaminen

Investointien
kohdentuminen

lhmisten arjen
sujuvuuden,
osallisuuden ja
toimintakyvyn
edistaminen

Kuntalaisten parempi
osallistaminen ja
valitusten
vdahentdminen

Eri tasojen paatoksenteon
yhdenmukaistaminen ja
virtaviivaistaminen

Uudet ohjaus- ja
suunnitteluvélineet

Erityyppisille
yhdyskuntarakenteille
eriytyvat ratkaisut

Kaupunkiympariston
laadun kehittdminen
tukemaan ihmisten arjen
sujuvuutta, hyvinvointia ja
toimintakykya

Tuki MAL-, Kasvu- ja
Siltasopimuksille seka
MRLn valmistelulle ja
toimeenpanolle

Kuntien
hyvinvointiymparistéjen
ja tietojohtamisen
kehittdminen

Digitaaliset osallisuuden
pilotoinnit

Tyopaikka- ja
asuinalueiden
sijoittuminen
yhdyskuntarakenteeseen

Valtio, maakunnat,
kaupunkiseudut,
kaupungit

MAL-sopimusten
valmistelu v. 2019
syksylla

MRL uudistus
valmistuu v. 2021
loppuun mennessa

HYMY jatkohanke
2019-
2021 (kesakuu)

Lépileikkaavat teemat, mm.

- véhdhiilisyys

- digitaalisuus

- sopimusmenettelyt
- KV oppiminen

digitalisaation
hyédyntdminen ja
sopimuksellisuuden
pdivitys

MAL-verkoston strategisiin painopisteisiin kytkeytyvat hankkeet toteutetaan paasaantoisesti
yhteistydmallilla hanketoimijoiden kanssa. MAL-verkoston osuus hankkeista muodostuu
ostopalveluiden ohella tarjouskilpailujen valmistelusta ja toteutuksesta, viestinnasta, markkinoinnista,
tiedotuksesta seka hanketyota edistavista yhteisista tyopajoista verkostojdasenten ja
sidosryhmakumppaneiden kanssa. Vuonna 2020 kdynnistetdan / toteutetaan 2 perustoiminnan-, 4
AlKO-rahoitteista kehittamishanketta. Niiden ohella jatkuu Yhta jalkaa -hanke kesdakuun 2020 loppuun.
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LIITE 2. PERUSRAHOITUKSELLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET

Hanke: MAL-verkoston toiminnan ulkopuolinen arviointi (kilpailutetaan, kattohinta 20.000 €)

MAL-verkoston toimintaa on arvioitu systemaattisesti ulkopuolisen tahon toimesta vuosina 2011 (osana
Koheesio- ja kilpailukykyohjelman teemaverkostojen arviointia, Tempo Economics) ja 2015 (MAL-verkoston
kokonaisarviointi, Mdi).

MDI Public Oy toteutti kevadan ja kesan 2015 aikana Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman
toimeksiannosta valtakunnallisen MAL-verkoston arvioinnin, joka keskittyi verkoston toimintaan vuosina
2012-2015. Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa informaatiota MAL-verkoston toimivuudesta ja
onnistumisesta ja vastaavasti kehittamistarpeista, strategisten painotusten osuvuudesta, vaikuttavuudesta,
kustannustehokkuudesta, viestinndan onnistumisesta, kaupunkipoliittisesta roolista seka johtopaatokset
jatkon suuntaamiseksi. Arviointi antoi hyvan perustan MAL-verkoston toiminnan jatkosuunnittelulle.

Verkoston 10-vuotinen toiminta ja tulevan tydn suuntaaminen ovat perusteita edelleen arvioida toiminnan
vaikuttavuutta seka toimintatapoja. Ohjausryhma hyvaksyi 5.9.2019 kokouksessaan ehdotuksen MAL-
verkoston uuden ulkopuolisen arvioinnin toteuttamisesta. Todettiin, etta arviointiin kannattaa sisallyttaa
MAL-verkoston tulevan roolin ohella my6s toiminnan kehittdmisen nakokulma. Kustannukset katetaan
MAL-verkoston perustoiminnan budjetista. Toimeksianto kilpailutetaan ja tyolle asetetaan kattohinta.

Informaatiota olisi hyva myos peilata Rinteen hallituksen kaupunkipolitiikkaan malpe-kontekstissa ja
arvioida miten MAL-verkosto voisi sitd tukea. MAL-verkoston arvioinnin toteutusajankohta kannattaa
ajoittaa siihen vaiheeseen kun saadaan arviointietoa muista keskeisista kehittamisprosesseista. Esimerkiksi
AIKOn kansallinen arviointi valmistuu marraskuussa (2019) sopimusmenettelyn osalta.
Akatemiahankkeiden ml. BEMINE-arviointi toteutetaan hieman myéhemmin.

Hanke: Lahiymparistojen kehittdminen kaupunkikudosten ja toiminnallisen sekoittuneisuuden
nakoékulmasta (toteuttaja SYKE, kattohinta 24.000 €)

Hankkeessa tarkastellaan kaupunkiseudun eri osien (myéhemmin ldhiymparistdjen) elinvoiman, laadun ja
toiminnallisuuden kehittdmista SYKEn kaupunkikudoksiin tukeutuvan viitekehyksen kautta, erityisesti
toiminnallisen monipuolisuuden ja saavutettavuuden ndkdkulmasta.

Toiminnallisen sekoittamisen tavoitetta ja tarkoituksenmukaisuutta pohditaan ty6ssa eri aluetyyppien ja
kaupunkikudosten kehittamistarpeiden kannalta. Toiminnallisen sekoittamisen eri muotoja, hyotyja ja
haittoja analysoidaan aluetyypeittdin seka kehitetddn sekoittuneisuusindeksi. Indeksin osatekijoina
tarkastellaan miten tyopaikat, asuminen ja vapaa-ajan toiminnot sekoittuvat samoille alueille ja samoihin
rakennuksiin seka sekoittuneisuuden ajallisia muutoksia, miten sekoittuminen toimii yhdyskuntarakenteen
eri osissa, millaisia trendeja alueiden kehityksessa on odotettavissa ja miten sekoittunutta rakennetta ja
saavutettavuutta tulisi kehittaa eri alueilla.

Yhtena tarkastelukohteena on selvittdaa, miten sekoittuneisuus on toteutunut kaupunkiseutujen
taydennysrakentamishankkeiden myota 2000 luvulla (uusimmat tarkasteluvuodet). Ovatko esimerkiksi
tyopaikat ja tyoikaisen vaeston asuinpaikat eriytyneet? Miten palvelut ovat sijoittuneet rakenteessa? Miten
tyopaikat ovat sijoittuneet eri kaupunkikudoksiin (tunnistettuihin jalankulku-, joukkoliikenne- ja
autokaupunkikudoksiin)?
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Laajemmin tyossa kehitetddn kaupunkikudoksiin perustuva menetelmaa kaupunkien lahiymparistdjen
tyypittelyyn ja kehittdmiseen. Luokittelu toteutetaan fyysisiin ja toiminnallisiin muuttujiin perustuen ja siina
hyodynnetdan valtakunnallisia aineistoja (mm rakennus- ja huoneistorekisteri, YKR-ruutuaineistot ja —
aluejaot ja Urban Atlas). Luokittelussa voidaan erottaa yhdyskuntarakenteelliselta sijainniltaan ja
toiminnalliselta sekoittuneisuudeltaan erilaisia alueita (mm. keskustoja, viihde- ja elamystalouden paikkoja,
joukkoliikennekaupungin 1ahi6ita, toiminnallisesti monipuolisia alueita, toiminnallisesti yksipuolisia asuin-
tai tyopaikka-alueita jne.).

TyOssa toteutetaan laajempi kehikko Iahiymparistdjen tarkastelulle, analyysit ja suositukset mallille seka
yhteisty0ssa MAL-verkoston jasenten kanssa muutamalla 3-6 kaupunkiseudulla tai jasenkaupungissa
toteutettavat tarkemmat sekoittuneisuustarkastelut. Case-kohteet valitaan seutujen kiinnostuneisuuden
mukaan, huomioiden kuitenkin: a) kaupunkien oma tyépanos hankkeeseen yhteiskehittdmisosioihin ja
tietotarpeiden kartoittamiseen kaupunkiseudulta, b) intensiivisen tdydennysrakentamisen ja tiivistdmisen
aikaansaama selva muutos kaupunkirakenteessa, c) viime aikaiset muut hanketarkastelut (mm. Elinvoiman
vyGhykkeet Tampereen kaupunkiseudulla-tarkastelu, PirEly 2019). Etusija on kaupunkiseuduilla, joissa ei ole
toteutettu vastaava tarkastelua lahiaikoina. [Voidaanko nain edellyttaa? - vai tippuvatko kaikki MAL-
verkoston seudut pois...]

Hankkeen kesto on 12 kk, 3/ 2020-2/2021. Kaupunkiseutujen tarkastelut ja case-kohtaiset tyopajat
painottuvat syksyyn 2020. Hankkeen MAL-verkoston osuus: 24.000 euroa. Yhteiskehittamiseen osallistuville
seuduille ei hankkeesta aiheudu muita kuluja kuin oma tyopanos ja mahdolliset matkakulut.

Lopputuloksena tuotetaan raportti, johon kootaan analyysien tulokset ja menetelmat seka erityyppisten
lahiymparistdjen kehittamissuositukset. Hankkeen toteuttajia ja yhteistydbkumppaneita ovat:
Ymparistoministerio (Kaisa Makela ja Olli Maijala), MAL-verkosto (Kati-Jasmin Kosonen), Suomen
ymparistokeskus (Ville Helminen) ja ARA (Hanna Dhalmann).

SYKE yhteyshenkil6t: Anna Strandell, Antti Rehunen, Maija Tiitu ja Ville Helminen.
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LIITE 3. AIKO-RAHOITUKSELLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET

Hanke: Asemayhteistyon toimintamalli (MAL-verkoston osuus kustannuksista 17.000 €)

Hankkeen tavoitteena on laatia ajantasainen tilannekuva asemanseuduista ja niiden kehitystarpeista, seka
luoda asema-alueiden yhteiskehittamisen toimintamalleja erilaisilla asemanseuduilla hyddynnettaviksi.

Asemanseutujen yhteiskehittamisen toimintamallilla pyritaan:

helpottamaan uusien toimijoiden ja palveluiden tuloa asemille

lisddmaan asemanseutujen viihtyisyyttda ja turvallisuutta selkeyttamalld kunnossapidon ja
kehittdmisen kokonaisvastuuta

vahvistamaan asemanseutujen kehittdmiseen investoivien tahojen yhteista visiota ja sitoutumista
kehittdmistoimiin, sekd mahdollistaa laajaa yhteistyotd asemanseutujen asukkaat ja
asemapalveluiden kayttdjat mukaan lukien

Tyo tehddan vuorovaikutteisena prosessina tilaajan seka keskeisten toimijoiden kanssa olemassa olevia
selvityksid ja asemanseutujen kehittamisen tydkaluja hyodyntaen.

Tehtavat

e MAL-verkoston asemanseutujen menestystekijoiden ja kehittamistarpeiden kartoitus

o0 Tarkastellaan asemanseutujen valtakunnallista, seudullista ja paikallistason vaikuttavuutta
ja saavutettavuutta, asemanseudun roolia kaupunkikehittdmisessa, asemanseutujen
kehittamisen haasteita ja potentiaalia seka yhteiskehittdmisen toimintamallin
toteutusmahdollisuuksia, asemanseutujen MALPE-kehittamiseen liittyvaa
suunnitteluvaihetta ja investointitarpeita, kehittamisvaiheen sopimustilannetta ja -tarvetta,
maanomistusoloja sekd aseman ja solmupisteen saavutettavuuteen liittyvia haasteita
(liityntapysakaointi, kevyt liikkenne, matkaketjut).

O Tarkastelun osana toteutetaan laajempi kartoitus tdydennysrakentamisen hyvista
kdytannoista ja esimerkeista. Sen osana voidaan toteuttaa pilottikohteissa kohtuuhintaisen
asuntotuotannon tilannekuva asemilla.

e RAataloity yhteiskehittamisen toimintamalli valtakunnalliselta tai alueelliselta vaikuttavuudeltaan 6-
7:lle Iaht6kohdiltaan toisistaan erottuvalle asemanseudulle. Tyossa voidaan hyodyntaa ja testata
mm. seuraavia tai niiden yhdistelmia (Iahde Asemanseutuhankkeiden hankehallinnan yleiskuvaus.
Vaylaviraston julkaisuja 28/019):

o Asemanseudun vaikuttavuustimantti

0 Asemanseudun kehittamisen viitekehys

o Asemanseudun kehittamisprosessin yleiskuvaus

e Valtakunnallinen asemanseutujen yhteiskehittamisen toimintamalli

Aikataulu

Tyon tulee olla valmis ja laskutettu 30.4.2020 mennessa.

Ohjaus ja valvonta

Rahoittajat asettavat hankkeelle seurantaryhman, joka kommentoi ty6ta ja kokoontuu kerran tyén
alkuvaiheessa ja kerran loppuvaiheessa. Seurantaryhma koostuu hankkeen keskeisista sidosryhmien
edustajista, jotka tuovat omat nakemyksensa hankkeen toteutukseen.
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Ympadristoministerio asettaa hankkeelle valvojan.

Budjetti
Kansallisen kynnysarvon alittava (alle 60 000e)

Ympéristoministerio/Kestava kaupunki -ohjelma 28.000 €
MAL-verkosto (Aiko) 17.000 €
Traficom 9.000 €
HSY 5.000 €
Yhteensa 59.000 €

Tulokset ja julkaisu

Hankkeen lopputuloksena on:

® Ajantasainen tilannekuva MAL-verkoston asemanseuduista ja niiden kehittdmistarpeista.
o 6-7:lle asemanseudulle raataldidyt yhteiskehittamisen toimintamallit
e Valtakunnallinen asemanseutujen yhteiskehittamisen toimintamalli

Hanke: Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien arviointi ja kehittaminen
(30.000 €)

1. Hankkeen taustoitus ja integrointi muihin kehittdmisprosesseihin

Kunnat ja seudut pyrkivat tarjoamaan asukkailleen laadukasta asumista ja hyvia elinymparistoja. Hyva
kaupunki- ja yhdyskuntasuunnittelu pyrkii yhdistimaan asumisen, arjen palvelut seka tydpaikat
toiminnalliseksi ja saavutettavaksi kokonaisuudeksi. Seututasolla toiminnallisuus korostuu. Suomessa on
vuosien ajan panostettu hallinnon eri tasoilla asumisen ja asuinymparistdjen kehittamiseen. Valineita ovat
olleet esimerkiksi valtion ja kuntien asuntopoliittiset ohjelmat, asuinalueiden kehittamis- ja Iahidohjelmat
sekad kuntien ja seutujen omat suunnitelmat siitd, kuinka asumisen ja asuntotuotannon ohjelmointia
toteutetaan niin kaupunginosittain kuin sitd suuremmilla maantieteellisilla alueilla (esimerkiksi
Yhdyskuntarakenteen eheyttdminen EHYT ohjelma Tampereella). N&illa valineilld ja tydkaluilla on yritetty
poistaa asumiseen liittyvid keskeisid ongelmia kuten asuntotuotannon kysynnan ja tarjonnan
epatasapainoa, segregaatiota, asumisen kalleutta seka maapolitiikan, infratuotannon, tontinluovutuksen ja
kaavoituksen haasteita. Eri toimenpiteilld tulee vaikuttaa aktiivisesti mm. kohtuuhintaisten asuntojen
tarjontaan ja tuottaa eri asukasryhmien tarpeet huomioivia uusia asumisen malleja ja ratkaisuja taantuvien
|ahidalueiden ongelmiin.

Asumiseen ja asuntotuotantoon liittyvat haasteet poikkeavat merkittdvasti maamme eri osissa toisistaan.
Kasvavat kaupungit ja seudut tarvitsevat asumisen ja asuinalueiden ongelmiin erilaisia ratkaisuja ja valineita
kuin haja-asutus- ja vaest6dan paljon menettineet alueet. Asuinalueiden eriytyminen on voimistunut viime
vuosina ja useiden lahididen sosioekonominen kehitys ei ole ollut hyva. Tarvitaan taantuville tai erityville
asuina-alueille kohdistuvia toimia sekd uudistuvaa otetta asuinalueiden kehittamiseen, esimerkiksi
kaupunginosien uudelleen kasitteellistamisen kautta (naapurustot) tai palveluverkon (ml joukkoliikenne ja
lahiympariston viihtyisyytta) tarkastelemalla. Lisaksi vaest6ltdan taantuvien alueiden osalta olisi pohdittava,
millaisilla toimenpiteilld ja panostuksilla voitaisiin vaikuttaa ehkaisevasti asuinalueiden ja asuntokannan
kurjistumiseen. Asuntopoliittisilla ohjelmilla on nadiden kysymysten ohjaamisessa merkittava rooli.

Oleellista on ymmartaa ja huomioida niin paikallistason erityispiirteet kuin laajemmin asumiseen

vaikuttavat ilmiot kuntien ja seutujen asunto- ja asuinalueiden suunnittelussa. Yhteinen nimittdja on
kaupungistumisen kestadva hallinta -ja ymparistonakokulmien nouseminen tarkastelujen keskioon. Se
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tarkoittaa samanaikaisesti sosiaalisten, taloudellisten, kulttuuristen ja ekologisten tekijoiden huomioimista,
ml. ilmastonmuutoksen hallinta. Poikkisektoriaalisella, palvelualueet ja hallintokunnat ylittévdilld
yhteisty6lld tulisikin olla nykyistd suurempi rooli asuntopoliittisten ohjelmien laadinnassa ja uudistamisessa.

Hallitusohjelmassa todetaan, etta asuntopolitiikasta laaditaan kokonaisvaltainen ja tavoitteellinen
kahdeksan vuoden kehittdmisohjelma. Ohjelman pohjaksi tehdadadn kattava selvitys asuntopolitiikan
keskeisista kehittamiskohteista. Ohjelma annetaan selontekona eduskunnalle vuoden 2020 loppuun
mennessa. Sen ohella hallitus on sitoutunut kdynnistamaan poikkihallinnollisen |dhidohjelman, jolla
edistetdan asukkaiden hyvinvoinnin kokemuksia ja osallisuutta seka asuinalueiden elinvoimaa ja ehkaistaan
haitallisen segregaation syvenemista. Samalla jatketaan kansallista kestavan kehityksen kaupunkiohjelmaa,
jonka vastuuministeriona on ymparistoministerio (KEKE).

Ympadristoministerio koordinoi ja ARA vastasi Asuinalueiden kehittdmisohjelman kdytannon toteutuksesta
vuosina 2013 -2015. Tavoitteena oli edistda asuinalueiden elinvoimaa, lisdta niiden viihtyisyytta seka
ehkaista segregaatiota ja syrjaytymistd. Siina olivat mukana kasvukeskuskaupunkeja seka lukuisat yliopistot
ja tutkimuslaitokset Suomessa. Ohjelman aikana hankkeille mydnnettiin avustuksia kehittdmistoimintaan
seka asuinalueiden viihtyisyytta, turvallisuutta ja yhteisollisyytta edistaviin investointikohteisiin. Ohjelmassa
olivat mukana ARA, ymparistOministerio, tyo- ja elinkeinoministerio, opetus- ja kulttuuriministerio,
sisdasiainministerio, sosiaali- ja terveysministerio seka Kuntaliitto.

2. Hankkeen tavoitteet ja keskeisimmat tulokset

Hankkeen tarkoituksena on lisata kuntien asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuutta ja luoda edellytykset
poikkihallinnolliset ndkékulmat yhdistaville asuntopoliittisten ohjelmien laadinnalle ja uudistamiselle
kaupunkiseuduilla ja kunnissa.

Hankkeen ldhtékohtana on tukea osaltaan:
- Valtakunnallisen asuntopoliittisten ohjelman ja valtakunnallisen poikkihallinnollisen
Iahio-ohjelman valmistelua ja toimeenpanoa
- Kaupunki- ja seutukohtaisten uusien asuntopoliittisten-, asuinalue- ja Idhi6ohjelmien
valmistelua ja toimeenpanoa

Hankkeen tavoitteena on

1) kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden,
monialaisuuden ja osallistavuuden kehittaminen

2) asuntopoliittisten ohjelmien ideaaliprosessin mallintaminen eri hallinnontasot
integroiden ja

3) asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioinnin ja mittaamisen kehittdminen eri
kokoisissa kunnissa kaupunkisuunnittelun ja paitéksenteon tueksi.

Keskeiset tulokset:

- Ajantasainen tilannekuva erikokoisten kaupunkien ja seutujen asuntopoliittisten
ohjelmien nykytilasta; asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden ja monialaisuuden
arvioiminen ja asuntopoliittisten ohjelmien toteuttamisen keskeisten keinojen
kuvaaminen.
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- Ajantasainen tilannekuva kaupunkien ja seutujen asuntopoliittisten ohjelmien
vaikuttavuuden arvioinnin menetelmistd, mittareista ja itse arviointiprosessista. Mm.
kaytossa olevat mittarit, rakenne-, vyohyketarkastelut, palveluverkko. Sosiaalisen
kestavyyden tarkastelut.

- Asuntopoliittisten ohjelmien suunnittelun, toteuttamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin
keskeiset kehittamissuositukset ohjelmien strategisuuden, prosessien, monialaisuuden,
osallisuuden ja vaikuttavuuden arvioimisen kehittdmiseen kunnissa ja kaupunkiseuduilla.

- Asuntopoliittisten ohjelmien ideaaliprosessin kuvaus kunnille ja seuduille tavoitetilasta
toteutukseen, kuvataan onnistuneen asuntopoliittisen ohjelmatyon keskeiset kriteerit ja
sopivien (=riittavasti vaikuttavien) politiikkatoimien arviointikehikko toimenpiteiden
vaikuttavuuden arvioimiseen suunnittelun eri tasoilla.

- Tyokalupakki hyvistd menetelmista kunnille ja kaupunkiseuduille asuntopoliittisten
ohjelmien suunnitteluun, toteutukseen ja vaikuttavuuden arviointiin seka
asuntopoliittisten ohjelmien arviointimittaristo_kolmeen eri kokoluokkaan kuuluvalle
vaestoltdan kasvavalle/supistuvalle kaupungille.

---> Strategiset ja operatiiviset suositukset ja vélineet asuntopoliittisten ohjelmien kehittdmiseksi
3. Hankkeen toteutus ja menetelmat

Tehdaan asuntopoliittisista ohjelmien otos ympari Suomea = > Valitaan tarkasteluun
suurimpia kaupunkeja, keskikokoisia, seka pienempia kaupunkeja seka vaestoltaan
supistuvista, ettd kasvavista kunnista. Seudullisten asuntopoliittisten ohjelmien tarkasteluun
otetaan nykyisia MAL-seutuja seka uusia MAL-seutuja.

Tehdaan ko. kaupunkien ja kaupunkiseutujen asuntopoliittisten ohjelmien laadinnan,
toteuttamisen ja arvioinnin menetystekijoiden vertaisarviointi seuraavin kysymyksin:

Asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden arvioiminen:

-Arvioidaan miten ko. asuntopoliittiset ohjelmat toteuttavat valtakunnallisia asuntopoliittisia
linjauksia ja toisaalta miten kuntien asuntopoliittiset ohjelmat ohjaavat kunnan /seudun
strategiatyota ja paatoksentekoprosesseja monialaisesti.

- Mika on ohjelmien fokus ja ohjaava vaikutus suunnittelun eri tasoilla tarkasteltuna?

Asuntopoliittisten ohjelmien nykyisten prosessien ja kehittamistarpeiden kuvaaminen:
-Millainen palvelualueet ja sektorirajat ylittava valmistelu- ja toteutusprosessi on ollut
kdytdnndssa? Kuinka monialainen valmisteluun osallistunut joukko on ollut, toimijoiden
roolit, miten on osallistettu eri sidosryhmat ja kuntalaiset? Miten ja milld keinoilla
asuntopoliittisia ohjelmia toteutettiin ja miten asuntopoliittiset ohjelmat jalkautuivat
ruohonjuuritason toimintaan?

Asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioiminen ja kehittdmistarpeet:
-Miten asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuutta on arvioitu ohjelmien suunnittelun
aikana, toteutusvaiheessa ja asuntopoliittisten ohjelmien toteutuksen jalkeen?
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-Miten ohjelma toteutui, millaisia mittareja asuntopoliittisten ohjelmien toteutuksen ja
onnistumisen arviointiin kdytetddn seutu-, kunta- ja kuntalaistasoilla (maarélliset ja
laadulliset mittarit)

-Miten ja milld keinoin asuntopoliittiset ohjelmat ovat edistdneet sosiaalista kestavyytta ja
ehkaisseet sosiaalista eriarvioistumista ja miten sitd on mitattu ?

- Miten monialaista tietotuotantoa on muutoin hyodynnetty aspo-ohjelmien valmistelussa ja
toteutuksessa?

4. Hankkeen omistaja, toteuttajat ja asiantuntijaryhma

Hanke toteutetaan yhteistydssa ARAn, ymparistdministerion, Kuntaliiton ja arviointikohteiden kanssa.
Hanketta ohjaa MAL-verkoston ohjausryhma seka tukee asumisen asiantuntijaryhma tiedeyhteisosta
(Aalto, SYKE, Turun kaupunkitutkimusohjelma, Helsingin Kaupunkitutkimusinstituutti) ja asumisen ja
rakentamisen asiantuntija-organisaatioista (ml Rakli).

5. Rahoitus ja aikataulu

Toteutus kilpailutettuna ulkopuolisen konsultin toimesta. Yhteisrahoitteisesti MAL-verkoston ja ARAn
kanssa. MAL-verkoston osuus noin 30.000 € (riippuu muiden rahoitusosuudesta) ja ARA €, muut ?
Koko hanke tulee toteuttaa 30.4.2020 mennessa.

Rahoituksen seuranta: Pirkanmaan liitto (AIKO)
Sisallon seuranta: ARA sekd MAL-verkoston ohjausryhma

Hanke: SUMP tematiikan modifiointi ilmastoviisaan maankayton ja liikenteen
yhteissuunnitteluun (15.000 €)

EU:n Eltis ohjelmassa julkaistiin uusittu versio SUMP kdytantdjen oppaasta syksylla 2019
(https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines). Kuitenkaan asiaa ei ratkaista paasaantoisesti EU-
tasolla eika valtakunnallisestikaan vaan toimenpidetasolla toimenpiteet ovat paikallisviranomaisten
hallussa ja muutettavissa. Vastaavasti ilmastovaikutuksista suurin osa kohdistuu kasvupaineisille
kaupunkiseuduille. Valtakunnallisen jarjestelmén ja paatoksenteko raamittaa paikallistason toimia ja
strategista suuntaa, ndin ollen laajemman kansallisen ja kansainvalisen suunnittelun ja normiston tulee olla
ennen kaikkea mahdollistavaa (vrt. katutilan haltuunotto kestaville liikkumismuodoille). Myés maakunta- ja
valtakunnallisella liikennejdrjestelmasuunnittelulla on tassa roolinsa.

Suomessa toistaiseksi tunnistetut paikallistason suunnitelmat koskevat lahinna yksittdisia kaupunkeja,
seututasoisista suunnitelmista on lahinna ideoita. Erityisesti MAL-sopimusseuduilla, (nykyisilla ja tulevilla)
olisi kayttoa seututason SUMP-malleista ja hyvista kaytannoista.

Hyvat vertaisoppimisen toimintamallit ovat tarpeen paikallistason paatoksentekoon. Uusitussa Guidelines
oppaassa (Second Edition/ Eltis) on kuvattu taydennetty SUMP kehikon paatoksenteko, arviointi- ja
osallistamismalli (seuraava kuva, raportti s. 17). Paatoksenteon tukena voi hyodyntaa vertaisoppimista eri
aiheista: minkalaisia kestavyyden nakokulmia, SUMP-omaksujakaupungit ovat Sump-tyossaan
hyodyntaneet, miten suunnittelijat ja paattajat ovat perustelleet kestavan lilkkkumisen edistamista
paatoksentekoprosessien eri vaiheissa, minkalaisia osallisia tyéhon on sitoutettu ja haettu strategista
ymmarrysta. Esimerkiksi, toimiiko jokin teemallinen karki tai ndkdkulma parmemin kuin toinen (mm.
Malmdsséa on kaytetty tasa-arvondkokulmaa, MAL2019 tyossa useita eri ekstavyyden nakokulmia.)
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Lisaksi alueellisen ndkdékulman havainnonti on tarpeen, jotta paikallis-kansallisessa paatoksenteossa
voidaan hyddyntda toiminnallista kaupunkiseututasoa.

Figure 2: The 12 Steps of Sustainable Urban Mobility Planning (2nd Edition) - A decision maker’s overview
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° This symbol indicates points of political involvement during the SUMP process

Mita on tarkoitus tehda:

Laatia ja tdydentdaa SUMP tyoskentelyn tilannekuvaa Suomessa ja alueilla valtion liikennesektorin
(LVM, Traficom, VAYLA, ELYt) yhteistydssa

Kartoittaa SUMP tyon laajuus MAL-verkoston jasenalueilla, erityisesti MAL-sopimuskaupungeissa
Kartoittaa minka suunnitteluinstrumentin kautta kaupungit/ seudut ovat toteuttaneet SUMP ideaa
ja milla ensisijaisella suunnittelumetodilla (esim. rullaava yleiskaava, kestavan liikkkumisen
suunnitelma, MAL-sopimus ja toteutusohjelma, KAPY-ohjelma jne) vai toteuttaako kaupunki/seutu
nk “puhdasta” SUMPia.

Arvioida minkalaiset valmiudet kaupungilla/ seudulla on laajentaa SUMP tydskentelya alueellisesti
(naapurikuntiin) tai sisallollisesti (useampi alateema tai vaihtoehtoisesti toinen karki). Mita
puuttuu/ estdd taman askeleen ottamisen paikallisesti?

Ty6ssa hyodynnetaan uusitun SUMP Guidelines/Eltis raportin padperiaate- ja vaiheistus-osuuksia
(tarkista sivut tai liitd kuva).

Ketka mukana:
MAL-verkosto, Jasenyhteisot ja jasenalueet. MAL-sopimusseudut.

Toteuttaja:
MAL-verkosto, asiantuntijayhteiso tai konsultti toteuttaa kartoitusosiot, MAL-verkoston koordinaatio,
sparraus: ministeriot, SUMP asiantuntijat suurimmilta kaupunkiseuduilta

Aikataulu:
joulukuu 2019-maaliskuu 2020 (MAL-sopimusneuvottelujen tueksi)

Kustannusarvio:
15.000 €
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Hanke: Linja-auto yhteyksien kehittaminen ja kaupunkiseudut (24.000 €)

Tausta: Kaupunkiseutujen vilisten linja-autoyhteyksien osalta on ollut kdynnissa voimakkaat
muutokset viime vuosina. Vaikka yhteydet ovat pdaaosin markkinaehtoisia, alueella tehtavat toimet
vaikuttavat /voivat vaikuttaa liikkenneyhteyksien edellytyksiin.

Useammalle aluetasolle pureutuva selvitys siitd, miten eri kaupunkiseuduilla kehitetaan linja-
autojen kaukoliikenneyhteyksien edellytyksia, puuttuu. Selvitys palvelisi seutuja tuomalla tietoa
parhaista kaytannoista. Lisaksi yhteisen selvityksen myota voi 10ytya seutujen yhteistyossa
tehtavia asioita. Fokusoimalla selvitys linja-autoliikenteeseen, voidaan silla pureutua paremmin
asiaan, kuin jos mukana olisi myds junaliikenne.

Hanke liittyy MAL-verkoston toimintalinjoista etenkin linjaan ”Liikenne ja kestava liikkuminen” ja
sen toimenpiteeseen "best practice ratkaisut” -jakoon. Hanke tukee lapileikkaavia teemoja
vahahiilisyys seka digitalisaatio (matkaketjuissa digitaaliset palvelut ovat olennaisia).

Selvityksen valmisteluvaiheessa mukana olleet seudut ovat Kotkan-Haminan seutu & Kuopion
seutu.

Mitd: Tehdddn katsaus siitd, miten eri kaupunkiseuduilla kehitetddin ja voidaan kehittdd linja-
autojen kaukoliikenneyhteyksien edellytyksid
Tarkasteltavia kysymyksia:

- Miten varaudutaan / voidaan varautua nopeisiin muutoksiin kaukoliikenneyhteyksissa. vrt.
nykyaan muutokset ovat nopeampia kuin aiemmin?

- Miten on ratkaistu liikenneterminaalien/kaukoliikennepysakkien nakokulmasta.

- Mita parhaita malleja eri seuduilla on kaukoliikenteen ja paikallisliikenteen kytkeytymiseen
toisiinsa? Miten solmupisteet on ratkaistu, mitda muita malleja kuin matkakeskukset? Miten
kaukoliikenneaikataulujen nopean muutostahdin haasteeseen vastataan
paikallisliikennetasolla?

- Mita muita ratkaisuja matkaketjujen toteutukseen on, kuin kaukoliikenne —
paikallisliikenne tai kaukoliikenne — kaupunkipyorat?

- Miten linja-autojen ja junien muodostavaa kokonaisuutta yhteysvaleilla kehitetdaan?

- Mita yhteistyota kaupungit ja kaukoliikenteen liikkennditsijat tekevat / voivat tehda?

- Miten eri seutujen valisia yhteisia lipputuotteita hyddynnetaan & voidaan hyodyntaa
matkaketjujen muodostamiseksi? Miten avoimia maksurajapintoja hyédynnetaan / voidaan
hyodyntaa?

- Lisdksi mahdollisia muita teemaan liittyvia keskeisia kysymyksia

Selvityksen keskeisena menetelméana on eri alueilta seka keskeisilta joukkoliikennetoimijoilta
tehtavat haastattelut seka asiantuntija-analyysit. Lopputuotoksena on kooste parhaista malleista
ja keskeisimmista kehittamispotentiaaleista.

Aikataulu:
1) selvityksesta kiinnostuneiden alueiden / tahojen kartoitus, tarjouspyynto ja konsultin
kilpailutus 12/2019
2) kick off -kokous konsultin kanssa, mukana ohjaukseen kiinnostuneet seudut - 1/2020
3) konsultin haastattelut alueista: 1-2/2020
- kevyt tarkastelu noin 10 aluetta & tarkempi noin 3 alueesta
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4) Tulospalaveri 3/2020

Tiedottaminen selvityksen kdaynnistamisesta ja tuloksista mm. MAL-verkoston uutiskirjeessa
Kohderyhmat: mukaan selvityksen ohjaukseen ja seurantaan kiinnostuneet seudut + Traficom

Kustannukset: yht 24 000 eur (alv 0%): 20 000 eur konsulttiselvitys, 4 000 eur tilaisuuksien
jarjestelyihin (2 kpl tilaisuuksia — kick off ja paatostilaisuus — tilaisuuksissa my6s etamahdollisuus).
Rahoitus: AIKO-rahoitus 24 000 eur MAL-verkoston kautta

22



LIITE 4. VN TEAS HANKKKEET JA SPARRAUKSET

Hanke: Yhta jalkaa - strategisuus ja transskalaarisuus liikennejarjestelmasuunnittelun ja
alueidenkdyt6n suunnittelun yhteensovittamisessa 02/2019-6/2020 (VN Teas)

YHTAJALKAA — hankkeen tehtivini on tuottaa tietoa uudistuvan maankayton ja liilkenteen suunnittelun
tueksi.

Hanke pyrkii erityisesti tuottamaan tietoa, joka tukee maankéaytto- ja rakennuslain uudistamista seka
lilkenne- ja viestintiministerion hallinnonalan erityislakien mukaista liikennejarjestelma- ja
vayldsuunnittelua seki vaikutusten arviointia. Tavoitteena on lakien maarittdmien suunnittelujarjestelmien
parempi yhteensovittaminen eri hallinnon tasoilla.

Hanke kehittdd malleja suunnittelujirjestelmien ja -prosessien yhteensovittamiseksi siten, etti eri tasoilla
ratkaistavia haasteita voidaan tunnistaa ajoissa ja reagoida niihin ennakoivasti. Lisdksi hankkeessa
tarkastellaan sopimusmenettelyiden ja vaikutusten arvioinnin roolia osana suunnittelujirjestelmaa.

Prosessien yhteensovittamista tutkitaan neljin kohdealueen (Jyviskyldn, Lahden, Turun ja Helsingin seudut)
kautta. Tutkimus perustuu kohdealueilla dokumenttien analyysiin seki haastatteluihin. Timén lisdksi hanke
jarjestda syksylld 2019 nelja tyopajaa hankkeen keskeisiin teemoihin liittyen.

Hanke on valtioneuvoston tutkimus- ja selvityshanke (VN TEAS 5.3) ja sitd toteuttavat Aalto-yliopisto,
Sitowise Oy sekd MAL-verkosto (Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma).

MAL-verkoston rahoitusosuus vuonna 2020 on 13.000 €.

Lisdinfo, uutiset ja ty6pajojen aineistot: https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa

VN TEAS 5.5 = > Verkostoyhteistyon aluemalli (VALUMA) 6/2019-2/2020

Hankkeen piitavoitteena on kartoittaa vaihtoehdot aluekehittimisen verkostoyhteistyon toimintamalleista
ja rahoitusvaihtoehdoista seki tuottaa ehdotuksia verkostoitumisen mahdollisuuksista kaupunki-,
maaseutu- ja saaristopolitiikan yhteistyon ja kumppanuuden syventdmiseksi. Tietoa tarvitaan, jotta
alueiden verkostomaista seké poikkihallinnollista, sektorirajat ylittdvaa kehittdmisty6ta voidaan tukea
entistd osuvammin. Lisdksi hanke tukee seuraavan hallituksen kansallisten alueiden kehittdmisen
painopisteiden ja instrumenttien valmistelua. Lisidtiedot linkistd https://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-
esittely/-/asset publisher/verkostoyhteistyon-aluemalli-valuma-

Konsultoivat sparraukset (5.000 €)

MAL-verkoston koordinaatio on varautunut jarjestimiin v. 2020 jisenseutujen tarpeisiin vastaavia 1-2
padivaa kestdvid konsultoivia sparraustilaisuuksia. Niiden sisdlto ja kesto pdédtetddn jisenseuduilta saatavan
palautteen perusteella. Konsultoiva sparrauksella tarkoitetaan 1-2 pdivaa kestavaa asiantuntija-avun tai
sparrauksen tarjoamista jasenseutujen aloitteesta tulevaan tiettyyn malpe-kehittamiskysymykseen /-
haasteeseen. MAL-verkosto maksaa konsultoinnin kustannukset kaytettavissa olevan budjetin puitteissa.

Konsultoivaa sparrausta on toteutettu mm. Kajaanin alykortteli hankkkessa. Toimeksiannossa tarkasteltiin
alueellisen energiaratkaisun mahdollisuuksia Kajaanin linja-autoaseman alueelle nousevaan
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keskustakortteliin, nk. dlykortteliin. Tuloksena esiteltiin alueelle soveltuvimpia eri ratkaisuvaihtoehtoja,

joita kannattaa lahtea tarkastelemaan seka tyoohjelma. Viimeisin sparraus toteutettiin 23.11.2019 Kotkan

Alykaupunkifoorumissa, jonka fasilitoinnin MAL-verkosto kustansi.
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