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KAUPUNKISEUTUJEN KESTAVAN
MAL-TYON MALLIT POHJOISMAISSA

Pohjoismaiset parhaat kaytannot ja kokemustenvaihto
kaupunkiseutujen MAL-yhteensovitustyon
syventamiseksi ja kaupunkiverkostojen kehittamiseksi




RAPORTTI

Tamaéan selvityksen tarkoituksena on ollut kar- Mita tehtiin
toittaa Ruotsissa, Tanskassa tai Norjassa toimivia
kaupunkiverkostoja ja muita kiinnostavia yh-

o . . o Itsendisen tiedonkeruun ohella selvityksen teossa lahes-
teistyon malleja kestdvan kaupunkikehittdmi-

sen tukemiseksi ja ilmastonmuutoksen torjumi- tyttiin tietopyynnailla kotimaisia ja pohjoismaisia asian-
seksi. Selvityksessd tuotetulla tiedolla pyritdan tuntijoita ministeridissa, kunnissa ja muissa relevanteissa
tukemaan kuntien ja seutujen vertaisoppimista organisaatioissa parhaiden tapausten ja yhteyshenkildiden
sekd parhaiden kiytintdjen jakamista. Tyoén 1ah- Ioytamiseksi. Verkkoaineistojen, tietopyyntdjen ja tehtyjen
tékohtana on ollut havainto, ettd varsinkin MAL- haastattelujen kautta I6ydetyt tapaukset luokiteltiin neljan
verkoston edellakévijatoimijjoilla ja -seuduilla eri teeman alle aineistolahtdisesti, mutta selvityksen lahto-

olisi intressid kdyda vuoropuhelua myds laajem- kohtiin ja MAL-verkoston strategisiin teemoihin nojaten:
min maan rajojen yli. Muut Pohjoismaat ovat

Suomelle luonteva vertailukohta yhteiskuntien * Kestéava kaupunkiliikkuminen
samankaltaisuuden vuoksi, minka lisiksi maiden * Kestava kaupunkikehittaminen
aktiivinen rooli ilmastotyon ja kestavan kaupun- « Asumisen kehittiminen

kikehittamisen saralla kirittdd myds suomalaisia + Kestédvaa kasvua: Elinkeinojen kehittamista verkosto-
kaupunkeja ja seutuja tyossaan.

yhteistydlla
Selvityksessd on tarkasteltu virallisen alueiden- Teemojen lisaksi mukaan valikoitui myds ajallisesti rajattuja
kdyton suunnittelujérjestelmén rinnalla toimivia hankkeita ja ohjelmia, jotka asettuvat jollain tapaa MAL-
vertaisoppimisen ja yhteistyon verkostoja, joiden tyon kehikkoon tai ovat aihepiirinsé tai toimintatapojen-
kautta edistetddn kestivan ja vahéhiilisen yh- sa puolesta kiinnostavia. Valituista tapauksista laadittiin

dyskuntarakenteen suunnittelua (eng. sustainable

o ) . lyhyet organisoitumisen ja toimintamallin yleiskuvaukset
urban development). Erityisesti on pyritty 16yta-

. . - seka keskinaisen vertailtavuuden parantamiseksi jasentely
maan tapauksia, jotka kytkeytyvit suomalaisit- . e . L
tain tunnettuun MAL(PE)-tydhdn: maankiyttos, rahoituksen, ydintoiminnan ja syntymekanismin (top-down
liikkumista ja asumisen kysymyksié integroivaan vs. bottom-up) seka verkostomaisen yhteistyon kattaman
suunnittelu- ja kehittimistydhén kaupunkien, ilmidkentan (ns. yhden asian liikkeet vs. laajemman toimin-
kaupunkiseutujen (ja valtion) yhteistyéna. Tassé takentan verkostot) suhteen.
selvityksessd MAL(PE)-ty6 on tulkittu laajempana
toimintatapana eikid se siten rajaudu pelkdstddn

sopimusinstrumenttien kautta tehtivaan tyohon.
Tutustu kaikkiin tapauksiin MAL-verkoston sivuilla:

https://mal-verkosto.fi/kansainvalinen-yhteistyo
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MILLAISIA HAVAINTOJA SELVITYS TUOTTI
KUNTIEN TOIMINNAN NAKOKULMASTA?

HAVAINTOJA POHJOISMAISISTA
KAUPUNKIVERKOSTOISTA

Selvitystyota ohjaavana ydinkysymyksena on ollut,
mita lisdarvoa muista Pohjoismaista 16ydetyt
yhteistyon kaytinnot voivat tuoda suomalaiseen
MAL(PE)-kehittadmiseen. Kysymysti ja tuloksia on
avattu seuraavien nakokulmien kautta

VAT SEUTUYHTEISTYON KEHITTAMISTA?

MILLAISIA HAVAINTOJA SELVITYS TUOTTI
VALTION ROOLISTA?

@ MITEN RAPORTIN TULOKSET HYODYTTA-


https://mal-verkosto.fi/kansainvalinen-yhteistyo

@ VERKOSTOITUVAT KUNNAT

Vertaistuen merkitys

Kaikissa Pohjoismaissa on tunnistettu suurten kaupunkien kasvupai-
neesta aiheutuvat erityiskysymykset. Selvityksen perusteella juuri suu-
rimmilla kaupungeilla tai erityisilla edelldkavijakunnilla on tarvetta
vertaisverkostoille, joissa jasenilld on saman mittakaavan haasteita tai
sama kunnianhimon taso toiminnassaan. Monissa tapauksissa edel-
lakavijakunnat tai kokonsa puolesta erityisasemassa olevat kaupungit
joutuvat hakemaan oppinsa maan rajojen ulkopuolelta. Haastatteluissa
nousi esiin, kuinka suuret kaupungit toimivat kansallisesti esimerkkei-
nd pienemmille kaupungeille saamatta kuitenkaan oman mittaluok-
kansa haasteisiin ja kysymyksiin vastausta. Vertaisverkostot nousevat
talloin tarkeiksi vuorovaikutuksen areenoiksi, mikd on huomioitu esi-
merkiksi ARA:a vastaavan Norjan valtion asuntopankin Husbankenin
kuntaohjelmassa (2016-2020).

7, 0

Kolmitasoisen ohjelmarakenteen perustana on rahoitus ja yleinen
neuvonanto kaikille kunnille. Toisella tasolla ovat keskikokoiset kun-
nat (n. 70 kpl), joiden kanssa laaditut sopimukset sitouttavat kunnat
vuosittaisiin tapaamisiin ja yhteistyohon asumisen kehittdmises-
sd. Kolmannen tason suurkaupunkiohjelmassa on mukana viisi ti-
lastollisesti suurinta kaupunkia padkaupunki Oslo mukaan lukien.
Kehittdmistyon ytimesséd ovat etenkin sosiaalisen asuntotuotannon ja
kaupunkisuunnittelun kysymykset. Muodostuneen verkoston taustalla
on kaupunkien tarve tehda tiiviimpaa yhteisty6td ja saada tukea omiin
erityiskysymyksiinsa.
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Tutkimustiedon hyddyntaminen

Projektityon avulla 16ydetddn tuoreita ndkokulmia, mikéd tukee asian-
tuntijatyon jatkuvaa kehittdmistd. Siind hyodynnetddn esimerkiksi
yhteyksia akateemisen tutkimuksen kentélle. Verkostojen tukema tai
niiden puitteissa toteutettu tutkimus- ja selvitystyo tukee parhaimmil-
laan uusien ideoiden ja kdytantdjen syntymistd. Ruotsalainen tutkimus-
ja kehittdmisorientoitunut sosiaalisesti kestidvin lilkennesuunnittelun
verkosto (ndtverket for socialt hdllbar transportplanering) on konkreettinen
esimerkki siitd, kuinka tutkimustieto voi toimia alkusysayksend uusien
toimintatapojen tai kokonaan uusien verkostojen synnylle. Sosiaalisen
kestavyyden vahvistaminen liikkumisen suunnittelussa on raikas ja tar-
peellinen, mutta varsin vdhélle huomiolle jaddnyt ndkokulma.

Kaupunki-
kehittamisen vahva
projektiorientaatio

Verkostomaiselle yhteistyolle on tyypil-
listd, ettd uudet temaattiset avaukset ja
yhteistyén mallit kdynnistyvdt useimmi-
ten projekti- ja ohjelmaperustaisesti, ajal-
lisesti rajattuina sekd usein myos etuka-
teen valikoidulla toimijajoukolla. Tama
on joustava tapa kokeilla ja tukea tiiviin
ydinryhméan oppimista ilman ylhaaltd oh-
jausta tai lainsddadannollisid sitovuuksia.
Projektimuotoisuuden kaantopuolena kui-
tenkin on, ettd hankkeiden kautta synty-
vien verkostojen toimintakausi jad usein
muutamaan vuoteen. Rakenteet, kuten
vuorovaikutuksen ja tiedonvaihdon kana-
vat tai tyoryhmat, eivat siten ole pysyvig,
vaikka asiantuntijuus ja henkilokontak-
tit kaytannossa siirtyisivatkin hankkeesta
toiseen. Verkostotyoskentelyn haasteeksi
voi talléin muodostua tyon jatkuvuuden
ja osaamisen varmistaminen niin henkil6-
kuin organisaatiotasolla.




@ SEUTUTYO KESTAVYYDEN ASIALLA

Kaupunkiseudullista MAL(PE)-ty6td ei samanlaisena kuin Suomessa ole juuri muualla, joskin maankayttod ja liikennettd
integroivan suunnittelun tarve on Pohjoismaissa laajalti tunnistettu ja eri menetelmin pilotoitu. Joiltain osin suomalaista
MAL-ajattelua vastaa esimerkiksi norjalainen areal- og transportplanlegging (ATP), jossa yhdyskuntarakennetta pyritddn ohjaa-
maan joukkoliikenteen solmukohtiin. Norjassa kaupunkiseudulliset sopimukset ovat tehneet vaikuttavaa tyota tdlld saralla.
Toisaalta sopimukset ja niiden toimenpiteet, kuten tietullit, ovat herdttdneet myos poliittisia kiistoja (Hanell, Tuomisaari &
Bicklund 2019).

Verkostotyoskentelyn anti

Selvityksen perusteella verkostomaisessa yhteistyossa
ndhdddn monia etuja. Esimerkiksi Husbankenin suur-
kaupunkiohjelman ja pohjoismaisen smart city -verkos-
ton tapauksissa syntyneelle yhteistyolle toivottiin jat-
koa my6s hankkeiden ja ohjelmien paattyessa. Talloin
on kuitenkin punnittava verkoston tarkoitusta ja sitd,
mitd hyotyja verkosto tuo jasenilleen. Koettujen hyoty-
jen ja etenkin rahoituksen vilille muodostuu vaistamat-
td jannite, jonka vuoksi jasenet joutuvat sddnnollisesti
punnitsemaan saamaansa vastinetta suhteessa talou-
dellisiin kustannuksiin. Esimerkiksi Nordic Smart City
Network oli toiminut projektirahoituksella ja hanketoi-
mintaan perustuen. Mallin koettiin tuovan mukanaan
rahoittajan toiveet toiminnan sisélloista.

Toisaalta jasenrahoitukseen perustuvan rahoituksen
kaantopuoli tuli esille Ruotsin raitiotiekaupunkien

Ylirajalliset haasteet ; Ruotsin, upunides
verkostossa (Spdrvagnsstdderna), jossa keskeiseksi toi-
Seututyon ytimessa minnan ongelmaksi ndhtiin rahoituksen vuosittainen

ailahtelevuus: jasenten eroaminen ja uusien tulo aiheut-
tavat heilahduksia kassavirrassa, mikd voi myo6s vai-
keuttaa toiminnan ennakoitavuutta pitkalld aikavalilla.
Kunnissa erilaiset jasenmaksut voidaan ndhda help-
pona sadstokohteena, joihin kytkeytyy myos poliittista
vaikuttamista.

[lmastonmuutoksen torjuminen ja kestévan kehityksen
edistdminen erottuivat selkeimmin hallinnolliset rajat
ylittavinad ja seututasoista tarkastelua vaativina kysy-
myksina. Vahva ilmasto-orientaatio oli monen tarkastel-
lun verkoston toiminnan motiivina, mika osaltaan ker-
too aiheen ajankohtaisuudesta seka siita, etta ilmastoky-
symys otetaan kunnissa ja seuduilla vakavasti. Kestavan
kehityksen tyossa selkdnojaa antavat YK- ja EU-tasoilla
asetetut kansainvéliset kestavyystavoitteet.

MAL-teemoista kaikissa Pohjoismaissa on aktiivista ver-
kosto- ja hanketoimintaa etenkin kestdvdn kaupunki-
liikkumisen puitteissa. Esimerkiksi pyordilyn tai rai-
deliikenteen edistdminen ovat teemoja, joissa spesifin
intressin verkostoja 16ytyi useita. Laajempaa kaupunki-
seudullista MAL(PE)-yhteistyotd tehdaan padosin MAL-
sopimuksia vastaavien instrumenttien kautta. Muualla
horisontaalista sektorirajojen ylittdmistd 10ytyy inno-
vaatioita, kestdvyyttd ja vetovoimaisia kaupunkeja ta-
voittelevasta smart city -kehittdmistyosta, joka parhaim-
millaan jakaa tavoitteen kestévasti sujuvasta arjesta laa-
jennetun MAL-tyon eli palvelut ja elinkeinot huomioivan
MALPE-tyon kanssa.




@ VALTIO VAURDITTAJANA

Kansalliset erot

Vaikka Pohjoismaiden valilld on paljon samankaltaisuutta kehittdmi-
sen aihepiireissd, erottui kestdvdn kaupunkikehittdmisen verkosto-
tyossd myOs maakohtaisia piirteitd, joiden taustalla on muun muas-
sa kansallisten suunnittelujirjestelmien erilaisia kaytantoja tai eroja
ministeriorakenteissa. Muissa Pohjoismaissa monet kunnat ovat myos
toiminnallisen alueensa kokoisia, eikd kaupunkiseutukysymys ole
noussut tdman vuoksi esiin vastaavalla tavalla muilla kuin suurim-
milla kaupunkiseuduilla.

Norjassa valtio on asettanut vahvoja kansallisia tavoitteita MAL-
yhteensovittamisen, ilmastotyén ja kestdavdn kaupunkikehityksen
osalta edelld mainittujen vaikuttavien kaupunkiseudullisten sopimus-
ten rinnalla. Tanskassa kuntarakenne ja aluehallintojdrjestelma ovat
hieman erilaisia, joskin Tanskassa on asumisen ja liikenteen kysymyk-
set yhdistdvad ministerio, jonka alaisuudessa toimii ns. MAL-virasto.
Ruotsissa verkostomaisella tyoskentelylld on pitkét perinteet ja monet
tunnetut edellakavijakunnat (Tukholma, Lund, Malmd) ovat aktiivisia
verkostoitujia kestdvyystyossddn. Seutusuunnittelu on vakiintunut
lahinnd muutamalla suurimmalla seudulla. Viime vuosina alueiden-
kayton ja aluekehittdmisen erillisyydestd on my®os siirrytty spatiaalista
suunnittelua ja seudullisia kasvustrategioita yhdistavaan malliin.

Valtion
mahdollistajarooli

Valtioldhtdiset laajat ohjelmat kokoavat par-
haimmillaan saman aihepiirin toimijat yhtei-
sen sateenvarjon alle. Esimerkiksi Ruotsissa
monet toimintamallit ovat saaneet alkunsa
valtiotason aloitteesta osana valtakunnal-
lista kaupunkikehittdmisen polititkkaa (vrt.
Lehtovuori ym. 2019; Kanninen 2017). Katto-
organisaation tai -ohjelman tukea ja valtion
mahdollistavaa roolia tulee talloin sovittaa
yhteen kaupunkien oman toimijuuden ja
paikallisten tarpeiden kanssa. Sama sabluu-
na ei valttdmatta toimi kaikkialla.




Tapausten ryhmittely:

Top-down, bottom-up, laaja-alaisuus vai rajattu fokus?

Selvityksessa tarkastellut tapaukset koottiin matriisiin, jossa verkostot ja ohjelmat sijoitettiin suh-
teessa niiden toiminnan ilmidkentdn laajuuteen sekd syntymekanismiin valtio- tai kuntaldhtoi-
send (top-down, bottom-up). Ilmidkentan laajuus viittaa sithen, onko toiminnan keskiossa jokin tietty
aihepiiri, kuten pyoriailyn tai raideliikenteen edistdminen, vai laaja-alaisempi kattoteema. Vastaavaa

~ jaottelua on kaytetty myos VN Teas -rahoitteisessa VALUMA-hankkeessa. Matriisin tarkoituksena on
- antaa yleiskuva ja parantaa vertailtavuutta, vaikka tehdyt tulkinnat ovat viime kidessa kirjoittajan
omia.
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TOP-DOWN BOTTOM-UP

Matriisin perusteella voidaan tehdd muutamia havaintoja: MAL-tyon perspektiivistd liikkumisen
ja asumisen teemat ovat selkeimmin itsendisid teemoja, joiden ympadrille rakentuu fokusoidumpia
kehittdmisen ja tiedonvaihdon verkostoja. Asumisen teemassa oli enemman valtioldhtdisid toimin-
tamalleja, kun taas liikkumisen ymparilla olevat verkostot olivat tyypillisesti syntyneet aktiivisten
kuntien aloitteesta.

Matriisissa kuntien tarpeista syntyneet verkostot (bottom-up) toimivat varsin ymmarrettavasti vahvalla
edunvalvonta- ja vaikuttamiskarjelld oikeuttaakseen omaa olemassaoloaan, oli sitten kyse suuralueen
nikyvyydestd EU-tasolla ja globaalisti (Mdlardalsrddet), pienten kuntien kansallisesta edunvalvonnas-
ta (SmdKom) tai tiedon levittdmisestd ja kuntien kirittdmisestd pyorailyn edistdmisen (Cykelstdder),
urbaanin raideliikenteen tai (Spdrvagnsstdderna) tai ilmastotyon saralla (Klimatkommunerna).

Sen sijaan valtion aloitteesta syntyneissad verkostoissa ja ohjelmissa (top-down) oli tyypillisesti laaja
kattoteema, jonka sateenvarjon alla tuettiin kehittdmistoimintaa seka toimijoiden vilistd osaamisen
jakoa esimerkiksi kaupunkikehittdmisen (Forum for stedsutvikling, Hallbara stdder) ja suurten kaupun-
kien erityiskysymyksissa (Plansatsing mot store byer, Storbyprogrammet).



Asumisen kehittaminen

Ruotsissa asuntorakentamista vauhditetaan kansallisen koordinaattorin ja selvityshenkilon Johan
Edstavin tyon kautta. Vuoden 2020 loppuun kestdvan tyon tarkoituksena on lisdtd kestdvaa asunto-
rakentamista ja edistdd kuntien tyotd kestdvan kaupunkikehittdmisen innovaatioissa uudisraken-
nuskohteissa. Muina tavoitteina on yhteisen toimintamallin luominen kompleksisiin suunnittelu-
kysymyksiin sekd kuntien ja eri toimijoiden vilisen dialogin tukeminen tapauksissa, joissa suunnit-
teluolosuhteet ovat erityisen haastavat. Téllaisia ovat esim. entiset teollisuus- ja satama-alueet tai
alueet, joilla maanomistuskysymykset tai intressit ovat moninaisia. Lisdksi tarkastellaan rakentami-
sen edellytyksid valtion maa-alueilla sekd mahdollisuutta kuntien lakisditeiselle oikeudelle laatia
lilkennesuunnitelmia detaljikaavoituksessa. Edstavin tyo linkittyy 28 kunnan ja kunnallisen kehit-
tamisyhtion muodostamaan verkostoon Ndtuverket for nya stadsdelar, joka on perustettu kokemusten-
vaihdon ja tiedonjakamisen alustaksi uusia kaupunginosia tai suuria asuntorakentamisen yhteistyo-
hankkeita toteuttaville kunnille ja kehittdmisyhtioille.

Kestava kaupunkikehittaminen

Klimatkommunerna on vuonna 2001 Lundin kaupungin alullepanema verkosto kuntien ja seutujen il-
mastotyohon. Klimatkommunerna tukee strategista ilmastotyotd kunnissa sekd kuntien roolia kan-
sallisessa ilmastopolitiikassa. Jaseniltd edellytetddn kasvihuonekaasupddstdjen sddnnollistd seuran-
taa ja vahennystavoitteen asettamista, toimintasuunnitelman laatimista ja toimenpiteiden toteut-
tamista padstéjen vahentdmiseksi sekd edistymisen raportointia verkostolle. Jasenyyttd hakevien
kuntien on ensin lapdistdva testi ja taytettdva verkoston madrittdma perustaso. Toiminnan kenttdna
ovat mm. kestévat kulkutavat, rakentamisen materiaalit, koulujen ja elinkeinoeldmé&n osallistami-
nen, uusiutuvat polttoaineet ajoneuvoissa, fossiilivapaat investoinnit ja sijoittaminen, elintarvikkei-
den hankinnan ja julkisten ruokaloiden ilmastovaikutukset, tydmatkojen ilmastovaikutusten kom-
pensaatio ja sahkon tuotanto uusiutuvalla energialla.

Kestava kaupunkiliikkuminen

Tanskassa K60penhaminan paakaupunkiseudulla on muodostettu kumppanuusmallinen pyérdbaana-
verkosto. Yhteensa 27 kuntaa tekee seudullista yhteistyotd kestdvad tyomatkaliikkumista tukevien
pyordilyn laatukédytdvien rakentamisessa (eng. cycle superhighways). Verkostomaisen tyoskentelyn, ml.
sihteeriston, pddrahoittajana toimii Capital Region of Denmark (75 %), kuntien osuus on 25 %. Vastuu
pyordbaanojen rakentamisessa on kunnilla, joita valtio tukee 40-50 prosentin osuudella. Kuntien
valistd koordinaatiota lisdnnyttd kumppanuusmallia sekd sen puitteissa laadittua yhteistd toimin-
takonseptia pidetddn onnistuneena, minka vuoksi mallia on kopioitu myds Aarhusin ja Odensen
kaupunkiseuduille.


http://www.sou.gov.se/bostadsbyggande/10218-2/
http://www.sou.gov.se/bostadsbyggande/10218-2/
https://klimatkommunerna.se/in-english/
https://supercykelstier.dk/english/
https://supercykelstier.dk/english/

JOHTOPAATOKSET

Selvitystyon perusteella ilmastotyon merkitys Pohjoismaissa
on kasvanut koko 2010-luvun. Laaja-alainen ilmastotyo kyt-
kee luontevasti MAL(PE)-teemat ja yhtd kuntaa laajemman
tarkastelun. Suomalaiset kaupunkiseudut eivét kuitenkaan
saa jaada jalkeen pohjoismaisessa ilmastotydssd. Taman
varmistamiseksi tarvitaan myods valtion ohjauksellista tai
resursseihin perustuvaa tukea kuntien ja kaupunkiseutu-
jen yhteistyolle. Kiinnostavimmat verkostot sisdltdvit seka
top-down- ettd bottom-up-elementteja.

Paastévahennystavoitteiden sekd maankayttoon ja litkenne-
suunnitteluun vaikuttavien lainsdddantohankkeiden johdos-
ta kaupunkien ja kaupunkiseutujen viliselld vertaisoppimi-
sella on nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa iso rooli siind,
miten hyvat kdytdnnot saadaan nopeasti kayttdéon eri puolil-
la Suomea ja erilaisia kaupunkiseutuja. Verkostokentalla toki
tapahtuu koko ajan, ja esimerkiksi Suomen raitiotiekaupun-
kien verkoston malli 16ytyi Ruotsista, kun taas smart city -ke-
hittdmisessd mallia nopeisiin kokeiluihin on haettu muihin
maihin Helsingin Kalasatamasta. Tutkimustiedolla on kes-

keinen rooli uuden tiedon levittdmisessa.

* Kestdvaa ja ilmasto-orientoitunutta MAL-ty6ta
tulisi edelleen syventaa MAL-sopimusseuduilla ja
kehittda muualla

Eri kestavyysulottuvuuksien tasapaino, erityisesti
sosiaalisen kestavyyden parempi huomioiminen

Kunnat nédkevat verkostomaisessa yhteistyossd monia
etuja. Useamman padttyvdn ohjelman ja verkostokauden
tapauksessa yhteistyclle toivottiin jatkoa jossain muodos-
sa. Tallaisissa risteyskohdissa kannattaa punnita verkos-
totyon merkitystd ja jisenten toiminnasta saamaa hyotya:
Verkoston tarkoituksenmukaista jédsenistod tulee pohtia sen
valossa, onko toimijoilla tarvetta vertaisten vai mahdollisim-
man laajan yhteison tiedonvaihdolle. Riittdvien resurssien
varmistaminen etenkin toiminnan rahoituksen ja sen pysy-
vyyden osalta tuo mukanaan tarvittavaa jatkuvuutta, joka on
avainasemassa vaikuttavuuden ja osaamisen kerryttdmisen
kannalta.

Verkostojen on tehtdva toimintaansa ja kéasittelemdansa il-
mickenttdd koskevia strategisia valintoja ja luotava perusteet
olemassaololleen paitsi jaseniston myds ympardivan yhteis-
kunnan silmissa. Niiden on arvioitava verkostotyon suhdetta
eri tasoilla vaikuttaviin voimiin, kuten lainsdddantotyohon
tai kuntatason strategiatyohon. Kansallisista erityispiirteista
huolimatta Pohjoismaat eteneviat monin paikoin samantah-
tisesti kestdvan kaupunkikehittdmisen kysymyksissa. Valtion
toimijuuden osalta Suomessa on kuitenkin ajoittain valaytel-
ty rakennetun ympariston ministeriotd, jonka vastuulla oli-
sivat my0s seutujen MAL-sopimukset. Ministeriorakenteen
uudistusta on perusteltu mm. valtiotason koordinointitar-
peen vihenemiselld, kun MAL-ty6 kootaan ns. saman katon
alle.

» Vaikuttava verkostoty6 vaatii ajallisia, rahallisia,
tiedollisia ja rakenteellisia resursseja

Verkostojen on tunnistettava oma asemoitumi-
sensa kokonaiskuvassa: suhteessa eri toimijoihin,
institutionaalisiin puitteisiin ja tulevaisuuden
kehittamishaasteisiin




Suomella on pitkédt perinteet pohjoismaisessa yhteistydssa
ja Pohjoismaat hakevat oppia toisiltaan myos laajemmin.
VALUMA-hankkeessa toteutettu kotimainen kuntakysely
(MDI 2019) osoittaa kuntien tarpeen tiivistaa yhteistyota kes-
tavan yhdyskuntakehityksen ja toimivien yhteyksien osal-
ta kuntakoosta riippumatta. Suurissa yli 100 000 asukkaan
kunnissa korostuu tdmaén lisdksi ilmastotyon merkitys seka
halukkuus ottaa vetoroolia mm. kestdvassa liikkumisessa,
urbaanissa liikennepolitiikassa ja MAL-ty0ssd. Taméan selvi-
tyksen yhteydenottojen ja tiedonkeruun valossa yhteistyon
ja vertaisoppimisen laajentamiselle myds pohjoismaiselle

tasolle on tilausta, joko yhteisen pohjoismaisen foorumin tai
yhteisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden muodossa.

Nordregion raportti kuntien kestavan kehityksen tyosta vuo-
delta 2018 nostaa johtopadatoksissdan esiin kokemustenvaih-
don tarpeen: “A clear majority of the local representatives who
were interviewed in this project also confirmed that a Nordic net-
work in which local authorities could regularly exchange experienc-
es would be helpful for their work. While this message is clear, the
format and the practical set up of such a collaboration remains to
be settled.”

» Pohjoismaiselle yhteistyolle ja vertaisoppimiselle
nahdaan tarvetta

Jatkosuuntia ja selvittamistarpeita

Riittdvan samankaltaisten kaupunkien vertaistuki on tarkeda seka top-down-
ettd bottom-up-lédhtodisissd verkostoissa. Jatkossa onkin kiinnostavaa seurata
MAL-tyon tilaa Suomessa, ja miten se muuttuu ldhivuosina etenkin uusien
MAL-sopimusseutujen myota. Lisdksi vastaavan tarkastelun ja matriisimallin
toteutus kotimaisessa, laajasti ymmaérretyn MAL-tyon kontekstissa voisi
tuottaa hyvad vertailuaineistoa tdssd hankkeessa tuotetun pohjoismaisen
luokittelun kanssa (suomalaisia aluekehittdmisen verkostoja tarkasteltu

VALUMA-hankkeessa).

Tutustu myos naihin hankkeisiin:

» Justification for agreement-based approaches in Nordic spatial planning:

towards situational direct democracy (JustDe)

* Aluekehittdmisen verkostoyhteistydn toimintamalli (VALUMA)
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SUMMARY

Models for sustainable Cases:

LHT integration in the
Nordic countries

The examined cases were classified into four main themes
(with the fifth being a collection of other interesting pro-
jects, programs or ways of working).

LHT Network (MAL-verkosto) project,

9/2019-2/2020 Sustainable mobility

Sustainable urban development

Development of housing

Sustainable growth: Business development through

cooperative networks

The purpose of this report has been to map
co-learning and cooperative networks in
Sweden, Denmark and Norway that seek to
promote sustainable and low-carbon urban
development. We have especially sought cases
linked to Finnish "LHT work" (MAL in Finnish),
that is, integrating land use (L), housing (H) and
transport (T) planning and development in co-
operation with and between cities, city-regions
and the government.

Networks that emerged ‘bottom-up’, from municipal needs
are powered through strong advocacy and initiatives to justi-
fy their existence, whether their purpose is regional visibility
(Mdlardalsrddet), national advocacy for small municipalities
(SmdKom) or municipal promotion of bicycling (Cykelstd-
der), urban railways (Spdrvagnsstdderna) or climate action
(Klimatkommunerna). Government-initiated ‘top-down’ net-
works and programs typically operated under an overarching
theme that supported the sharing of expertise, for example
in urban development (Forum for stedsutvikling, Hdllbara
stdder) and specific issues related to large cities (Plansatsi-
ng mot store byer, Storbyprogrammet).

The information produced by the report aims
to support municipal and city-regional learning
and sharing of best practices. To Finland, other
Nordic countries serve as a natural benchmark
in terms of their active role in climate action
and sustainable urban development. In short,
these are countries with the power to urge

Finnish cities and regions to get to work.

Findings:

Overarching global challenges at the core
of city-regional action: Climate change pre-
vention and sustainable development have
emerged as issues that need cross-sectoral
solutions together with perspective that
goes beyond borders of individual munici-
palities. In regards to LHT, all Nordic coun-
tries are engaged in active networks and pro-
jects — particularly in the context of sustain-
able urban mobility. In terms of sustainable
development, particular attention should be
paid to social sustainability (Ndtverket for so-
cialt hallbar transportplanering).

Significance of peer support: The particular
issues of the largest cities have been iden-
tified in all Nordic countries. Major cities or
forerunner municipalities need peer-to-peer
networks whose members grapple with is-
sues at the same scale - or who possess sim-
ilar ambitions in their operations (Ndtverket
for nya stadsdelar).

e Effective network action requires timely,
monetary, informational and structural
resources: It is important to consider the
significance of network action and its ben-
efits to its members and their activities
(Nordic Smart City Network). These networks
must make strategic choices and form the
foundation for their own existence — not
only in the eyes of their members, but also
in society.

e The enabling role of government: Govern-
ment objectives must be reconciled with
the city's own agencies and local needs.
The same template may not work in all
cases.

Based on the report, cooperation and peer
learning are needed in the field of sustainable
urban development in the Nordics.





