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YHTEENVETORAPORTTI MAL-VERKOSTON PERUSTOIMINNASTA JA

TALOUDESTA 1.1 - 30.6.2020

Hankkeen nimi:
Toteuttaja:

Rahoittajat:

Yhteyshenkilo:
Puhelin:
Sdhkoposti:

Raportointijakso:

HENKILOSTO HANKKEEN AIKANA (v. 2020)
Henkilon nimi

Tero Piippo

Kati-Jasmin Kosonen

lina Sankala

MAL-verkosto perustoiminta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma/MAL-
verkoston koordinaatio

Ymparistoministerion hankerahoitus 29.500 €
Vaylavirasto 20.000 €

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom 20.000 €
ARA 10.000 €

Kuntaliitto 6.000 €

HSL ja HSY yhteensd 9.000 €

Muut jasenkunnat ja seudut (16 kpl a 6.000 €)
96.000 €

Yhteensa 190.500 €

projektipaallikko Tero Piippo
0400-388735
tero.piippo@tampereenseutu.fi

1.1.-30.6.2020, aiemmat raportoinnit toteutettu
kahdesti vuodessa

Tehtavanimike ja vastuualue projektissa

projektipaallikko, kokonaisvastuu: hallinto ja
toimenpiteet

erikoissuunnittelija, osavastuu: verkostotoimenpiteet
ja tapahtumat, kestavan liilkkumisen edistaminen ja
liilkkumisen ohjelmat ja verkostot, paavastuu: BEMINE
ja Yhtalalkaa hankkeiden sidosryhmatoiminta,
kansainvalinen yhteistyo

projektisuunnittelija 9/2019 - 2/2020:
Kaupunkiseutujen kestavan MAL-tyon mallit
pohjoismaissa - Pohjoismaiset parhaat kdytannot ja
kokemustenvaihto kaupunkiseutujen MAL-



yhteensovitustydn syventamiseksi ja
kaupunkiverkostojen kehittamiseksi -hankkeen
toteutus

Heli Suuronen projektisuunnittelija: HYMY-hankkeen vetovastuu

VERKOSTON JASENALUEET JA TARKEIMMAT YHTEISTYOTAHOT VUONNA 2020

MAL-verkoston toiminnalla tuetaan jasenyhteiséjen MALPE-ty6ta ja integraatiota vertaisoppimisen ja
yhteisen sparrauksen kautta seka keskustelua kaupungistumisen vaikutuksesta kaupunkiseutujen MALPE-
tyohon.

MAL-verkosto muodostui v. 2019 toisen vuosipuoliskon aikana 17 kaupungista tai kaupunkiseudusta (Kuvio
1.). Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii verkoston isantdkuntana. Muut verkostoalueet olivat:
Joensuun kaupunki, Kotkan-Haminan seutu, Lahden seutu, Oulun kaupunki, Porin seutu, Salon seutu,
Seindjoen kaupunkiseutu, Turun seutu, Vaasan seutu, Lappeenrannan ja Kajaanin kaupungit, Jyvaskylan
seutu, Kuopion seutu, Himeenlinnan kaupunki sekad Helsingin seutu; yhteistydorganisaatioina Helsingin
seudun liilkenne, Helsingin seudun ymparistopalvelut. Kouvolan kaupunki jai resurssipulaan vedoten pois
MAL-verkoston toiminnasta.

Valtakunnallisia rahoittaja- ja ohjausryhmajasenia olivat valtio-osapuolen toimijoina ymparistoministerio,
ARA, Vaylavirasto, vuoden alusta uutena organisaationa mukaantullut Liikenne ja viestintavirasto Traficom
seka Suomen Kuntaliitto. Muut ministeridtoimijat olivat valtiovarainministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
seka liikenne- ja viestintaministerio. Lisaksi kumppaneina toiminnassa olivat yliopistoedustajat; Aalto-
yliopisto/ YTK-ryhma, Tampereen yliopisto, Suomen ymparistokeskus SYKE, HYMY Sparrausryhma, Helsingin
seudun vetovoimaiset asemanseudut hanketyoryhma seka valikoidut konsultit.



Seutu tai kaupunki Vaesto 2018
Helsingin seutu 1491845
Tampereen kaupunkiseutu 389613
Turun kaupunkiseutu 349374
Oulun seutu 260277
Jyvaskylan seutu 185430
Lahden seutu 181740
Kuopion seutu 157133
Porin seutu 132457
Seinajoen seutu 126876
Vaasan seutu 113867
Lansi-Uusimaa 93804
Kotka-Haminan seutu 83446
Joensuu 76551 )
Lappeenranta 72699
Hameenlinna 67532
Salon seutu 61149
Kajaani 36973 Kajaani
Vaasan seutu
Seindjoen kaupunkiseutu Kuopion seutu

Joensuu

Jyvaskylan seutu

Porin seutu Tampereen kaupunkiseutu

Lahden seutu
H&ameenlinna
Lappeenranta

Turun kaupunkiseutu Kotka-Haminan seutu

Salon seutu’  paisingin seutu

Lansi-Uusimaa

© Tilastokeskus 2019: (Vaestétiedot 31.12.2019)
®© Tampereen kaupunkiseutu 2019

Kuvio 1. MAL-verkoston jasenalueet ja -kaupungit seuduittain vuoden 2019 lopulla.

VERKOSTON OHJAUSRYHMA

Ohjausryhmén kokouksia pidettiin raportointikaudella 5.2, 9.4, 12.5 -18.5 (sdhkopostikokous) seka 17.6.
Kokousaineistot l0ytyvat MAL-verkoston sivuilta tasta linkistd. Puheenjohtajana toimi apulaisjohtaja Tapio
Ojanen Vaylasta ja varapuheenjohtajana kaupunkisuunnittelupaallikké Mikko Nurminen (Porin kaupunki).


https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/

TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET

MAL-verkoston paatavoitteena on tukea jasenseutuja maankayton, asumisen, liikenteen seka palvelujen ja
elinkeinojen suunnittelua ja yhteensovittamista seka toimijoiden valista yhteistyota. Tavoitteena on kehittaa
kestavaa yhdyskuntarakennetta, jasenseutujen MAL-ohjauskeinoja, -suunnitteluprosesseja ja toteutuksen
vélineitd seka tukea hallitusohjelman ja sopimuspolitiikan (MAL-, Kasvu- sekd Kasvuvyohykesopimukset)
toteutumista. Tehtdvana on levittdd olemassa olevia hyvia kdytantoja, seurata lainsdadantoa seka jalkauttaa
tutkimustietoa ja kansainvalisid esimerkkeja kaupunkiseuduille kestdvan ja elinvoimaisen
yhdyskuntarakenteen kehittamisen tueksi. Nakdkulmina painottuvat alueiden sisdiset kehittdmishaasteet ja
yhteistyoratkaisut seka kilpailukyvyn vahvistaminen kokonaisuutena.

Toimintatapoina ovat kaupunkiseuduille sovitettu tukityopajat ja sparraukset, asiantuntijaseminaarit,
kokeilevat pilotoinnit ja yhteistydhankkeet seka aktiivinen viestinta. Esitetyt toimenpiteet toteutetaan seka
itsendisesti verkoston toimesta ettda MAL-kehittamistydssa olevien yhteistydkumppaneiden kanssa. MAL-
verkoston koordinaation vastuuhenkilot yhteen sovittavat jasenkaupunkien, seutujen ja
yhteistyokumppaneiden toiminnallisia tavoitteita.

TOIMINTA PERUSTUU VUOSILLE 2019 - 2022 LUOTUUN STRATEGIAAN

Verkoston strategiset painotukset linjattiin v. 2018 sidosryhmien tyopajassa, pienryhmassa (puheenjohtajisto
ja verkoston koordinaatio) ja ohjausryhman kokouksissa. Tallgin esitettiin, ettd MAL-verkoston tulisi
fokusoida toimintaansa myds Kaupunkiohjelman (TEM) ja Kestdvan kaupunkikehityksen (YM) ohjelmiin
integroituen ja niiden toimintaa tukien.

Verkoston sisallot painottuvat kaudella 2019 - 2022 seuraaviin toimintalinjoihin (kts. lisdtietoja strategiasta
https://mal-verkosto.fi/strategia/)

e FEldvdt asemanseudut (Fiksu Assa, asemanseutujen palvelut, asemanseutujen
maankdyttékysymykset)

e Asuminen ja asuinympdristét (kaupunkiympdristén laatu, sosiaalinen kestdvyys, monimuotoinen
asuminen)

e Liikenne- ja kestdvd liikkuminen (liikenteen ja maankdytén yhteensovitus, saavutettavuus ja yhteydet,
liikkumispalvelut, jakamistalous, pysdkdintiratkaisut)

e |hmisléhtéinen ja dlykds yhdyskuntasuunnittelu (arjen sujuvuus, kuntalaisten osallistuminen,
digitalisaation hyédyntédminen)


https://mal-verkosto.fi/strategia/
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Kuvio 2. Verkoston toimintalinjat ja niiden lapileikkaavat teemat vuosina 2019 - 2022.

Kaupunkiseuduille Elinvoimaa ja kilpailukykyd MALPE-koordinaatiolla tarkoittaa suunnittelun
kokonaisvaltaisuutta, jossa huomioidaan toimintalinjojen valinen synergia. Lapileikkaavina teemoina kulkevat
kaikessa MAL-verkoston toiminnassa vahahiilisyys (ilmastonakokulma), digitaalisuuden hyédyntaminen,
strategisessa malpe-suunnittelun seututaso, sopimuksellisuuden edistaminen ja kehittdminen seka
kansainvalisten hyvien kaytdantojen mallioppiminen. Sopimuksellisuudella tarkoitetaan valtion ja
kaupunkien/kaupunkiseutujen valisen vuoropuhelun ja kumppanuuden edistamistd em. paateemoissa seka
toimintatapojen ja sopimusmenettelyjen kehittdmista ja testaamista. Siten nakékulma on laajempi kuin
pelkastaan MAL-sopimusmenettely tai kaupunkisopimus- ja kasvuvydhykesopimukset.

TOIMENPITEET PAINOPISTEITTAIN 1.1. - 30.6.2020

1. ELAVAT ASEMANSEUDUT

a) Toteutettiin yhteistydhanke ”Kestavan asemayhteistyon toimintamalli”. Loppuraportti, esityskalvot
sekdi video Ioytyvit MAL-verkoston sivujen “Hankkeet” = > ”Julkaisut” kohdasta ja tdstd linkistd.

Tarkasteltavat asemanseudut olivat padosin MAL-verkoston jasenkuntien asemia ympari Suomea kun
edellisessa ”Asema-alueiden hankesuunnittelun ja konseptoinnin toimintamalli” -hankkeen kohdeasemat
olivat kaikki Suomen kasvukaytavan alueella.


https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-julkaisut-ja-selvitykset/

”Kestavan asemayhteistyon toimintamalli” -hankkeen rahoittajina olivat ymparistoministerion Kestava
kaupunki-ohjelman, MAL-verkosto, Liikenne- ja viestintavirasto Traficom seka Helsingin seudun
ymparistopalvelut —kuntayhtyma. Tavoitteena oli toteuttaa ajantasainen tilannekuva asemanseuduista ja
niiden kehitystarpeista sekd asema-alueiden yhteiskehittamisen toimintamallit erilaisilla asemanseuduilla
hyddynnettaviksi.

Yhteiskehittamisen toimintamallilla pyritdan erityisesti

* vahvistamaan asemanseutujen kehittdmiseen investoivien tahojen yhteista visiota ja sitoutumista

* mahdollistamaan laajaa yhteisty6ta asemanseutujen kehittdmisessa

* lisdaamaan kestavyytta, viihtyisyytta ja turvallisuutta selkeyttamalla kunnossapidon ja kehittamisen
kokonaisvastuuta

Hankkeessa toteutettiin MAL-verkoston sekd 1-2 muun asemanseudun menestystekijoiden ja
kehittamistarpeiden kartoitus, raataloity yhteiskehittamisen toimintamalli valtakunnalliselta tai
alueelliselta vaikuttavuudeltaan 7:lle eri tyyppiselle asemanseudulle.

b) Osallistuttiin HSY:n koordinoiman Eteld-Suomen kasvuvythykkeelle ulottuvan Fiksu Assa 2 -hankkeen
ohjausryhmatoimintaan (kokoukset 18.3.2020 ja 23.4.2020) ja toteuttamiseen.

ASUMINEN JA ASUINYMPARISTOT

a) ”"Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien kehittdminen ja arviointi” -hanke

Mdi ja Kaupunkitutkimus Seppo Laakso TA toteuttivat raportointikaudella (1-5/2020) MAL-verkoston
koordinaation jarjestaman tarjouskilpailun jalkeen ”Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten
ohjelmien kehittdminen ja arviointi” -hankkeen

Hankkeen loppuraportti, esityskalvot ja tulosvideolinkki I6ytyvat tasta.

Hankkeen tarkoituksena oli lisdata kuntien asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuutta ja luoda
edellytykset poikkihallinnolliset ndkékulmat yhdistaville asuntopoliittisten ohjelmien laadinnalle ja
uudistamiselle kaupunkiseuduilla ja kunnissa.

Léhtdkohtana oli tukea osaltaan:

- Valtakunnallisen asuntopoliittisten ohjelman ja valtakunnallisen poikkihallinnollisen Idhi6-ohjelman
valmistelua ja toimeenpanoa

- Kaupunki- ja seutukohtaisten uusien asuntopoliittisten-, asuinalue- ja [ahidohjelmien valmistelua ja
toimeenpanoa

Tavoitteena oli

* kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden, monialaisuuden ja
osallistavuuden kehittaminen

* asuntopoliittisten ohjelmien ideaaliprosessin mallintaminen eri hallinnontasot integroiden ja

* asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioinnin ja mittaamisen kehittaminen eri kokoisissa
kunnissa kaupunkisuunnittelun ja paatéksenteon tueksi.


https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-julkaisut-ja-selvitykset/

Hankkeen toteutus ja menetelmat

Tehtiin asuntopoliittisista ohjelmien otos ympari Suomea = > Valittiin tarkasteluun suurimpia
kaupunkeja, keskikokoisia, sekd pienempia kaupunkeja seka vaestoltdan supistuvista, etta kasvavista
kunnista. Seudullisten asuntopoliittisten ohjelmien tarkasteluun otetaan nykyisia MAL-seutuja seka
mahdollisia uusia MAL-seutuja (Lahti, Jyvaskyla ja Kuopio).

Tehtiin ko. kaupunkien ja kaupunkiseutujen asuntopoliittisten ohjelmien laadinnan, toteuttamisen ja
arvioinnin menetystekijoiden vertaisarviointi seuraavin teemoin:

* asuntopoliittisten ohjelmien strategisuuden arvioiminen
* asuntopoliittisten ohjelmien nykyisten prosessien ja kehittamistarpeiden kuvaaminen

* asuntopoliittisten ohjelmien vaikuttavuuden arvioiminen ja kehittdmistarpeet

Rahoitus: MAL-verkosto ja ARA.

3. LIKENNE JA KESTAVA LIKKUMINEN

Kestava liikkkuminen teemassa valmisteltiin ja toteutettiin useita toimia, jotka jakautuivat
hanketoimintaan, tapahtumajarjestelyihin ja muuhun edistamistoimintaan. Useampi MAL-verkoson
hanke sisaltaa kestavan liikkumisen edistamisen osion (mm. Pohjoismaiset kestdvan
kaupunkikehityksen mallit-hanke) mutta hankkeita, joiden fokus tai paatavoite on kestavan
liikkkumisen edistaminen, toteutettiin kevatkaudella 2020 yksi.

(Ramboll).

Hankkeen loppuraportti, esityskalvot ja tulosvideolinkki I6ytyvat tasta.

Kaupunkiseutujen valisten linja-autoyhteyksien osalta on ollut kdynnissa voimakkaat muutokset viime
vuosina. Vaikka yhteydet ovat paaosin markkinaehtoisia, alueella tehtavat toimet vaikuttavat tai voivat
vaikuttaa liikenneyhteyksien edellytyksiin.

Keskeisena tavoitteena oli selvittdd, miten eri kaupunkiseuduilla kehitetadan ja voidaan kehittaa linja-autojen
kaukoliikenneyhteyksien edellytyksia. Hanke palveli seutuja tuomalla tietoa parhaista kdytannoista. Lisaksi
yhteisen selvityksen myo6ta voi |6ytya seutujen yhteistydssa tehtavia asioita.

Selvityksen keskeisena menetelmana olivat eri alueilta seka keskeisilta joukkoliikennetoimijoilta tehtavat
haastattelut seka asiantuntija-analyysit. Lopputuotoksena oli kooste parhaista malleista ja keskeisimmista
kehittdamispotentiaaleista. Tarkasteluun pyydettiin MAL-verkoston jasenseuduilta 10 seutua
tilannekuvatarkasteluun ja 3 syvempaan analyysiin.


https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-julkaisut-ja-selvitykset/

MUUTA:

Tuettiin Tampereen yliopiston rakennetun ympariston laitosta “Letter of Commitment” -suosituskirjeelld Just
mobility transition for an ambitious climate action (JUST MOVE) -hankkeen lapimenoa varten (Suomen akatemian
strategisen tutkimuksen haku, liite)

4.

IHMISLAHTOINEN JA ALYKAS YHDYSKUNTASUUNNITTELU

a) Saatettiin raportointikaudella loppuun VN TEAS 5.3 ”Strategisuus ja transskalaarisuus
liikennejarjestelmadsuunnittelun ja alueidenkdyton suunnittelun yhteensovittamisessa eli
YHTAJALKAA” -hanke (kesto 02/2019-6/2020).

”Strategisuus ja transskalaarisuus liikennejarjestelmasuunnittelun ja alueidenkaytdn suunnittelun
yhteensovittamisessa” eli YHTAJALKAA-tutkimushankkeessa rakennettiin kisitteellisti Ihestymistapaa,
jossa yhteiskunnalliset ilmiot (esim. ilmastonmuutos, kaupungistuminen) ja niista johdetut poliittiset
tavoitteet (esim. ilmastonmuutoksen hillitseminen) ilmiét otetaan maankayton ja liikkennesuunnittelun
yhteensovittamisen lahtokohdaksi. lImidihin vastaaminen edellyttda eri suunnittelutasojen, -sektoreiden
ja toimijoiden toimenpiteiden yhteensovittamista niin alueellisesti kuin ajallisestikin. Taman
|ahestymistavan pohjalta hanke on kehittdanyt toimintatapoja maankayton ja liikkennesuunnittelun
jarjestelmien ja -prosessien yhteensovittamiseksi siten, etta eri tasoilla ratkaistavia haasteita voidaan
tunnistaa ajoissa ja reagoida niihin oikea-aikaisesti, oikeilla suunnitteluvélineilld. Yhteensovittamisen
toimintatapojen pohtiminen on noussut ajankohtaiseksi alueidenkdyton suunnittelua, aluekehittamista
seka liikennejarjestelma- ja vaylasuunnittelua ohjaavien lakien uudistusten yhteydessa.

YHTAJALKAA — hanke pyrki erityisesti tuottamaan tietoa, joka tukee maankéaytto- ja rakennuslain
uudistamista seka liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan erityislakien mukaista
lilkennejarjestelma- ja vaylasuunnittelua seka vaikutusten arviointia. Hanke kehitti malleja
suunnittelujarjestelmien ja -prosessien yhteensovittamiseksi siten, etta eri tasoilla ratkaistavia haasteita
voidaan tunnistaa ajoissa ja reagoida niihin ennakoivasti. Lisaksi hankkeessa tarkasteltiin
sopimusmenettelyiden ja vaikutusten arvioinnin roolia osana suunnittelujarjestelm&a. Hankkeen
keskeinen kysymys oli:

Milld tavoin liikennejdrjestelmddi ja liikenteen infrastruktuuria on tarpeen kdsitelld tulevassa
alueidenkdyton suunnittelujérjestelmdssd ja siind mddriteltdvissé suunnittelu- ja ohjausviilineissd,
ottaen huomioon valtakunnalliset intressit, maakunnan alueidenkdytén suunnitelman,
kaupunkiseutujen yleispiirteisen suunnittelun ja kuntatason toteuttamista ohjaavat kaavat?

Hankkeen toteuttajat olivat: Aalto-yliopisto, Sitowise Oy ja MAL-verkosto (Tampereen kaupunkiseudun

kuntayhtyma). Hankkeen saama rahoitus Valtioneuvoton tutkimus- ja selvityshankkeiden méaararahoista
vuosille 2019-2020 oli yhteensa 150 000 €, josta MAL-verkoston koordinaation osuus oli 20 000 euroa.
Hanketta ohjasi ymparistominiterion johtama keskusteleva ja analyyttinen valtionhallinnon ohjausryhms,

jossa oli edustettuina alueidenkayttoon liittyvan kolmen eri lainsdadantéuudistuksen valmistelijoita.

Hankkeen tydskentelymetodina olivat haastattelututkimus, tyopajatydskentely ja itsedan taydentava

sahkoinen kysely, ideatehdas seka tiivis vuoropuhelu valtio- ja seututoimijoiden valilla. MAL-verkoston

koordinoi erityisesti tydpajaosuutta hankkeessa.
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* Hankkeen 1. tyopaja valtio- ja kaupunkitoimijoille jarjestettiin 17.9.2019 : “Maankayton ja
liilkenteen suunnittelun yhteensovittaminen: Suunnitteluinstrumenttien valinta
yhteiskunnalliset haasteet edelld”. Aluekohtaisena tarkastelukohteena yhteensovittamisen
haasteista toimi Jyvaskyla.

* Hankkeen 2. tyOpaja pidettiin 29.10.2019 teemalla ”limidpohjaisen suunnittelun prosessit”.
Aluekohtaisena tarkastelukohteena oli talla kertaa Lahden seutu.

* Hankkeen 3. tyopaja oli 19.11.2019 teemalla "Vaikutusten arviointi ilmidpohjaisessa
suunnittelussa”. Arviointia tarkasteltiin erityisesti Uudenmaan alueella ja Helsingin seudun
MAL2019 prosessin kautta.

* Hankkeen 4. ja viimeinen ty0paja jdrjestettiin raportointikaudella 4.2.2020

ympadristoministerion Pankkisalissa. Aluekohtaista tarkastelua peilattiin Turun seudun
kokemuksiin.

Lisaksi hankkeessa jarjestettiin VNK:n Yhdyskuntarakenteen kehittdminen ja kestdvyysteemaisten
hankkeiden yhteisseminaari Sitowisen toimitiloissa Espoossa 29.1.2020,

Loppuseminaari 9.6.2020 webinaarin muodossa hankkeen ohjausryhman johdolla.

TyOpajatyoskentelya tdydennettiin Sitowisen yllapitama Ideatehdas-kysely jokaisen tyopaja jalkeen.
Ideatehtaassa vastaajilla oli mahdollisuus ottaa kantaa esitettyihin suunnittelukysymyksia ja -jarjestelman
tilannetta koskeviin vaittamiin, esittdd kommentteja, ehdottaa uusia haasteita ja esittda omasta
kokemuksestaan ja tietotaidostaan kumpuavia ratkaisuehdotuksia haasteisiin. Ideatehdas kyselyn ideana oli
kumuloida ehdotuksia hankkeen koko kaudelta (valmistui kesdkuun 2020 loppuun mennessa). Tiedot
Ideatehdastytskentelysta, tydpajayhteenvedot ja hankkeen yleiset uutiset ovat nahtavilla Hankesivulla:
https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa

Hankkeen raporttimuotoinen julkaisu ja policy brief I6ytyviit valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan verkkosivuilta Julkaisut.

b) HYMY-hyvinvointiympdriston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen-
verkostohanke 2019-2021

HYMY-hankkeessa keskitytdan hyvinvoinnin edistimiseen kaupunkisuunnittelun keinoin. Hankkeen
tavoitteena on vaeston terveyden- ja hyvinvoinnin edistdminen ja hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen
kehittamalla kuntien hyvinvointijohtamisen tiedollista taustaa ja kuntien hyvinvointijohtamisen valmiuksia.
Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kehitetdan rakennetun ympariston indikaattoreja laajaan
hyvinvointikertomukseen ja kaupunkisuunnittelun tueksi. Hankkeen toisessa vaiheessa kehitetaan
hyvinvointijohtamista ja paatosten vaikutusten ennakkoarviointia. Verkostohankkeen kaupunkijdsenet ovat
Tampereen kaupunkiseutu, Kuopion, Jyvaskylan ja Lahden kaupungit Tampereen kaupunkiseudun toimiessa
hallinnoivana tahona. Lisdksi ohjausryhmaan kuuluvat MAL-verkosto ja THL:n edustaja. Hanke kestaa 2,5
vuotta. Rahoituksesta vastaa STM terveyden edistamisen maararahalla ja verkostohankkeen
kaupunkijasenet. Hanke kdynnistyi vuoden 2019 alussa.

Raportointikaudella 1/2020-6/2020 hankkeessa HYMY-kunnat laativat hyvinvointiympariston
paikkatietoanalyyseja SYKEen kehittdaman StrateGIS-menetelman avulla. HYMY-kunnat esittelivat analyysien


https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa
https://tietokayttoon.fi/julkaisut/raportti?pubid=URN:ISBN:978-952-287-911-0
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tuloksia ja kokemuksia menetelmasta Hyvinvointiympariston mallintaminen kesawebinaarissa 12.6.2020.
Webinaarin aineistot saatavilla taalta. Tampereen kaupunkiseudun osalta seudulliset analyysit valmistuvat
syyskuun ensimmaiselld viikolla. Kevaalla HYMYssa kadynnistettiin Hyvinvointiymparistdon laadun
arviointimalli- ja tutkimus -hanke, missa laadittiin asukkaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia
edistava 15-kohdan katutason kriteeristd kaupunkisuunnitteluun (kriteeristoon tastd). A-konsulttien laatimia
kriteereja voi hyodyntaa asuinympariston laadun ja kdvelyn- ja pyorailyn edellytysten arvioimisessa ja
kaupunkisuunnittelun tarkistuslistana. A-konsultit arvioivat kriteerien avulla kesan aikana HYMY-kaupunkien
case-alueet (Kuopio: Pyoron Petosen alue, Tampere: Multisilta-Peltolammi, Lahti: Keskusta, Jyvaskyld;
Huhtakeskus). Syksylla kriteerien arviointia tdydennetdan laadullisilla tutkimuksilla (kyselyt, haastattelut)
kaupunkien toivomalla tavalla. Loppuraportti valmistuu lokakuun loppuun mennessa. Tampereen yliopiston
kanssa toteutettiin kevaalld 2020 yhteistyossa Advanced Urban Analyses -kurssi, minka kurssijulkaisu
julkaistaan syksylla 2020. Kevaalla 2020 kilpailutettiin syksyn hyvinvointijohtamisen kehittamisen tyopajoista
vastaava konsulttitaho. Kilpailun voitti FCG. Hyvinvointijohtamisen kehittamiseen liittyen HYMYssa palkattiin
Tampereen yliopiston sosiaalitieteiden korkeakouluharjoittelija Milla Lamminsivu kevaalla 2020.
Lamminsivun tehtavana on selvittdd HYMY kuntien paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin nykytilanne ja
luoda kehittamisehdotukset. Tuloksia esitelladn tdssa kokouksessa.

Syksylla 2020 ja talvella 2021 HYMYssa pidetaan kaksi hyvinvointijohtamisen kehittamisen tyépajaa/HYMY-
kunta. TyOpajoissa opitaan miten ilmiélahtoista suunnittelua voidaan hyédyntaa hyvinvointijohtamisessa ja
miten vaikutusten ennakkoarviointi on kytkettdvissa hyvinvointisuunnitelman laadintaan.

c) Kaupunkiseutujen kestdavan MAL-ty6n mallit Pohjoismaissa

Hankkeessa kartoitettiin kaupunkiverkostoja ja muita kiinnostavia yhteistydon malleja kestavan
kaupunkikehittamisen tukemiseksi ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi Pohjoismaissa. Selvityksen tekoon
palkattiin projektisuunnittelijaksi HM lina Sankala. Tiedonkeruu eli verkkoaineistojen, tietopyyntdjen ja
tehtyjen haastattelujen kautta l6ydetyt tapaukset luokiteltiin neljan eri teeman alle aineistoldhtdisesti, mutta
selvityksen Iahtokohtiin ja MAL-verkoston strategisiin teemoihin nojaten:

e Kestdva kaupunkiliikkuminen

Kestava kaupunkikehittdaminen
Asumisen kehittaminen

Kestavaa kasvua: elinkeinojen kehittamista verkostoyhteistyolla

Teemojen lisdksi mukaan valikoitui myos ajallisesti rajattuja hankkeita ja ohjelmia, jotka asettuvat jollain
tapaa MAL-tyon kehikkoon tai ovat aihepiirinsa tai toimintatapojensa puolesta kiinnostavia. Valituista
tapauksista laadittiin lyhyet organisoitumisen ja toimintamallin yleiskuvaukset. Tyén kokonaiskesto oli
9/2019-2/2020, jonka aikana tuotettiin. ppt-raportti, tiivistelma sekd materiaalipankki kiinnostavimmista
esimerkeista ja havainnoista.

Hankkeen loppuraportti, tiivistelma seka englanninkielinen Summary I6ytyvat tasta linkista.


https://mal-verkosto.fi/2020/06/15/hyvinvointiympariston-mallintaminen-kesawebinaari-12-6-2020/
https://drive.google.com/drive/folders/1n3C4Lmky0NPGOCeLHpXPXfVK88ZTPHNB
https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-kansainvalinen-yhteistyo/
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d) Valtioneuvoston VN Teas 5.5 hanke Aluekehittamisen verkostoyhteistyon toimintamalli (VALUMA,
toteutus 5/2019 - 4/2020)

MAL-verkoston koordinaatio oli mukana valmistelemassa Mdin hakemaa VALUMA-hanketta. Lisdksi MAL-
verkoston kokouksen yhteydessa pidettiin yksi hankkeen tyopaja.

Hankkeen paatavoitteena oli kartoittaa vaihtoehdot aluekehittamisen verkostoyhteistyon toimintamalleista
ja rahoitusvaihtoehdoista seka tuottaa ehdotuksia verkostoitumisen mahdollisuuksista kaupunki-, maaseutu-
ja saaristopolitiikan yhteistydn ja kumppanuuden syventamiseksi. Tietoa tarvitaan, jotta alueiden
verkostomaista seka poikkihallinnollista, sektorirajat ylittdvaa kehittamistyota voidaan tukea entista
osuvammin. Lisaksi hanke tuki hallituksen kansallisten alueiden kehittdmisen painopisteiden ja
instrumenttien valmistelua.

Selvitystydssa tunnistettiin nelja erilaista aluekehittdamisen verkostoyhteistyén toiminta- ja rahoitusmallia.
Malleja tarkasteltiin sen suhteen, keskittyyko verkostotyo yleiseen kehittdmiseen vai tiettyjen
kohdennettujen teemojen ymparille ja toisaalta, ovatko verkostotyon tavoitteet ja sisallot kansallisesti
madriteltyja vai aluelahtoisia. Mallit parantavat ymmarrysta siitd, mita erilaisilla vaihtoehtoisilla
verkostoyhteistyon malleilla ja toiminnalla voidaan tavoitella aluekehittdmisessa sekd millaisen tekemisen
kautta tavoiteltavat vaikutukset syntyvat.

Kansallisista lahtokohdista on erityisen tarkeaa pohtia, millaista verkostojen kokonaisuutta tavoitellaan, ja
millaisille verkostoyhteistyon malleille 2020-luvulla ndhdaan tarvetta. Kaikki mallit ovat
aluekehittamistoimijoiden nakdkulmasta kiinnostavia. Luultavimmin toimiva kokonaisuus [6ytyykin
hahmoteltujen mallien yhdistelmasta.

Vaikuttava verkostotyo rakentuu luottamukselle, visio yhdistaa ja rakenteet ryhdittavat tyoskentelya.
Selvityksessa annettiin kuusi suositusta ministerioille seka alue- ja paikallistoimijoille kansallisesti
vaikuttavan aluekehittamisen verkostotyon vahvistamiseksi:

1. Luodaan kansallinen systemaattinen aluekehittamisen foorumi ja verkostorakenne, joka kytkee
poliittiset paattajat seka valtionhallinnon ja alueiden toimijat vuoropuheluun aluekehittdmisen
kysymyksissa.

2. Selvitetaan aluekehittdmistoimijoiden kiinnostus ja mahdollisuudet perustaa ja rahoittaa alueiden

valisiin oppimisprosesseihin ja vuorovaikutukseen keskittyvda koordinaatiotoimistoa.

Varmistetaan kansallinen pitkdjanteinen ilmiépohjainen ja temaattinen verkostotyon rahoitus.

4. Vahvistetaan alueiden toimijuutta avaamalla osallistumismahdollisuuksia aluekehittdmisen
verkostoihin erilaisille toimijoille ja lisadamalla aluekehittamisen verkostojen valtaa ja vastuuta.

5. Aluekehittamisen tavoitteiden seka alueiden vahvuuksien ja olemassa olevien verkostojen
kirkastaminen.

6. Verkostotyon nostaminen aluekehittdmistoimijoiden ydintoiminnaksi oman toiminnan ohella
tehtavasta tyosta.

w

Hankkeen loppuraportti, tiedote ja policy brief 16ytyvat tasta linkista.



https://tietokayttoon.fi/-/verkostoyhteistyon-aluemalli-valuma-
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VERKOSTOVIESTINTA

MAL-verkostossa on panostettu tuntuvasti tiedon valittamiseen, viestintdaan ja visualisointiin.

Verkoston viestintd painottuu toiminnan kautta viestimiseen jasenyhteisdille, aktiiviseen sahkdiseen
viestintaan, www.mal-verkosto.fi - sivuston yllapitoon, seka muuhun tilannekohtaiseen tiedonvalitykseen.
Tarvittaessa myos koordinaatiohenkildiden ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman sahkoiset
viestintdkanavat (www.tampereenseutu.fi, asemanseutu.fi) seka hankkeisiin liittyvat omat viestintdkanavat
(esim. YM:n Virtuaalikortteli, Innokyla) ovat kaytdssa.

Tiedonvilitys on mahdollisimman avointa, mm. ohjausryhman kokousaineistot |16ytyvat liitteineen
kokoussivuilta. TyOpajoista ja seminaareista on toimitettu tydpajamuistiinpanot tai -muistiot osallistujille.
Seminaarikatsaukset ja tydryhmamuistiot ja muu oheismateriaali on sijoitettu nettisivuille, kullekin
tilaisuudesta kertovalle sivulle. Verkoston toiminnan jatko on koettu jaseniston ja sidosryhmien kannalta
tarpeelliseksi. Verkkosivut uudistettiin kevdaan 2019 aikana

Webinaarit lueteltu alla.

-Miten paikkatieto voi tukea monialaista kaupunkisuunnittelua ja pdatoksentekoa? Tampereen yliopiston,
HYMY-hankkeen ja MAL-verkoston Paikkatieto ja kaupunkien monialainen tietojohtaminen -webinaari kokosi
yhteen kaupunkisuunnittelun ja paikkatiedon asiantuntijoita ympari Suomen pohtimaan monialaista
tietojohtamista webinaariin 19.3.2020. Webinaarin aineistoihin taalta.

-MAL-verkoston, ARAn ja Tampereen yliopiston yhteinen Asumisella elinvoimaa -webinaari pidettiin 19.5.
Seminaari kokosi laajan asiantuntijajoukon kuulemaan mita uutta tapahtuu asumisen rintamalla ja miten
asumisella voidaan edistda kuntien elinvoimaa. Esityksiin taalta.

-Yhteiskunnalliset ja ymparistolliset ilmi6t, kuten ilmastonmuutos, kaupungistuminen, liikkkumisen murros ja
digitalisaatio haastavat maankayton ja liikennejarjestelmasuunnittelua sektori- ja tasorajat ylittavaan
yhteistyohon. YHTAJALKAA-hankkeessa etsittiin keinoja ndiden haasteiden ylittdmiseksi ilmidlahtdisesti.
Hankkeen toteuttajat ovat Aalto-yliopisto, Sitowise ja MAL-verkosto. 9.6.2020 pidetyn YHTAJALKAA -
tuloswebinaarin aineistot saatavilla taalta.

-Vahahiiliset, sosiaalisesti kestadvat, terveelliset kaupungit: HYMY-hankkeen Hyvinvointiympariston
mallintaminen kesawebinaari 12.6.2020. Aineistot saatavilla tasta.

Tuotettu materiaali ajalla 1.1. -30.6.2020 Kustannus
Lyyti Premium-lisenssi tapahtumanjarjestelma 450 €
Verkostokirje /-tiedote, huhtikuu 2020 490 €

Muu aktiivinen sidosryhmaviestinta -


https://mal-verkosto.fi/2020/03/20/paikkatieto-ja-kaupunkien-monialainen-tietojohtaminen/
https://mal-verkosto.fi/2020/05/28/asumisella-elinvoimaa-webinaarin-aineistot-saatavilla/
https://mal-verkosto.fi/2020/06/09/yhtajalkaa-webinaarin-esitykset-saatavilla/
https://mal-verkosto.fi/2020/06/15/hyvinvointiympariston-mallintaminen-kesawebinaari-12-6-2020/

TALOUDEN TOTEUMA

MAL-verkoston perustoiminnan rahoittavat kuntaosuuksien lisaksi Vayla, Traficom, ymparistdministerion
hankerahoitus, Suomen Kuntaliitto ja ARA. Vuoden 2020 rahoitusosuudet ovat aiempien vuosien tasolla.

Taulukko 1. Verkoston perustoiminnan vuoden 2020 tulot (€):

Vayla +Traficom 40 000
Valtion hankerahoitus 29 500
ARA 10 000
Kuntaliitto 6 000
HSL ja HSY yhteensa 9 000
Muut kunnat 16 * 6.000 96 000
Yhteensa 190 500

Taulukko 2. Talouden toteuma 1-6/2020, verkoston perustoiminta (€).

TOT 1-
TA 2020 6/2020 TOT %

Myyntitulot 131200 0 0,00
Muut tuet ja avustukset 0 0 0,00
Tulot

yht. 131200 0 0,00
Henkil6stokulut 74600 32253 43,23
Palvelujen ostot 44200 7489 16,94
Vuokrat 9900 1366 13,80
Muut kustannukset 2500 399 15,96
Menot yht. 131200 41507 31,64
Taulukko 3. Talouden toteuma 1-6/2020, AIKO (€).

TOT 1-
TA 2020 6/2020 TOT %

Myyntitulot 118600 0 0,00
Muut tuet ja avustukset 0 0 0,00
Tulot

yht. 118600 0 0,00
Henkil6stokulut 19900 21845 109,77
Palvelujen ostot 94000 68119 72,47
Muut kustannukset(Flat rate) 4700 1749 37,21

Menot yht. 118600 91713 77,33
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COVID19 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN

Suomi kohtasi helmikuussa muiden maiden mukana tilanteen, jossa tartuntataudin (COVID-19) aiheuttava
SARS-Cov-2 virus levisi nopeasti ja laajasti kaikkialle maailmassa. Suomen hallitus otti kdayttdon maaliskuun
puolivalissda 2020 yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa poikkeuslainsaadantéa COVID2019
tilanteen vuoksi. Poikkeuslainsaadanndn voimin mm asetettiin 10 hengen kokoontumisrajoitus.

Tama tilanne vaikutti perinpohjaisesti kuntiin ja tyoyhteisoihin toiminnallisesti ja taloudellisesti, niin myds
verkoston isédntdorganisaation Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman kdytantoihin. Poikkeusolot ja
valtioneuvoston suositukset etdtoista ja liikkumisen vahentamisesta peruutti tai siirsi MAL-verkostolle
tyypilliset kokoontumiset verkkopohjaisiksi. COVID-19 tilanteesta huolimatta MAL-verkoston hanketoiminta
ja kokoontumisten suunnittelua jatkettiin verkkopohjaisena ja etatyosta kasin. Tilanne jatkui
raportointikauden (kesdkuu 2020) loppuun saakka.

MAL-verkoston ohjausryhman kokoukset siirrettiin Teams-alustalle. Samoin hanketoiminnassa (mm. edella
mainitut AIKO-hankkeet) Covid 19 néakyi siten, etta tyopajat siirrettiin verkkopohjaiseksi. Saadun palautteen
perusteella ne olivat kuitenkin onnistuneita.

COVID19 muutokset viestinndssa

MAL-verkosto tuki kuntia koronakevaana tarjoamalla kaikille kunnille avoimia webinaareja MAL-verkoston
strategisten painopisteiden mukaisesti kestavan kaupunkikehityksen eri teemoissa.

MAL-verkoston koordinaatio paivitti nettisivuja niin, etta kaikista tapahtumista ja hankeraporteista loytyivat
perustiedot ja tulosesittelyt (tiedotteet, raportit, tiivistelmat ja mahdolliset Policy Briefit) MAL-verkoston
sivuilta.

MAL-verkosto toteutti kolmesta hankkeesta tulosesittelyt videoiden muodossa. Videot ovat katsottavissa
verkoston Youtube kanavalla seka linkkeina verkoston sivuilla.

Joitakin kevaaksi aiottuja tapahtumia ja seminaareja siirrettiin syksyyn joko lasnaolotilaisuuksina tai
mahdollisesti my6s webinaareina. N&ita olivat Asemanseutufoorumi (Asemanseutuhankkeen
loppuseminaari), Yhteistyossa Vaylat & Liikennepdivien kanssa jarjestettava kestava pysakointi seminaari
Tampere-talossa (siirtyy maaliskuulle 2021).

COVID19 muutokset verkoston taloudessa

Liikkumis- ja kokoontumisrajoitusten myota seka laajan etatydsuosituksen vuoksi kevaan ja kesan
lahitapaamiset muuttuivat verkkopohjaiseksi. Talloin kokouksille ja seminaareille suunnatut
ostopalveluresurssit vapautuivat muuhun kaytt6on. Valtaosa siirtyi sellaisenaan em. 3 :n hankevideon
toteuttamiseen seka syksyn ja talven tapahtumien suunnitteluun. Myds koordinaation matkat kokouksiin
matkalippuineen ja paivarahoineen saastyi muuhun kayttoon.


https://www.youtube.com/channel/UCA0-F_NOt-JW3mp7qe2kyhw
https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-julkaisut-ja-selvitykset/
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