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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kansallisen MAL-verkoston
isdntdorganisaationa ja pyytaa tarjoustanne "MAL-verkoston arviointi ja tulevat
kehitysaskeleet” -hankkeen toteuttamiseksi. Tarjouksen kattohinta on 20.000 €
(ALV 0 %).

1. Toimeksiannon taustaa

Kansallinen Maankaytén, Asumisen ja Liikenteen kehittamisverkosto eli MAL-verkosto on 17
kaupungin ja kaupunkiseudun ja keskeisten sidosryhmien valinen yhteistyoverkosto, joka on
toiminut reilun 10 vuoden ajan. Verkosto perustettiin kansallisen Koheesio- ja
kilpailukykyohjelman (KOKO) teemaverkostona v. 2010. KOKO paattyi v. 2011, jonka jalkeen MAL-
verkoston toiminta on jatkunut verkosto-osapuolten tarpeiden perusteella ja niiden rahoituksella.
Verkosto toimii yhteistyd6foorumina kaupunkien, kaupunkiseutujen, valtionhallinnon, kuntaliiton
seka tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden valilla. Kattavan kuvan MAL-verkoston toiminnasta
saa tutustumalla kotisivuihin www.mal-verkosto.fi

Toiminnalla on tuettu verkoston jasenseutuja yhdyskuntarakenteen kehittdamista ja seudullista
suunnittelua kansallisten tavoitteiden suuntaisesti. Tydssa tuetaan jasenyhteisdjen maankayton,
asumisen, liikkenteen, elinkeinotoiminnan ja palvelujen yhteensovittamista ja madalletaan
organisaatio- ja aluetasojen valisia raja-aitoja seka jalkautetaan uusinta tutkimustietoa
kaupunkiseuduille kestavan ja elinvoimaisen yhdyskuntarakenteen kehittamiseksi jasenseutujen
omat strategiset tavoitteet huomioiden. MAL-verkoston mukanaolo eri tutkimuskonsortioissa on
lisddntynyt erityisesti viimeisimpien toimintavuosien aikana ja niiden kautta on saatu merkittavaa
lisdarvoa ja tuotettu syventdvaa dataa yhdyskuntasuunnittelun tarpeisiin. Naita ovat mm. VN TEAS
Julma, STN BEMINE (2016-2019), VN TEAS Yhta Jalkaa (2019-2020), VN TEAS VALUMA (jossa
verkosto oli yksi tutkimuksen kohteista), Yhdyskuntarakenteen vyohykkeet URBAN ZONE I-1lI
(SYKE), Asunto-osuuskuntaselvitys PPT, Asumispreferenssitutkimus PPT, Asemanseutujen
kehittamisen Elias ja Smart MR hankkeet (HSY).

MAL-verkoston koordinaatio yhteensovittaa yhdessa laajan sidosryhmaverkoston kanssa
jasenkaupunkien, seutujen ja yhteistydkumppaneiden toiminnallisia tavoitteita seka toimii
alustana valtion ja seutujen valiselle kumppanuudelle ja vuorovaikutukselle ajankohtaisissa MAL-
kysymyksissa. MAL-verkosto on reilun kymmenen toimintavuotensa aikana tukenut jasenseutujen
tarpeisiin perustuvien ohjauskeinojen, suunnitteluprosessien ja toteutuksen valineiden
kehittamista ja tuottanut uusia suunnittelun tyokaluja seka skaalannut ja tiedottanut hyvia
kaytantoja.

Verkoston toimintatapoina ovat olleet kaupunkiseuduille sovitettu tukityopajat ja sparraukset,
asiantuntijaseminaarit, yhteistydhankkeet ja yhteiset workshopit seka aktiivinen viestintad. Nyt
Koronakevaana on toteutettu useita verkkopohjaisia webinaareja. Toimenpiteita toteutetaan seka
itsenaisesti verkoston toimesta ettd MAL-kehittdmistyossa olevien yhteistydkumppaneiden
kanssa.

MAL-verkoston kaupunkipoliittista roolina on ollut vuoropuhelun edistajana valtio-osapuolen,
kdytannon toimijoiden ja sidosryhmien valilld ajankohtaisista kysymyksista (esimerkkeind mm.


http://www.mal-verkosto.fi/

MRL uudistus, valtakunnalliset 12-vuotinen liikennejarjestelmasuunnitelma ja asuntopoliittinen
ohjelma, MAL-sopimukset ja niiden laajennukset). MAL-verkoston nykyista toimintaa ohjaavat
vuosille 2019 - 2022 luotu strategia (avaa linkki) seka vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat

(avaa linkki).

MAL-verkoston toimintaa on aikaisempina vuosina arvioitu ulkopuolisen tahon toimesta TEM:n
johtaman Koheesio-ja kilpailukykyohjelmassa osana teemaverkostojen arviointia, (Tempo
Economics2011), pro gradu -tydssa (Granqgvist 2011) sekd MAL-verkoston kilpailuttamana
kokonaisarviointina (Mdi Public Oy 2015). MDI Public Oy toteutti valtakunnallisen MAL-verkoston
kokonaisarvioinnin, joka keskittyi verkoston toimintaan vuosina 2012—-2015. Arviointi antoi hyvan
perustan toiminnan kehittamiselle ja lahivuosien toteutukselle. Nyt on aika tehda uusi tilannekuva
"jatkuvan kehitysideologian” mukaisesti ja arvioida MAL-verkoston toiminnan tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta ja ennen kaikkea toiminnan dynamiikkaa ja uudistamista muuttuvassa
toimintaymparistOssa jasenverkoston tarpeita huomioiden.

Verkoston 10-vuotinen toiminta ja tulevan tyon suuntaaminen ovat perusteita edelleen arvioida
toiminnan tuloksellisuutta seka toimintatapoja. MAL-verkostolla on vahva brandi, josta kannattaa
pitaa jatkossakin kiinni. On tarkeaa, etta MAL-verkostoa voidaan uudistaaja padivittda muuttuneita
olosuhteita vastaavaksi. Aluekehittdamisjarjestelma, MALPE-ja yhdyskuntarakenteen kehittamiseen
liittyva seutuyhteisty6 hakevat uusia muotoja. lImiépohjaisuuden ymmartaminen ja siihen
perustuva tiedolla johtaminen luovat perustaa toimintojen suuntaamiselle. On pohdittava ja
maariteltava ne valineet, joilla verkosto voi tukea kaupunkeja ja kaupunkiseutuja muutoksessa.
Siind onnistuminen on verkoston oman elinkaaren kannalta ydinkysymys. Tulevaisuudessa MALPE
suunnitteluun ja ohjaukseen vaikuttavat yhteiskunnalliset ja ymparistolahtdiset muutokset ja
ilmiot vahvistuvat. Naita ovat muun muassa ilmastopolitiikka, hiilineutraalisuustavoitteet ja
energiakysymykset, alue- ja vaestorakenteeseen liittyvan erilaistuminen kiihtyminen,
kaupunkiseutujen kasvu ja kaupungistuminen, digitalisaatio ja palvelutuotannon digiloikat,
lilkkumisen murroksen tuomat lilkkkumisen muutokset ja liikennekéyhyys seka muutokset
hallintorakenteissa.

Voidaan puhua MAL-verkoston evoluutiosta, tilanteessa jossa seutuyhteistyon kolmas aalto
paivittda aikaisempia kaupunkikohtaisia kdytanteita ja toimintatapoja seudullisiksi. Alueellinen ja
vaestokehityksen eriytyminen jakaa alueita seutuihin jotka kykenevat hyodyntamaan ja jopa
johtamaan muutosta ja niihin jotka eivat siihen kykene. On nostettava keskusteluun ja arvioitava
mikd on MAL-verkoston anti ja rooli jatkossa naissa kategorioissa ja milld resursseilla jasenseutuja
on mahdollista palvella. Toistaiseksi MAL-verkoston resurssit ovat olleet tavoitteisiin ndhden
pienet, mutta tulokset ovat olleet niihin peilaten aikaisempien tutkimusten ja arviointien
perusteella hyvat (ml. MAL-verkoston arviointi v. 2015 ja Aluekehittdmisen verkostoyhteistyon
toiminta- ja rahoitusmallit — Kohti vaikuttavaa verkostotyotd -hanke, VN Teas).


https://mal-verkosto.fi/mal-verkoston-painopisteet-ja-kestava-kaupunkikehitys/
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2020/02/Verkkoon-TTS-2020-ja-strategiapainotukset.pdf
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2020/02/Verkkoon-TTS-2020-ja-strategiapainotukset.pdf

TOIMINNAN
YTIMEN HAHMOTUSVAIHE
UUDELLEEN (tarve ja tilaus)
LOYTAMINEN

Verkostoitumisen ALKUINNOSTUS
"LUOVATUHO” (yhteinen visio)

Kuvio 1. Verkostoyhteistyossa tunnistettavia yleisid vaiheita. (Léhde: Aluekehittamisen
verkostoyhteistyon toiminta- ja rahoitusmallit — Kohti vaikuttavaa verkostotyota -hanke, Mdi,
4Front ja Nordregio, VN Teas, Valtioneuvoston julkaisuja 2020).

Uuden arvioinnin my6ta MAL-verkostolle haetaan parempaa kyvykkyytta ratkaista jasenistonsa
MALPE-suunnitteluun liittyvia haasteita ja ajankohtaisista ilmidista kumpuvia nousevia trendeja
kaupunkien ja seutujen suunnittelutyéhon. Samalla tehostetaan ja luodataan uusia valineita
hyvien kaytantojen siirrolle, jotta verkosto tuottaisi mahdollisimman suurta hyotya jasenilleen.
Arvioinnissa haetaan siis verkoston uudelleensuuntaamista, hyvaksi havaittuja strategisia
painotuksia, toimintatapoja ja -malleja ja tyokaluja hyddyntaen, mutta uusia tarvelahtoisia
avauksia hakien.

MAL-verkoston ohjausryhma paatti 4.6.2020 kokouksessaan kdynnistaa tarjouskilpailu ulkoisen
arvioinnin toteuttamisesta elokuun aikana. Ohjausryhmalle valmisteltiin kokonaiskuvan
jasentamiseksi tausta-aineisto, jossa kuvataan MAL-verkoston eri vaiheita ja roolia
kaupunkipoliittisena orgaanina (avaa linkki) seka kehitysaskelia (avaa linkki) verkoston 10-vuotisen
toiminnan aikana.

2. Toimeksiannon tavoitteet ja arviointikysymykset

Toimeksianto sisaltda kaksi aikajannetta: A) menneen toiminnan arvioinnin nykypdivaan seka
B) verkoston kehitysaskelten maarittaminen tulevan toiminnan tueksi. (vrt. Urban Zone ja Valuma
hankkeet).

Arvioinnin tulee antaa perustaa MAL-verkoston toiminnan jatkosuunnittelulle kun toteutuneen
kehityksen perusteella on hyva tehda paatelmia ldhitulevaisuuden tilanteesta. Arviointi siis sisaltaa
toiminnan kehittdmisen nakékulman. Oleellista on arvioida, miten MAL-verkosto pystyy
palvelemaan tulevaisuudessa entista paremmin profiililtaan ja kooltaan heterogeenista
jasenistoaan.

Toimeksiannon tavoitteina on tuottaa arviointitietoa hyodyntamalld monipuolisesti eri
tiedonhankintametodeja MAL-verkoston onnistumisesta strategisten painotusten seka
lapileikkaavien teemojen valinnassa ja toimenpiteiden toteuttamisessa seka tunnistaa ne osa-
alueet valtakunnallisella / seudullisella / paikallisella tasoilla, joissa on parannettavaa. Toiminnan


https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2020/06/Liite-kohtaan-5-Keskustelu-ja-taustapaperi-MAL-verkoston-arvioinnin-toteuttamisesta.pdf
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2020/06/Liite-kohtaan-5-Keskustelu-ja-taustapaperi-MAL-verkoston-arvioinnin-toteuttamisesta.pdf
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2020/08/Liite-kohtaan-5-MAL-verkoston-kehityssteppeja.pdf

volyymin, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arvioinnissa ja johtopdatosten teossa on syyta
huomioida kaytettdvissa olleet henkilo- ja aineelliset resurssit (kustannustehokkuus).

Keskeisia arvioinnin kysymyksia ovat:

Strategia, painotukset ja ilmiot

- Onko verkoston painopisteet edelleen relevantit suhteessa jasenverkoston ja valtion
tavoitteisiin seka verkoston toiminta ajan ilmidissa ja tarpeissa kiinni vrt. linkki edella
"Strategiset painotukset 2019 -2022"?

Toiminnan vaikuttavuus ja lisdarvo sidosryhmille seka lyhyellad ettd pidemmalla aikajanteella

- Miten jasenistd maarittaa verkoston tuottaman hyodyn ja lisdarvon (henkilékohtainen,
oma organisaatio, toimiala, paikallis-, seutu- ja valtakunnallinen taso) ja miten vaikuttavaa
ja jasenistolle hyotya tuottavaa toiminta on ollut em. tasoilla ? Konsultin tulisi arvioida seka
lyhyen aikajanteen vaikutuksia, etta pitkan aikajanteen vaikuttavuutta, koska osa
toiminnan vaikutuksista ilmenee vasta pidemmalla aikajanteella. Asiakaskokemuksen
arviointiin ja hyodyn osoittamiseen voi soveltaa myds jonkin kvanti-mittarin kayttoa, kuten
NPS (Net Promoter Score).

- Verkoston eri toimintamuotojen arviointi ja paivitystarve (kts. TTS linkki edelld s. 6-7 eli
hankkeet, kokeilut, tapahtumatuotanto jne.)

- Miten on onnistuttu luomaan jaseniston tarpeisiin vastaavia hyvia kaytantoja
(kehittamishankkeet, uudet palvelut ja tyokalut, toimintatavat, yhteistyorakenteet ja
ratkaisut) seka skaalaamaan niita laajemmin jasenverkoston ja sidosryhmien tarpeisiin?
Mita kehittamistarpeita skaalaamisessa ja vertaisoppimisen alustana on jatkossa?

Verkostojohtaminen, toiminnan organisointi ja viestinta

- Miten on onnistuttu verkosto- ja sidosryhmajohtamisessa, vuorovaikutuksessa ja
osallistamisessa ja kuinka edelleen vahvistetaan jasenten sitoutumista, osallisuutta ja
pitkajanteisyytta ?

- Onko verkoston kokoonpano ja laajuus oikea? Mika yhdistad, mika erottaa?

- Mikd on MAL-verkoston kytkds muihin kehittamisprosesseihin (valtakunnallinen ja
alueellinen taso) ja kuinka sita tulisi vahvistaa?

- Onko verkoston ohjausmalli toimiva (ohry ja koordinaatioyksikkd)? Tuleeko ohjausryhman
tyoskentelya muuttaa tai laajentaa?

- Onko yhteisia tapaamisia sopivasti, liikaa vai liilan vahan?

- Saavatko jasenalueet ja sidosryhmat riittdvasti ajantasaista ja oikeata tietoa MAL-verkoston
toiminnasta? Minkélaiset viestintdvalineet ja aktiivisuus palvelisivat parhaiten?

- Onko poikkeusolojen huomioimisessa parannettavaa?

Verkoston jatkuvuus

- Onko verkoston taloudelliset toimintaedellytykset ja rahoitusrakenne seka odotukset
tasapainossa ?



- Miten verkostoa tulisi kokonaisuutena kehittda (uudet teemat, uudet jasenet, uusi
rahoitus, uudet toimintatavat)?

- Mika tulisi olla MAL-verkoston rooli, profiili ja asema tulevaisuudessa osana kansallista
aluekehitysjarjestelmaa?

SEKA ERILLISKYSYMYKSINA

Miten kehittdmistoimia tulisi eriyttdd jatkossa entisté paremmin jésenseutujen
tarpeita vastaaviksi (liittyy seuraavassa konsultin tehtdvddn kohta 2) ?

Miten tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta mitataan jatkossa (liittyy seuraavassa
konsultin tehtévddn kohta 3) ?

3. Konsultin tehtidvdna on tuottaa edelld mainitut teemat/kysymykset huomioiden

1) Ajantasainen tilannekuva toimenpidesuosituksineen MAL-verkoston onnistumisesta ja
kehittdmistarpeista seka arvioinnin perusteella kuvaus siitd onko verkoston jatkolle
perusteita. Jos ndin on, konsultin tehtdavana on osoittaa tarpeet ja askelmerkit toiminnan
suuntaamiselle jatkossa kehityspolun muodossa.

2) Konsultin toinen keskeinen tuotos liittyy MAL-verkoston tulevien toiminta- ja
taloussuunnitelmien ja strategiapainotusten paivitykseen ja laadintaan. Sen tukitoimena
konsultti tuottaa matriisin, jossa kukin MAL-verkoston jaseniston keskuskaupunki ja -seutu
(17 kpl) on typologisoitu eri kriteerein ”osastoihin”, joista iimenee mitka ovat ne
keskeisimmat MALPE-kehittamisteemat ja -tarpeet joihin kussakin osastossa tai
kokoluokassa MAL-verkoston tulisi Idhivuosina panostaa.

3) MAL-verkoston keskeinen kehittdmisen kohde on toiminnan jatkuva arviointi ja sen
perusteella entistd paremman palvelun tuottaminen jasenverkostolle. Konsultti etsii ja
tuottaa kuvaukset parhaimmin sopivista tyokaluista verkostomaisen toiminnan saanndlliseen
itsearviointiin. Tyokalujen kartoituksessa varmistetaan, etta kohdassa 1. esitetty verkoston
kehityspolku ja keskeiset kehitysaskeleet tulevat arvioiduksi tavalla, joka edistaa verkoston
toiminnan kehittymista jatkossa.

SUMMA: Kokonaistavoitteena on strategiset ja operatiiviset suositukset ja avaukset sekd
tybkalujen luotaaminen MAL-verkoston systemaattisen kehityspolun kuvaamiseksi ja
toiminnan kehittdmiseksi sekd jatkuvan arvioinnin mahdollistamiseksi.

4. Toteutus ja menetelmdit

Selvityksen keskeisenda menetelmana on MAL-verkoston ohjausryhmalle, jasenseuduille ja
yhteyshenkiloille seka keskeisille muille sidosryhmille tehtavat kyselyt ja haastattelut ja
asiantuntija-analyysit seka tyopaja(t) ja webinaarit. Haastattelut koskevat kaikkia nykyisia
jasenkuntia/seutuja (17 kpl) ohjausryhman jasenia seka otos keskeisista sidosryhmista.
Kattavan kokonaiskuvan saamiseksi on myds hyva tietdaa seka MAL-verkostosta eronneiden
(eroamisen syyt) kuntien etta verkostoon kuulumattomien potentiaalisten uusien jasenten
nakemyksia verkoston hyodyista ja vetovoimatekijoista. Aineistoina hyddynnetdadan MAL-



verkoston omien strategia ja toiminta- ja taloussuunnitelmien ohella ohjelma-arviointia
(AIKO) ja kehittamishankkeiden loppuraportteja sekd muita relevantteja tutkimus- ja
selvitysaineistoja. Vertailevana aineistona voi osin hyddyntaa myos edellista, v. 2015
toteutettua MAL-verkoston arviointia, mutta huomioiden etta se on vain yksi lahde. Konsultti
tarkentaa toteutusta, menetelmia ja tulosten analyysia tarjouksessaan ja
tyosuunnitelmassaan.

5. Hankkeen omistaja ja ohjausryhmd

Hankkeen ja tyon tulokset omistaa Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Hankkeen
ohjausryhmana toimii MAL-verkoston valtakunnallinen ohjausryhma (avaa linkki).

Konsultti vastaa kokousten valmistelusta ja toteutuksesta. Tarjouksessa tulee varautua
yhtaalta Helsingissa tai Tampereella jarjestettaviin kokouksiin ja tydpajoihin ja toisaalta
Covid2019 tilanteen pahetessa verkossa pidettaviin kokouksiin, tydpajoihin ja webinaareihin.
Konsultti varautuu esittelemaan tyon etenemista ja tuloksia MAL-verkoston ohjausryhman
kokouksissa. Selvitystydssa valmistuvaa aineistoa kdytetdadan kokousmateriaalina.

6. Tyon raportointi, tuotettavat asiakirjat ja muu aineisto

Tyosta laaditaan tiivis loppuraportti, joka julkaistaan sahkoisena MAL-verkoston verkkosivuilla. Raportti,
esittelydiat ja muu tyonaikainen materiaali toimitetaan tilaajalle kokonaisuudessaan tyon paattyessa.

Projektissa tuotetaan konsultin toimesta seuraavat asiakirjat:

konsultin tydsuunnitelma, jossa esitellddn vaiheittain suunnitelmat ja ideat hankkeen
toteuttamiseksi ja kdytetyistd tyokaluista / menetelmistd

tyopajojen koosteet

ohjausryhmakokousten valmisteluaineisto

konsultin loppuraportti

keskeisten tulosten ja suositusten koonti powerpoint -muotoon

sdhkoiset paivitettavat tyokalut (kohta 3.)

7. Toimeksiannon aikataulu ja kustannukset

Tyon kesto on reilu 3 kuukautta. Tyon voi aloittaa valittdmasti tarjouksen tullessa
hyvaksytyksi v. 2020 syyskuuhun mennessa. Tyon tulee valmistua 15.12.2020 mennessa
(tulosten esittely verkoston jouluseminaarissa).

Palkkiomuotona on kokonaishinta (JYSE 2014). Kokonaishinnan maara ilman
arvonlisdveroa on enintddn 20.000 €. Kokonaishinta on veloitus sovitusta
toimeksiannosta sisaltden palkkion, erityiset korvaukset ja kulut seka
matkakustannukset ja matka-ajan veloitukset.

8. Hankintamenettely

Tarjouspyyntd kohdennetaan 3-5 sellaiselle verkostojen arviointiin syvallisesti
perehtyneelle yritykselle/konsulttitoimistolle tai tutkimuslaitokselle, joilla arvioidaan
olevan edellytykset toimeksiannon suorittamiseen.


https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/

9. Tarjouksen sisdilto

Tarjouksessa on selvitettava tai kuvattava seuraavat asiat:

1. Tyohon osallistuvat henkilot: projektipaallikkd seka hankkeen kaikki avainhenkilot
esiteltyina liitteena 1 olevalla lomakkeella (kaikista henkil6ista esitetdaan erikseen
liitelomakkeen mukaiset tiedot). Tyéryhman jasenten on oltava toimeksiannon
sisdllén mukaisia asiantuntijoita.

2. Arvio tydmaarasta: tyotunnit yhteensa seka tydmadarien jakautuminen tunteina ja
prosenttiosuuksina seka avainhenkildittdin ettd osatehtavittain

3. Tiivis ja ytimekas (enintdan 6 sivua) tydohjelma tyon toteutuksesta, sisallosta ja
organisoinnista, tyota tekevan ryhman toiminnasta ja laadunvarmistuksesta,
aikataulusta ja toimeksiannon tuloksista valivaiheineen.

4. Kustannuslaskelma, joka perustuu aikapalkkioon henkiléryhmittdin. Kustannukset
tulee eritelld ilman arvonlisdaveroa tydkustannuksiin henkilittdin ja tyévaiheittain
seka kuluihin. Tarjoukseen tulee sisallyttaa henkiloryhmittaiset veloitushinnat ilman
arvonlisdveroa.

5. Konsultin riskinhallintasuunnitelma, kohdistuen erityisesti COVID2019 tilanteeseen.
6. Kohdassa 12. kuvatut tarjoajan kelpoisuusvaatimukset.

10. Laskutus

Tyosta laskutetaan Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymaa sopimuksessa
maaritellyn maksuaikataulun mukaisesti. 1. erd sopimuksen allekirjoituksen jalkeen. 2.
era ohjausryhman kokouksen jalkeen. Tyon viimeinen maksuera maksetaan
loppuraportin hyvaksymisen jalkeen. Laskut on toimitettava verkkolaskuina.

Tarjouksen tekemisestd ei makseta korvausta.

11. Maksuehto

Maksuehto 21 pv netto laskun saapumisesta. Viivastyskorko on korkolain 4 § 1 mom.
mukainen.

12. Tarjoajan kelpoisuus

Tarjoukseen on liitettdva tilaajavastuulain 5 §:n seuraavat selvitykset:

- selvitys siitd, mikali kyseessa on yritys, ettd se on merkitty ennakkoperintélain
(1118/1996) mukaiseen ennakkoperintarekisteriin ja tyonantajarekisteriin seka
arvonlisaverolain (1501/1993) mukaiseen arvonlisavelvollisten rekisteriin

- kaupparekisteriote

- todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siita, etta
verovelkaa koskeva maksusuunnitelma on tehty

- todistukset elakevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen
suorittamisesta tai selvitys siita, ettd eraantyneita eldkevakuutusmaksuja koskeva
maksusopimus on tehty

- selvitys tydhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisista tydehdoista.



Selvitykset eivat saa olla kolmea kuukautta vanhempia tarjouksen jattopaivasta
laskettuna. Todistukset tulee esittdd myos alikonsulteilta.

Tarjouksen antajalla tulee olla konsulttitoiminnan vastuuvakuutus.

13. Yhteisty6kumppanit

Tarjouksessa on yksilitdva tarjoajan mahdollisesti kdyttamat yhteistydkumppanit ja
alikonsultit. Tarjoaja vastaa yhteistydkumppaninsa ja alikonsulttinsa tyosta kuten
omastaan.

14. Hylkéddmisperusteet

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynnossa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai tarjous ei
muilta osin vastaa tarjouspyyntda tai jos tarjous saapuu my6hastyneena. Tilaaja voi
perustellusta syysta hylata kaikki tarjoukset.

15. Sopimusehdot

Tassa tydssa noudatetaan Julkisten hankintojen yleisid sopimusehtoja
palveluhankinnoissa (JYSE 2014).

16. Sopimuksen solmiminen

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma lahettaa tekemansa hankintapaatoksen
tarjoajille sahkodpostitse tarjoajan tarjouslomakkeella ilmoittamaan
sahkopostiosoitteeseen.

Valitun toimijan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyman kanssa. Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 pdivan kuluttua
hankintapaatoksen tiedoksisaannista (séhkdinen tiedoksisaanti) edellytyksella, etta
hankintapaatos on saanut lainvoiman. Paatos sitoo osapuolia vasta, kun asiassa on tehty
erilliset kirjalliset sopimukset.

Sopimus laaditaan seuraavien asiakirjojen perusteella (asiakirjat patevyysjarjestyksessa):

Sopimus

Sopimusneuvottelupdytakirja liitteineen
Tarjouspyynto liitteineen

JYSE 2014

Tarjous

ukhwnNE

Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Tampereen
karajaoikeudessa.

17. Asiakirjojen julkisuus

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat yleisesti
julkisia sopimuksenteon jalkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutessaan
tarjoukset nahtavakseen jo paatoksenteon jalkeen. Siksi tarjous on pyrittava laatimaan
siten, ettei se sisalla liike- tai ammattisalaisuuksia. Mikali liike- tai ammattisalaisuuksien
sisallyttdminen on kuitenkin jarkevan tarjouksen tekemiseksi valttamatonta, tulee liike-
tai ammattisalaisuuksiksi maaritellyt tiedot ilmoittaa erillisella liitteelld, jonka on oltava
selkedsti merkitty. Tuotteen hinta ja alennusprosentti eivat ole liikesalaisuuksia.



18. Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa nelja (4) kuukautta tarjousten viimeisesta jattopaivasta.

19. Lisdtiedot

MAL-verkoston projektipaallikko Tero Piippo, etu.suku@tampereenseutu.fi, 0400-
388735.

20. Tarjouksen jdtto

Tarjous tulee jattaa ma 31.8.2020 klo 15:00 mennessa sdahkoisena osoitteeseen
kirlaamo@tampereenseutu.fi ja kopiona tero.piippo@tampereenseutu.fi.

21. Konsultin valinta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman seka ohjausryhman jasenistosta koottu
asiantuntijaraati arvioivat tarjoukset ja valitsevat konsultin valintakriteereiden
perusteella.

22. Valintaperusteet

Tassa arviointihankkeessa on hintakatto 20.000 € (ALV 0 %). Valintaperusteena on laatu.

Tarjousten laadun arviointiperusteet ovat seuraavat:

Ty6hon osallistuvat henkil6t (asteikko 1-5):

- Projektipaallikon ammattitaito, tyokokemus ja kokemus 30 %
vastaavien julkishallinnon selvitysten teosta

- Tyoéryhman kokoonpano, ammattitaito ja tyokokemus ja 30 %
kokemus vastaavien julkishallinnon selvitysten teosta

Alustava tydsuunnitelma tyon toteutuksesta aikatauluineen, 40 %

metodit ja toteuttamistapa seka
laadunvarmistus ja riskienhallinta (asteikko 1-5)

Konsulttivalinnan arviointiperusteet esitetdan tarkemmin liitteessa 2.

23. Liitteet
liite 1 Henkilotietolomake

liite 2 Konsultin valinnan arviointiperusteet
Tampereella 14.8.2020
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
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Paivi Nurminen

Seutujohtaja
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