
MAL-verkoston ohjausryhmä 30.10.2020

MAL-VERKOSTON ARVIOINTI JA
TULEVAT KEHITYSASKELEET



Esityksen sisältö ja agenda

1. Tiivis tilannekatsaus arvioinnin etenemiseen

2. Lähetekeskustelu MAL-verkoston tulevalle itsearviointikehikolle:

• Miksi itsearviointi? 

• Miten?

• Kuka? 

• Milloin?

• Mitä - teemat ja sisällöt? 



Arvioinnin pääteemat

VERKOSTON 
SISÄLLÖT

Strategiset 
painopisteet ja 
niiden osuvuus 

toimintaympäristön 
muutoksiin

Toiminnan 
vaikuttavuus ja 

lisäarvo lyhyellä ja 
pitkällä 

aikajänteellä 

VERKOSTON 
TOIMINTA

Verkostojohtaminen, 
organisointi ja 

viestintä

Verkoston toiminnan 
jatkuvuus

KEHITTÄMINEN 
JA OPPIMINEN

Toiminnan jatkuva 
arviointi

Työkalut, mm. 
itsearvioinnin 
kehittäminen



Työvaiheet

VERKOSTON SISÄLLÖT

Haastattelut Kysely

Validointi-
työpaja

Raportointi

Dokumentti-
analyysi

Itsearviointi-
työkalu

VERKOSTON TOIMINTA KEHITTÄMINEN JA OPPIMINEN



Työvaiheet

Haastattelut Kysely

Validointi-
työpaja

Raportointi

Dokumentti-
analyysi

Itsearviointi-
työkalu

Taustoitus tehty, 
kootaan 

loppuraporttiin

Käynnissä
Määrittely ja 

vaihtoehtojen 
tarkastelu käynnissä

Testikysely lähetetty; 
laajaan jakeluun 3.11.

24.11. ennakkokutsut 
tämän ohjausryhmän 

jälkeen

Esittelyt:
MAL-ohjausryhmä 10.12 ja 
yhteinen webinaari 17.12.

VERKOSTON SISÄLLÖT VERKOSTON TOIMINTA KEHITTÄMINEN JA OPPIMINEN



Haastattelut
SOVITTU EI VIELÄ VASTANNEET

Ohjausryhmä
• YM
• LVM
• Väylävirasto
• TEM 
• Kuntaliitto 
• ARA
• Aalto yliopisto
• HSL

Ohjausryhmä
• Traficom
• HSY

Jäsenseudut
• Hämeenlinna
• Kotka-Hamina  (Cursor Oy)
• Lappeenranta
• Salo
• Jyväskylä
• Oulu
• Tampereen kaupunkiseutu

Jäsenseudut
• Kajaani
• Kuopion seutu (Kuopio)
• Lahti
• Seinäjoki
• Vaasa
• Joensuu
• Turku

Kumppanit
• SYKE

Kumppanit 
• Tampereen yliopisto

Eronneet: 
• Kouvola
• Pietarsaari & Iisalmi 

Potentiaalit:
• Rovaniemi
• Kokkola
• Mikkeli



Mitä on itsearviointi?



Itse arviointi on…

Kriittistä oman toiminnan tarkastelua 

Jatkuvan kehittämisen väline

Oppimisen tuki

Osallistava prosessi

Osa tavallista verkosto- ja hanketyötä



Itsearviointityökaluista…

Euroopan Unionin yhteinen arviointimalli -
The Common Assessment Framework (CAF):

• CAF on julkisen sektorin organisaatioille, 
niin valtionhallinnossa kuin kunnissakin, 
tarkoitettu laadunarviointityökalu. 

• CAF on yleisen tason työkalu, jota voidaan 
muokata vastaamaan oman organisaation 
tarpeita. 

• Mallia voi hyödyntää osana laajempaa 
kehittämistyötä tai sitä voi käyttää 
kohdennetusti tiettyyn 
kehittämistarpeeseen. 

• Malli soveltuu käytettäväksi niin koko 
organisaation kuin sen osienkin arviointiin

CAF 2020 
CAF 2013 Pikaopas itsearviointiin



Itsearviointitiedon kerääminen – vaihtoehtoisia toteutuksia

KYSELYT & 
PALAUTELOMAKKEET

HAASTATTELUT
• Teemahaastattelu

• Kahdenkeskinen haastattelu / 
fokusryhmähaastattelu

TYÖPAJAT

TOIMINTAAN KUULUVAT 
PALAVERIT & 
SUULLINEN PALAUTE 
(Esim. OHRYN kokoukset)

RAHOITETTUJEN TOIMIEN 
RAPORTIT & PALAUTE

SEURANTATIEDON 
KERÄYS (TAPAHTUMAT, 
NETTISIVUT)



Keskustelu itsearviointityökalun tarpeista

Mahdollisimman kevyt
Mahdollisimman 

kokonaisvaltainen 
ja monipuolinen (360⁰ )

Ohry + jäsenalueet Laaja, kattaen 
sidosryhmät

Kerran vuodessa Jatkuvan palautteen 
kerääminen



Itsearviointiprosessi versio 0.1

ITSEARVIOINTI-
KYSELY

TIEDON 
ANALYSOINTI

EHDOTUKSET 
TOIMINNAN 

SUUNTAAMISESTA 
SEURAAVALLE 

VUODELLE

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

• Ohjausryhmä + Jäsenalueet; sidosryhmät

• Arvioidaan sekä verkoston tavoitteiden toteutumista (eri 
näkökulmista) että omaa/oman organisaation toimintaa osana 
verkostoa; vrt. nykyinen arviointikysely

• Analysointi 
(MAL-koordinaatiotoimisto) 

• Tulosten käsittely ohjausryhmässä 
työpajamuotoisena (Dialogi; sinisen meren 
strategian mukainen pohdinta jatkotoimista)

• Itsearviointikyselyn ja työpajan pohjalta 
MAL-koordinaatiotoimisto tekee 
ehdotukset toiminnan suuntaamisesta 
seuraavalle vuodelle.



@MDIfriends MDIfriends Aluekehittämisen konsulttitoimisto MDImdi.fi

Oli ilo!


