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Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin nykytila
HYMY-verkostokunnissa ja kehittamisehdotukset
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Kestavaa hyvinvointia —webinaari 17.12.2020



e Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on
kunnan kaikkien toimialojen yhteinen
tehtava

e Terveydenhuoltolaki velvoittaa ottamaan
terveys- ja hyvinvointivaikutukset
huomioon kunnan kaikessa toiminnassa

* Tuleva sote- ja maakuntauudistus

- Hyvinvointijohtamisen asemoituminen
aiempaa vahvemmin soten ulkopuolelle
monialaiseksi ja poikkihallinnolliseksi
hyvinvoinnin edistamiseksi

Padtosten vaikutusten
ennakkoarviointi
HYMY-hankkeessa
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Hyvinvointisuunnitelman

Eri toimialoilla tehtévéit toimenpiteiden
ennakkoarvioinnit vaikutusten ja riittéivyyden
ennakkoarviointi
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Monialainen, sektorirajat ylittéva
poikkihallinnollinen yhteistyd
hyvinvointijohtamisessa



Miké on péditdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin nykytila HYMY-
hankekunnissa?
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Miten Kuinka monialaista eri Miké on
ennakkoarviointi toimialojen ennakkoarviocinnin
ymmaérretéén ennakkoarviocinti seka asema kunnan
hyvinvoinnin hyvinvointisuunnitelman strategisessa
edistémisen ennakkoarviointi on? hyvinvointijohtamisessa?

ndakdékulmasta?
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Miten eri toimialoilla tehtévéd péadtdsten vaikutusten ennakkoarviointia ja
hyvinvointisuunnitelman ennakkoarviointia pitéisi kehittad, jotta se
vastaisi paremmin hyvinvointijohtamisen tarpeita ja lainsé&@dénnén

vaatimuksia?

* Selvityksen aineisto koostuu
24:sta haastattelusta

- 22 hankekuntien eri alojen
viranhaltijaa (hyvinvointi, sivistys,
maankaytto, kaavoitus, liikenne,
asuminen)

- 2 valtakunnallisten organisaatioiden
hyvinvoinnin edistamisen ja EVA:n
asiantuntijaa



* EVA:n kdytto padosin satunnaista systemaattisen ja juurtuneen kayton
sijasta

—>kaytto aktiivisinta hyvinvoinnin edistémisen(ja sivistyksen toimialoilla;
kaavoituksessa ja liikennesuunnittelussa tehdaan maankaytto- ja

rakennuslain mukaista vaikutusten arviointia, ei Kuntaliiton mallin
mukaista EVAa

* EVA:n kayton aktiivisuutta lisaavat tekijat:
-kunnan suurempi koko

-kunnanvaltuuston, -hallituksen tai johtoryhman paatos
ennakkoarvioinnin kdayttodnotosta

-kunnan oma EVA-lomakemalli



e Systemaattista toimenpiteiden ennakkoarviointia ei ole juurikaan
kaytetty hyvinvointisuunnitelman laadinnassa

e Kertoo EVAuksen vieraudesta ja tyolaydesta, mutta ehka myads siita,
miten hyvinvointisuunnitelma asemoituu kunnan toimintaa ja
talouden suunnittelua ohjaavaksi dokumentiksi

* Hyvinvointikertomus- ja suunnitelma voidaan kokea toimialojen
tyosta irrallisena pakollisena "raporttina”

* Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden ennakkoarviointi helpottaisi
hahmottamaan tavoitteiden ja toimenpiteiden valisia kytkoksia



Tulokset:
Paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin hyddyt ja
haasteet

* Haastateltavat yhta mieltd ennakkoarvioinnin
hyodyllisyydesta niin valmistelijoiden, paattajien kuin

) ) o Parempien
kuntalaistenkin nakdkulmasta paatdsten
Paitdsten tekeminen Eri nakakulmi
legitimiteetin ;Lg;i{:)i;inr::;n
* Keskeiset hyodyt voidaan jakaa vahvistuminen
1) Tiedollisiin hvétvihi P33t5ksenteon Muiden
iedollisiin hyotyinin e nikakulmien
-laaja-alaisempaan tietoon perustuvat paatokset . Ylﬁ:gr‘gs
2) Padtéksenteon vuorovaikutteisuuteen liittyviin EVA:n

hyotYlhln . . . . S _— hyadyt ——_  Poikkihallinnollisen
-yhteinen keskustelu toimialojen kesken, sidosryhmien Bt yhteistydn

. teey ae . v e . lisddntyminen
osallisuus, paatoksenteon avoimuus, lapinakyvyys ja
legitimaatio / \

Hyvinvointivai-

kutusten Paitoksenteon

* Henkilosto-, aika- ja talousresurssit seka yleinen

parempi helpottuminen
prosessien lapiviennin hankaluus seka IEEIER oot o
.« . . o S aatoksenteon
toimintakulttuurin muutos nousevat haasteiksi, kustannustietol- " pirisjantei.
. . . T . suuuden syyden
joiden takia ennakkoarviointi ei ole juurtunut vahvistuminen S8 L

paatosvalmisteluun



Johtopaatdkset ja kehittamisehdotukset

Ennakkoarviointien Puutteellinen )
tekemista tukevien tietotaito ) TleC!.on.

h“,'.“"fjd[ijfen ennakkoarvioinnin IhY ody"r:t:mls;aer:

kéyténtsjen tekemisesté NS casies

puuttuminen

ol ol

Kunnan oma EVA- Viranhaltijoiden ja Monialaista

malli, joka huomioi paéattéjien EVA- yhteistyota ja

kunnan strategiset osaamisen sidosryhmien
tavoitteet kehittéiminen osallisuutta tukevat

toimintatavat

Hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointijohtamisen painopisteitéa
kuvaavat vuosittain seurattavat vaikuttavuusmittarit ja
hyvinvointisuunnitelman merkittévimpien toimenpiteiden
ennakkoarviointi



* Haaste: Ennakkoarviointien tekemista tukevien hallinnollisten kaytantdjen
puuttuminen

- Kehittamisehdotus:

Kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston tai kunnan johtoryhman linjaus
1) paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttodnotosta

2) asioista, joista ennakkoarviointi tulee tehda

3) ennakkoarvioinnin laajuus eri tilanteissa

4) kenen vastuulla paatds ennakkoarvioinnin tekemisesta on

5) kenen vastuulla ennakkoarviointi on

EVA-vastaava kunnan kaikilta toimialoilta
Halutessa kunnan oma EVA-lomake

* Yhtenainen esittamistapa luottamushenkiloille

= Yhtendinen malli helpottaa kdytannon juurtumista



 Haaste: Puutteellinen tietotaito ennakkoarvioinnin tekemisesta

- Kehittamisehdotus:

* Koulutusta jarjestetty jo etenkin hyvinvointikoordinaattoreille, mutta kaikkien toimialojen
edustajia tulisi kouluttaa menetelman juurruttamiseksi

* Paattajien tietotaito tarkeaa, jotta ennakkoarviointia vaaditaan tehtavaksi ja osataan hyddyntaa



* Haaste: Tiedon hyddyntamiseen liittyvat haasteet

- Kehittamisehdotus:

* Monialainen yhteistyd hyodyllista niin monipuolisemman tietotuotannon kuin yhteisen
kommunikaation nakokulmasta, esim. EVA-vastaavien verkosto

e Kuntalaisten, henkildston ja jarjestojen osallisuuden vahvistaminen

- hyotya paatoksenteon tietopohjan ja paatosten hyvaksyttavyyden kannalta
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* Kehittamisehdotus: —
Hyvinvointisuunnitelmaan o ot
hyvinvointijohtamisen painopisteita
kuvaavat vuosittain seurattavat . ‘
vaikuttavuusmittarit ja
hyvinvointisuunnitelman merkittavimpien e Al

arviointi painopisteet

toimenpiteiden ennakkoarviointi

* Asetetaan monialaisesti hyvinvointijohtamisen painopisteet ' ’

* Vuosittain seurattavilla vaikuttavuusmittareilla kunnassa voidaan
seurata, paastaanko hyvinvointisuunnitelmassa ilmaistuihin
painopisteisiin

* Hyvinvointijohtamisen painopisteiden saavuttamisen kannalta Trommenniath Rl
merkittavimmille hyvinvointisuunnitelman toimenpiteille kovaavat mittarit vaikuavousminarit

vaikutusten ennakkoarviointi

—> Etuina toimialarajat ylittava tiedonvaihto ja keskustelu,
toimialojen yhteinen sitoutuminen hyvinvointijohtamiseen,
hyvinvointijohtamisen realistisuus ja synergiaedut



Kiitos!

Selvitystyo luettavissa kokonaisuudessaan

https://mal-verkosto.fi/mal-verkosto-hankkeet/hymy-
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hyvinvointiympariston-tietopohjan-mallintaminen-ja-
hyvinvointijohtamisen-kehittaminen-verkostohanke/

Mikali herasi kysyttavaa selvityksesta,
ota yhteytta sahkopostitse

milla.lamminsivu@tuni.fi
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