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Arviointiaineisto

HAASTATTELUT

KYSELY 100 vastaajaa (joista 55 vastasi kaikkiin kysymyksiin)
(yht. 25 haastattelua, & 1h)

i Onko edustamasi organisaatio MAL- Mitd tahoa edustat?

L\./.M.. . verkoston jasen? (ei-jasenorganisaatiot)
Vaylavirasto

Traficom
TEM 0% 10% 20% 30% 40%
Kuntaliitto
ARA

Aalto yliopisto
SYKE

HSL

Kaupungin /

. 0,
kaupunkiseudun edustaja 7;16%

Valtion tai valtion

. 0,
aluehallinnon edustaja 5;11%

Tutkimuslaitos /

. o)
korkeakoulu 8; 18%

Hameenlinna

Joensuu

Jyvaskyla

Kajaani

Kuopion seutu (Kuopio)
Lahti

Lappeenranta mKylli = Ei _
Oulu Yritys
Pori

Salo Yhdistys
Seindjoki

Tampereen kaupunkiseutu
Vaasa

+ Kouvola (entinen jasen)

Maakuntaliitto 4; 9%

Elinkeino-/kehitysyhtid = 0; 0%

15; 34%

2;5%

Jokin muu, mika? 3;, 7%



ARVIOINNIN TULOKSET
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Tiivistelma tuloksista 1/2

MAL-verkostolla on erittain tarkea rooli niin kansallisessa kuin alueellisessa maankayton, asumisen ja
lilkkenteen suunnittelutyossa ja kaupunkikehittamisessa.

e Erit.: Laadukkaat selvitykset, tyOpajat ja seminaarit, monipuolinen hanketoiminta

Verkoston toiminta koetaan hyvin onnistuneeksi. Pienilla rahallisilla panostuksilla on saatu
merkittavia vaikutuksia aikaan MAL-teemoissa.

Verkostolla on monenlaisia tunnistettuja rooleja ja vaikutuksia, joista moni syntyy epasuorien ja
pitkien vaikutuspolkujen kautta.

Toiminnan muodoissa ja sisalloissa jokaiselle jotain — verkosto palvelee hyvin laajasti toimijoiden ja
erilaisten kaupunkiseutujen tarpeita.
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Tiivistelma tuloksista 2/2

Verkosto tulisi ottaa vakavammin niin kansallisesti kuin kaupunkiseuduilla

Verkosto tarvitsee elaakseen niin rahallisia kuin henkisia voimavaroja ja toiminta rakentuu vastavuoroiselle toiminnalle.

Luottamus eri tahojen suuntaan taytyy lunastaa jatkuvasti uudelleen, mutta samalla verkosto tarvitsee nykyista enemman
vakautta ja sitoutumista myos rahoituksen nakokulmasta.

Vaikuttavuutta voidaan lisata esim. ohjausryhman strategista roolia vahvistamalla ja koko verkoston yhteisella

vuoropuhelulla ja osallistamisella. Voisiko verkoston osallistumiseen tulla myds maksu- ja palvelutasoja sitoutumisen
lisaamiseksi?

Ei saa keskittya “ainoastaan hyviin hankkeisiin” — tulevaisuuden kannalta on olennaista, etta verkostossa kaydaan
strategista keskustelua MAL-verkoston roolista kansallisesti seka ennen kaikkea laajasti ilmidista ja sisalloista,
joihin MAL-verkoston toiminta kiinnittyy tarkemmin.

Verkoston tulee olla jatkossakin kansallisesti merkittava keskustelufoorumi ja tietopohjan kehittdja MAL(PE)-teemoissa

Paa pilvissa (ilmidissa), nena tarkkana ja jalat tukevasti maassa: Verkoston tulee olla jatkuvasti kiinni ajassa ja

|lahella verkostoon kuuluvien alueiden erilaisia tarpeita, mutta askeleen edella rakentamassa tulevaisuuden
MAL(PE)-kehittamista.
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Verkostotaso

Alue- / organisaatiotaso

Asiantuntija- /
Henkilokohtainen taso

Verkoston eritasoisia toimia ja rooleja

VERKOSTON ROOLIT

Policy-
koordinaatio

VAIKUTTAVUUDEN NAKOKULMIA

(- PYOREAN POYDAN
TIEDONVALITYS JA
TOIMENPITEIDEN
SUUNTAAMINEN

\_

r

KAYTTOLITTYMA;
VOIMAVAROJEN
YHDISTAMINEN SOVITTUIHIN
TOIMENPITEISIIN

RUOHONJUURITASON
KEHITTAMISTYO

-> Tietoisuus, kansallinen MAL-koordinaatio, ennakointi ja toimenpiteiden
osuvuus ja synergia

-> Tietoperusteinen paitoksenteko ja valmistelu (tutkimuksen ja kdytdnnén
kohtaaminen)

—> Uusien asioiden nostaminen agendalle

- Selkeampi roolitus ja paallekkiisyyksien poistuminen

-> Vaikuttavampi viestinta

- Vertaiskehittiminen: Yhteiset hankkeet (konkreettiset caset)

- Leveammat hartiat ja voimavarojen tehokkaampi hyédyntdminen
toimenpiteiden toteuttamiseen

- Hyvien kadytédntéjen levittaminen

- Keskustelu- ja oppimisfoorumi: Oppiminen, tiedonsaanti (aallon harjalla
pysyminen), ymmarryksen kasvu

- Muuttaa tapoja tehdd MAL-kehittidmisty6ta; Uudet tyokalut

- Verkostoituminen
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Verkoston positiointi
(arvioitsijoiden karkea synteesi ja arvio nykytilanteesta)

Politiikkaverkosto
(politiikan muotoilu ja
vaikuttaminen)

Policy-koordinaatio
(Strateginen kansallinen verkosto; ‘
\

Asiantuntijaverkosto

Hanketoiminta ja vertaistoiminta

laajempi yhteisten teemojen ("operatiivinen verkosto”)

tunnistaminen, keskustelu ja tiedonvalitys

Erityinen
(Tarkasti spesifeihin teemoihin
kiinnittyva verkosto;
esim. MAL-sopimukset)

Yleinen

N N\ L\
I I

”Kaikkien kaupunkien” yhteinen Eri tarpeisiin ja
MAL-ilmioita kasitteleva ‘ jasenseuduille
\ verkosto J \ eriytetty verkosto J
HH H \ r .e . .o . . ) . .e \
Eksploratiivinen verkosto Kaynnissa olevia toimenpiteita
(kokeileva, tutkimuksellinen ja O tukeva ja tietoa / hyvii kaytintoja
tulevaisuusorientoitunut e
\., Uusiateemoja “haisteleva” verkosto) _J \. levittava verkosto y
f \ f oo ee . .o \
Vahva kansallinen Verkoston kaupunkijaseniston
o . o tarpeista ldhteva ohjaus
ohjaus ja rahoitus 2 rahoitus
\ y \ J y
r " R a R
Yhteisvastuu
. . . . Koordinaatioyksikdn vastuu
(vastuunjakaminen esim. sisiltdjen

(verkosto palveluna)

s
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MAL-verkoston tulevaisuuden painotukset

Verkoston taytyy olla aina askeleen alueita edella teemoissa ja sisalloissa. Tarkeiksi koettuja painotuksia sisalldissa ovat erityisesti:
-> Kestava kehitys ja ilmastotavoitteet toimenpiteita lapileikkaavana nakokulmana

1. Koronaepidemian vaikutukset kaupunkeihin — erit. keskustoihin seka kestavaan liikkkumiseen (Elpymisrahoituksen ohjaus
kaupunkiseutujen kestavaan kehittamiseen ilmastotavoitteiden toteutumisen nakokulmasta).

2. Alueellisen eriytymisen problematiikka eri MAL-teemoissa. Kasvavien ja supistuvien alueiden erilaiset MAL-haasteet (erit.
asuntopolitiikka).

3. Vertaiskehittaminen ja tiedonvaihto kansallisiin hankkeisiin seka valtion ja kaupunkiseutujen valisen yhteistyon vahvistamiseen
liittyen: MAL-sopimusmenettelyyn liittyva tiedonvaihto ja vertaiskehittaminen seka sopimusmenettelyn kehittaminen (ml. MAL-
ajattelu uusille seuduille); Liikenne12 (VLIS) kaupunkiseutujen nakokulmasta; tuki kaupunkiseutusuunnitelmissa ja
rakennemallityossa

4. Kansainvilisten tuulien tuominen MAL-suunnitteluun tutkimuksen ja suunnittelun yhteistyota lisddamalla; Kaytannon ja tutkimuksen vuoropuhelun edistiminen MAL-
suunnittelussa

5. Digitalisaation vaikutukset ldpileikkaavasti MAL-suunnittelussa
i Asuminen, tydssakaynti ja liikkkuminen (julkinen liikenne) ja palvelut; paikkariippumaton tyd seka monipaikkaisuus MAL-suunnittelun nakdkulmasta
° Digitalisaation hyédyntaminen kaupunkiseutujen kehittamisessa; MRL-uudistus ja tietojarjestelmauudistukset; Tietoaineistojen ja rekisterien kehittaminen ja
hyddyntaminen (esim. yritys- ja toimipaikkarekisteri)
limastotavoitteiden saavuttaminen yhdyskuntasuunnittelun avulla ja yhdyskuntateknisilla ratkaisuilla; MAL-suunnittelun ja kestdavan kehityksen yhdistavat hankeaihiot
Asuinympariston laatu — esim. vihertehokkuus
Elinkeinojen edellytysten vahvistaminen ja yritysalueiden kehittiaminen ennakoivalla maankaytolla

0 0N

Palveluverkon suunnittelu (laajempi MAL-ndakékulma) ja optimointi MDI &3
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Ehdotus MAL-verkoston itsearviointiprosessiksi

VERKOSTON ITSEARVIOINTI-
KEHITYSKESKUSTELUT JA VeV AT EDON
JASENALUEIDEN SPARRAUS ANALYSOINTI
Tammi-maaliskuu Syys-lokakuu

JATKUVA ITSEARVIOINTI

- Hankkeiden arviointi (Checklist ohjausryhmalle: mihin
lahdetdan, miten osuus verkoston strategisiin tavoitteisiin,
miten on onnistuttu)

- Tapahtumapalautteen kerddminen

EHDOTUKSET TOIMINNAN MAL-SEMINAARI
SUUNTAAMISESTA + STRATEGIATYOPAJA
SEURAAVALLE VUODELLE
Joulukuu Marraskuu
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