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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 valmistelu

MAL-verkoston arviointi v. 2020

MAL-verkoston toiminta on vakiinnuttanut asemansa noin 10 toimintavuoden aikana. MAL-
verkoston ulkopuolinen arviointi toteutettiin syyskaudella 2020.

Arviointi kohdistui siihen, miten MAL-verkosto on onnistunut toiminnassaan, mitkd ovat
kehityskohteet ja miten MAL-verkosto voisi palvella jasenistédan viela paremmin. Arvioinnin
padteemat olivat verkoston sisdllét (painotukset, vaikuttavuus ja lisdarvo), verkoston toiminnot
(verkostojohtaminen, organisointi, viestinta, toiminnan jatkuvuus) seka kehittéminen ja oppiminen.
Verkoston arviointi antaa syotteita siihen, kuinka strategisten painotusten sisalla toimitaan ja miten
toimintoja eriytetdadan kohderyhmien tarpeita vastaavaksi sekd mita ajankohtaisia nostoja
verkostossa on syytd vuonna 2021 tehda. Arvioinnin tuloksena esitettiin, ettd 90% prosessissa
haastatteluista koki MAL-verkoston tavoitteet ja painopisteet hyvin onnistuneiksi.

Arvioi, miten MAL-verkoston toiminta on onnistunut painopisteissa.
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KUVA 1. Verkoston arviointi 2020, haastattelujen yhteenveto MAL-verkoston strategisista
painopisteista.

Arvioinnin antamaa tilannekuvaa tarkennetaan edelleen MAL-verkoston koordinaatio kdydessa
neuvottelut verkoston jdsenkaupunkien ja -seutujen sekd rahoittajien kanssa toimintaan
kohdistuvista kehittamistoiveista ja -tarpeista. Naitd ja jdsenorganisaatiokohtaisia Teams-
keskusteluja on hyoddynnetty vuoden 2021 Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa.
Arviointiprosessi ja raportti on hyvaksytty verkoston ohjausryhman kokouksessa 10.12.2020 ja
raportti seka tiivistelmadiat ovat luettavissa kokousaineistoista.



https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/

Kumppanit

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii edelleen verkoston isantaorganisaationa vuonna 2021.
Kaupunkiseutuun kuuluu 8 kuntaa. Verkostoalueet kokonaisuudessaan ovat: Himeenlinnan kaupunki,
Joensuun kaupunki, Jyvaskylan seutu, Kajaanin kaupunki, Kotkan-Haminan seutu, Kuopion seutu,
Lahden seutu, Lappeenrannan kaupunki, Oulun seutu, Porin seutu, Salon seutu, Seindjoen
kaupunkiseutu, Tampereen kaupunkiseutu, Turun seutu, Vaasan seutu, Helsingin seutu
(yhteisty6organisaatiot Helsingin seudun liikenne ja Helsingin seudun ymparistopalvelut) sekd Lansi-
Uudenmaan kuntien koalitio (Raasepori, Lohja, Hanko, Siuntio ja Inkoo). Lisdksi jasenalueita edustaa
Suomen Kuntaliitto.

Valtio-osapuolen verkostojasenia ovat Ympadristoministerio, Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
ARA, VM, TEM, Vaylavirasto (LVM), Traficom (LVM) seka aluehallintoa edustavat ELY-keskukset. Lisaksi
kumppaneina toiminnassa ovat yliopisto- ja tutkimuslaitokset; Aalto-yliopisto ja Tampereen yliopisto,
Suomen ymparistokeskus SYKE ja HYMY hankkeen kautta Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.

Ohjausryhmd ja koordinointi

MAL-verkoston valtiotoimijoita ja jasenkaupunkeja edustava ohjausryhma on keskeinen osa verkoston
toimintaa. Ohjausryhman roolina on ollut verkoston yleisten tavoitteiden maarittely, keskeisten
sisdltéjen linjaaminen sekad koordinaation operatiivisen toiminnan tukeminen. MAL-verkoston 17
jasenseuduista ohjausryhméssa on mukana seitseman: Helsingin seutu (HSY & HSL), Joensuun kaupunki,
Jyvaskylan seutu, Oulun seutu, Porin seutu, Tampereen kaupunkiseutu ja Turun seutu. Puheenjohtajana
vuonna 2021 toimii ARAn johtaja Jarmo Linden ja varapuheenjohtajana henkild6 Oulun
yleiskaavapaallikkd Paula Paajanen.

Verkostoa koordinoivat vuonna 2021 projektipaallikkd Tero Piippo ja erikoissuunnittelija Kati-Jasmin
Kosonen seka tuntitydona HYMY hankkeen projektipaallikkoé Heli Suuronen.

MAL-verkoston aiesopimus ja pysyvit toimintalinjat 2019-2022

MAL-verkoston toimintaa tuetaan jasenten valiselld Aiesopimus vuosille 2019 - 2022. Sen keskeisena
tavoitteena on tukea MAL-verkoston pitkdjanteistd tyoskentelyd ja strategisten painotusten
toimeenpanoa sekd parantaa toiminnan vaikuttavuutta. MAL-verkoston ohjausryhma on aiemmissa
kasittelyissdan linjannut, ettd verkoston sisdllot painottuvat Verkoston Aiesopimuksen 2019- 2022
mukaisesti tdssa kuvattavan neljan painopisteen ja niitd lapileikkaavien teemojen viitekehykseen.
Strategiset paalinjat ovat vuoden 2020 arvioinnin jalkeenkin kuvassa 2. esitetyt painotukset.
Erityishuomiota kiinnitetdan v. 2021 asuminen- ja asuinymparistét osioon ja sitd tukevaan mlpe-
suunnitteluun.
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KUVA 2. Verkoston Aiesopimuksessa sovitut toimintalinjat.

Na&ita toimintalinjoja tarkennettiin toimintamuotojen osalta vuoden 2020 arvioinnissa. Arvioinnista ja
Jasenkierrokselta nousevia teemoja v. 2021 ovat mm.

asemanseutujen kehittdminen (asuminen asemanseuduilla, kiinteistékehitys ja maanomistus,
pysdkéinti ja matkaketjut, ympdriston laatu) seké kestdvd liikennejérjestelmdtyé

asuminen, viihtyisét asuinympdristét, asuinympdristén laatu ja viherympdiristét

liikenteen ja maankdytén yhteensovittamisen ratkaisut, digitalisaatio

rakennemallien uudistaminen, kaupunkiseutusuunnitelmien toteutus ja vertaisoppiminen
keskisuurten kaupunkien vetovoiman kehittéminen MAL-tyéllG

ennakointi ja tulevaisuuden hahmottaminen, yhteinen ymmédrrys kaupunkiseutujen kehitykseen
vaikuttavista tekijbistd, kestdvdn kehityksen vaikuttavuusarviointi

eri kokoluokan jdsenseutujen erilaistuvat suunnittelutarpeet

sopimuksellisuuden kehittdminen, keskisuurten kaupunkien kevyt-MAL, suurten kaupunkien
MAL-seurannan vertaistuki, ekosysteemisopimukset, asemanseutujen kehittémisen sopimukset.

Verkoston toimintamuodot 2021 - ehdotus

Toimintamuodot painottuvat kuluvana vuonna tapahtumatuotantoon ja tydpajojen, seminaarien ja
sparrauksen yhdistamiseen seka niiden verkkopohjaiseen toteutukseen. Erityisesti tavoitteena on
muodostaa verkoston strategisiin painotuksiin liittyvié teemasarjoja, joissa yhdistyy pyéreén poyddn
keskustelut ja asiantuntijapaneelit webinaarityyyppiseen tydskentelyyn.



Arviointiin, hankkeisiin ja jéisenkierroksessa esiin nostetut tilaisuudet.

e Kestava liikenne ja liikkumattomuuden kustannukset —webinaari/ty6paja

e Pysakointi osana kestavan liikkkumisen jarjestamista

e Kaupunkiseutusuunnitelmien valmistelu (ajankohta MRL lausuntokierroksen aikana kevaalla
paasidisen aikoihin) johon voidaan tarvittaessa yhdistaa

o Rakennemallien péivitystyon edistdmisen vertaisoppimisen webinaari (mm. uudet MAL-
sopimusseudut sekd muut jasenalueet)

e Keskisuurten kaupunkiseutujen vetovoiman edistaminen (jatkoa Asumisen tulevaisuus ja
keskisuurten kaupunkiseutujen vetovoima -webinaarille 6.10.2020)

o Keskustelutilaisuus: Fossiilittoman liikenteen tiekartta.

e MAL-sopimusten tietotuotantotarpeiden vertaisoppimisen webinaari

e Asemanseutujen kehittdminen (asemanseutujen asumisen ratkaisut, kiinteistokehitys,
tilaratkaisut, maanomistusolot, matkaketjut ja liityntdpysakaointi, informaatio-ohjaus)

e  MIKSERI-hankkeen yhteinen ja kaupunkiseutukohtaiset tyopajat

e HYMY-loppuwebinaari. Elinymparistén hyvinvointitekijat kuntien strategisen suunnittelun
perustana

e MAL-seminaari ja strategiatydpaja (osana TTS 2022 suunnittelua)

Pydredin péyddn keskustelut ja asiantuntijapaneelit

MAL-verkoston koordinaatio jarjestda sidosryhméapaneeleja (valtio-maakunnat
kaupunkiseudut) niin ohjausryhmien kokousten yhteyteen kuin muutoinkin. Tarkoituksena
on analysoida em. MAL-verkoston toimintalinjoihin liittyvia MALPE-kehittamisen
kysymyksia ja etsid ratkaisuja esiintuleviin ongelmiin.

Webinaarit ja seminaarit
COVID2019 pandemian myota vuonna 2020 seminaarit siirrettiin jarjestettaviksi
webinaareina, siis verkossa. Hyvien kokemusten ansiosta toimintaa jatketaan myos v.
2021. Webinaarit suunnitellaan tarveldhtoisiksi ja toteutetaan paasaantoisesti
vhteistyokumppaneiden kanssa. Pandemia-tilanteen niin salliessa, jotkin loppuvuoden
webinaareista voidaan jarjestda myos perinteisina lahitapaamista mahdollistavina
seminaareina Jasenseutujen alueilla.

Jdseniston yhteiset tyopajat

Asiantuntijatydpajat ovat tarkemmin kohdennettuja rahoittajien seka usean eri
jasenkaupungin tai -seudun ja yhteistydkumppanin yhteisia tapaamisia, vuonna 2021
lahtokohtaisesti verkossa. Tydpajojen toimintamuoto on webinaareja keskustelevampi ja
ohjatumpi.

Konsultoiva sparraus ja vertaisoppiminen

MAL-verkoston koordinaatio on varautunut jarjestamaan v. 2021 konsultoivia
sparraustilaisuuksia. Niiden sisalto ja kesto paatetaan jasenseuduilta saatavan
palautteen perusteella (koordinaation jasenkierros). Konsultoiva sparrauksella
tarkoitetaan asiantuntija-avun tai sparrauksen tarjoamista jasenseutujen aloitteesta



tulevaan tiettyyn malpe-integraation kehittamiskysymykseen /-haasteeseen. MAL-
verkosto maksaa konsultoinnin kustannukset kaytettavissa olevan budjetin puitteissa.

Verkoston hankkeet 2021 (hankekuvaukset liitteissdi)

MAL-verkostolla on omia, omalla rahoituksella toteutettavia hankkeita yhteistydkumppaneiden kanssa
toteutettavana, ulkopuolisella rahoituksella toteutettavia hankkeita seka pelkdstaan kumppanuuksiin
perustuvia yhteistyd-muotoisia hankkeita, joissa ei ole rahoitusosuutta mukana. Omana tuotantona
toteutettavia hankkeita on vuodelle 2021 kaksi, mahdollisesti yksi ulkopuolisella rahoituksella, mutta
perustoimintaan vahvasti tukeutuvia hankkeita yksi ja kumppanuushankkeita kaksi (tammikuun 2021
tilanne).

MAL-verkoston omana tuotantona toteutetaan:

Hanke | MIKSERI eli Lahiymparistéjen kehittaminen kaupunkikudosten ja toiminnallisen
sekoittuneisuuden nikokulmasta, 11/2020-10/2021 (toteuttajana SYKE). Hanke
toteuttaa laajasti verkoston strategisia painopisteitd. Suomen ymparistokeskus ja MAL-
verkosto kadynnistivdat hankkeen marraskuussa 2020 ja kick off- tilaisuus jarjestettiin
10.12.2020, esitykset I6ydat tasta. Hanketta ohjaa ohjausryhmad, jonka puheenjohtajana
toimii Juha Nurmi YM:sta. Hanke toteutetaan vuosina 2020-2021.

Ty6ssa kehitetdaan ja sovelletaan menetelmia alueiden sekoittuneisuudentarkastelulle ja
laaditaan niiden pohjalta suosituksia kaupunkiseutujen kestdavaan kehittamiseen
toimintojen sekoittuneisuuden ndkokulmasta. Sekoittuneisuuden menetelmia sovelletaan
Joensuussa, Kuopiossa, Lappeenrannassa ja Tampereen kaupunkiseudulla yhteistydssa
MAL-verkoston kanssa. MAL-verkosto pidetddn informoituna hankkeen etenemisesta ja
hankkeen yhteiset tyOpajat ja webinaarit ovat avoimia koko verkostolle (huhtikuussa ja
syyskuussa).

EHDOTUS: Hanke Il Seutu-SUMP, SUMP toimintamallin integrointi seudulliseen MAL-ty6hon 2/2021-
11/2021 (10 kk). Hanke toteuttaa Kestavan liikkumisen ja liikennejarjestelman tavoitteita seka
Ihmislahtoisen yhdyskuntasuunnittelun strategista painotusta ja se on Traficomin kanssa kaydyn
alustavan neuvottelun pohjalta tarkoitus rahoittaa heiddn tdahan hankkeeseen kohdennetulla
rahoitusosuudella. On my6s mahdollista ettd Traficomin rahoitusosuutta kohdennetaan johonkin
toiseen tarveldahtoiseen hankkeeseen. Tilanne arvioidaan alkuvuoden aikana.

Suomalaisilta SUMP kehittdjakaupungeista ja MAL-seuduilta kartoitetaan kaytossa olleet
SUMP sovellukset eri suunnitteluinstrumenteissa ja suunnittelutasoilla. Hankkeessa
selvitetdaan seuduilta SUMP suunnittelun kohteet ja soveltamismallit seka se, missa maarin
suunnitteluote kattaa seudullisen pendeldintialueen. Tydssa hyodynnetaan EU:n Eltis
ohjelmassa  julkaistua uusittua versiota SUMP kaytantdjen oppaasta
(https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines). Hanke toteutetaan tarkempien
konsulttivetoisena selvityksend. Hankkeen kesto 2/2021-11/2021.

MAL-verkosto yhteistydkumppanina (ei rahoitusosuutta):

HYMY - Hyvinvointiymparistén tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen
kehittaminen -verkostohankkeen tavoitteena on edistdd vdeston hyvinvointia


https://mal-verkosto.fi/event/lahiymparistojen-kehittaminen-kaupunkikudosten-ja-toiminnallisen-sekoittuneisuuden-nakokulmasta-mikseri-hankkeen-kick-off-tilaisuus-10-12-2020/
https://www.eltis.org/mobility-plans/sump-guidelines

kaupunkisuunnittelun keinoin. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kehitettiin rakennetun
ympariston hyvinvointi-indikaattoreja kolmella suunnittelutasolla
hyvinvointikertomuksiin ja kaupunkisuunnittelun tarpeisiin. Hankkeen | vaihe paattyi v.
2020 loppuun. Hankkeen toisessa vaiheessa v. 2021 kehitetddan kuntien
hyvinvointijohtamista ja paatosten vaikutusten ennakkoarviointia. Hanke saa rahoituksen
STM:n terveyden edistamisen maardrahasta ja sitd koordinoidaan Tampereen
kaupunkisedun kuntayhtymdasta. Muut verkostohankkeen jasenkaupungit ovat Kuopio,
Lahti ja Jyvaskylda. HYMY-hankkeen verkostoyhteistyostd; viestinnastd ja tulosten
levittdmisesta vastaa kansallinen MAL-verkosto. Hanke alkoi 01/2019 ja se paattyy
9/2021.

FIKSU ASSA - Asemanseudut uusien vahahiilisten liiketoimintakonseptien
kehitysalustana 2018-2021 (toteuttaja HSY ja kaupungit). Hanke toteuttaa Elavien
asemanseutujen strategista painopistettd, seka kestdvaa liikkumista ja Ihmislahtoista
yhdyskuntasuunnittelua. Hankkeen tavoitteena on 1) edistada vahahiilisen liikketoiminnan
jalkautumista ja skaalautumista asemanseuduilla, 2) kiihdyttdd uusien vahahiilisten
ratkaisujen syntymistd ja 3) mahdollistaa yhdyskuntien vahahiilisyyttd edistavid arjen
ratkaisuja. Hankkeessa tuetaan yritysten uusien vahahiilisten palveluiden ja liiketoiminnan
jatkokehitysta, skaalautumista ja kansainvalistamista.

FIKSU ASSA kuuluu sellaisten yhteistyohankkeiden joukkoon, joka karsi pahoin COVID19
pandemian vuoksi ja sen toteutus hankaloitui ja hidastui vuonna 2020. Taman vuoksi Fiksu
Assa hanke sai jatkoaikaa vuoden 2021 kevaaseen. Jatkoajalla toteutetaan tyopakettia nro
5: Uusien vahahiilisten palveluiden ja liiketoiminnan jatkokehitys, skaalaus ja
kansainvalistaminen. Liiketoimintaa ja palveluiden jatkokehitystd pilotoidaan viidessa
kaupungissa: Espoo, Helsinki, Vantaa, Riihimdki ja Himeenlinna. MAL-verkosto osallistuu
hankkeeseen yhteistyokumppanina ja hyvien kaytantdjen levittdjana. Lisatietoja
hankkeesta: fiksuassa.com

PLUS hanke: Ulkopuolisen rahoituksen hanke, joka on rahoitushaussa tammi-helmikuussa 2021
VN TEAS PERUS-SKENE 2021-2022

Valtioneuvosto julkisti marraskuussa 2020 VN TEAS ohjelman mukaisen hankehaun Alue- ja
yhdyskuntarakenteen mahdolliset tulevaisuudet vuosille 2021-2022. MAL-verkosto on mukana Aalto-
yliopiston ja SYKEn yhteishanke-ehdotuksella nimeltd PERUS-SKENE — Alue- ja yhdyskuntarakenteen
perusura, tilannekuva ja skenaariot. Hankkeen arvioitu kesto on 2/2021-5/20221. MAL-verkoston osuus
hankkeesta on 20 000 euroa.


https://www.asemanseutu.fi/fiksuassa/
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Verkostoviestintd

Verkoston tiedonvalitys on mahdollisimman avointa, vuorovaikutteista ja asiantuntevaa. MAL-
verkoston uudistetut mal-verkosto.fi sivusto on ohjausryhman ja jasenasioihin liittyvan viestinnan
nakokulmasta tarkein viestintdkanava. Jasenistda koskevissa asioissa mm. ohjausryhman
kokousaineistot |0ytyvat liitteineen kokoussivuilta. Tilaisuuksien katsaukset ja tyéryhmamuistiot ja
muu oheismateriaali on sijoitettu verkoston nettisivuille, kullekin tilaisuudesta kertovalle sivulle.

Verkostokirjeet eli verkoston uutiskatsaukset kokoavat viimeaikaisimmat tapahtumat ja hankeuutiset
yhteen. Verkostokirjeen vastaanottajajoukko on 1000 henkea ja sita tuotetaan ja lahetetdan 3-5
vuodessa. Hankkeille laaditaan tarpeen mukaan omia nettisivujaan joko verkoston sivujen tai
yhteistydkumppaneiden sivuille. Tallainen oma sivu on SYKE:n Mikseri-hankkeessa kaytossa.
Hankkeista tuotetaan myos tuotteistettuja hankekatsauksia ja politiikkasuosituksia seka tiivistelmia
jaseniston ja sidosryhmakumppaneiden kayttoon.

Tarvittaessa myos Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman ja yhteistyokumppaneiden sahkdiset

viestintdkanavat ovat kaytossa. Viestintakumppanina verkoston koordinaatiolla on tamperelainen
mediayhti6 Jenga, jonka kanssa jokainen toimeksianto vield vahvistetaan tarjousmenettelylla.

MAL-verkoston toiminnan kytkeytyminen kehittimisohjelmiin ja -hankkeisiin

MAL-verkosto tukee toiminnallaan kaupunkipolitikkaa ja erityisesti “Suomen kansallinen kestavan
kaupunkikehityksen ohjelman 2017 — 2022” (linkki) toimeenpanoa. Tavoitteena on tukea MAL-
verkoston jasenistdon laajasti vaikuttavien kehittamiskokonaisuuksien toteuttamista, joita ovat mm.
Kansallinen kaupunkistrategia, Lilkenne 12 valtion liikennejarjestelmasuunnitelma, MRL-uudistus
(kaupunkiseutusuunnittelu ja elinympariston laatu ja ilmastotavoitteet), Valtion asuntopoliittinen
kehittamisohjelma, Ikddntyneiden asumisen toimenpideohjelma , sopimuspolitiikka, Valtakunnallinen
kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma, Kansallinen energia -ja ilmastostrategia ja keskipitkan aikavalin
ilmastopolitiikan suunnitelma seka Strateginen kiertotalousohjelma.

MAL-verkoston toiminnan linjauksissa huomioidaan myos v. 2021 kestavan kaupunkikehittamisen
periaatteet (mm. Agenda 2030, SDG Sustainable Development Goals). Ennen kdytannon toimia
(toimintamallien luonti, levitys ja skaalaus) on kuitenkin kaytdva keskustelu niin ohryn sisalla kuin
keskeisten sidosryhmien kanssa kestavan kaupunkikehityksen prosessin luomisesta ja sen
hyodyntamisesta osana MAL-toiminnan ja integroinnin ongelmanratkaisua.


https://mal-verkosto.fi/
http://www.ym.fi/kestavakaupunkikehitys

Taloussuunnitelma vuodelle 2021

MAL-verkoston kuntien jasenmaksut ovat sopimusten mukaan vuonna 2021 edellisen vuosien
tasolla. Muutokset vuosibudjetissa selittyvat ulkopuolisesti rahoitettujen hankkeiden ja ohjelmien
paattymiselld. Verkoston perustoiminnan vuoden 2021 tulot (€):

Liikennesektori

Vayla 20 000
Traficom 10 000
(Traficomin osuus kohdentuu
konsulttipalveluiden

ostoon)

YM 29 500
ARA 10 000
Kuntaliitto 6 000
HSL ja HSY yhteensa 9 000

Muut kunnat 16 * 6.000 96 000

Yhteensd 180.500

MAL-verkoston henkiléstomenot muodostuvat koordinaatiohenkildston palkka- ja henkilésivukuluista
(vuoden 2021 alusta kaksi henkilda). Siihen ei sisdlly kuntayhtymdn vakituisen henkiléstén
palkkamenoja. Palvelujen ostot muodostuvat mm. atk-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon,
maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista
palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds MAL-verkoston henkil6stén matkustukseen liittyvat
kulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut, tilavuokrat ja konsulttipalkkiot.
Toimitilavuokra on budjetoitu tyopisteiden lukumaaran mukaan eli kuntayhtyman toimistossa
kdytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa (v. 2020 kaksi tyopistettd).

Koordinaatiotoiminnan tulot ja menot vuodelle 2021

Perusrahoituksen tulot yht. 180 500
Palkat ja sivukulut 126 000
Palvelujen ostot (sisaltaa 52 000
hankerahoituksen,

sparraukset,

tapahtumatuotannon,

viestinta- ja matkakulut)

Vuokrat 10 000
Tarv., yms. 2 500
Menot yht. 180 500
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Ostopalvelut kohdentuvat hankkeiden rahoittamiseen, MAL-verkoston tapahtumien jarjestamiseen,
viestintdan ja mahdollisiin matkakuluihin. MAL -verkosto on voinut sopia tarkemmin rahoituksen
kohdentumisesta yksittdisten toimijoiden kanssa. Webinaarien ja seminaarien keskiméaarainen
yksikkékustannus MAL-verkostolle on n. 4 000 €, yhteisten tyopajojen n. 3 000 €, sparraavan
konsultointitydpaivan hinta noin 1 500 €. Seminaarien alhainen hinta selittyy pyrkimyksena toteuttaa
useimmat seminaarit ja webinaarit yhteistydkumppanuuksien kautta.

Liitteet: 1. Verkoston hankerahoituksella toteutettavat hankkeet vuodelle 2021

Hanke | MIKSERI eli Lahiymparistdjen kehittdminen kaupunkikudosten ja toiminnallisen
sekoittuneisuuden nakokulmasta (toteuttajana SYKE)

Kasvavilla ja supistuvilla seuduilla on erilaiset maankdyton suunnittelun haasteet. Kasvavilla seuduilla
vaestonkasvu luo paineita avata uusia alueita asumiseen. Samalla tulisi kuitenkin huolehtia kestavasta
maankadytdon suunnittelusta, missad asuinalueet ovat riittdvan sekoittuneita niin toimintojen, kuin
asumismuotojenkin suhteen. Supistuvilla seuduilla haasteena on palvelujen turvaaminen, mihin
vastataan tiivistdmalla rakennetta ytimeen ja taajamakeskuksiin. Molemmissa haasteena on liikkumisen
paastdjen hallitseminen. Tutkimustoiminnan sekda maankayttoon ja liikkenteeseen kohdistuvien
lainsdddantéuudistusten  taustatydn  pohjalta on  herdtetty kysymys maankdytén ja
vhdyskuntarakenteen sekoittuneisuusasteesta kaupunkiseuduilla.

Maankayton tai yhdyskuntarakenteen sekoittuneisuudella tarkoitetaan kaytantoa, jossa enemman kuin
yhdentyyppista toimintaa, kuten asumista, tyopaikkoja tai palveluita, osoitetaan samaan rakennukseen,
rakennusryhmiin tai tietylle alueelle. Ldhiympdrist6jen kehittéiminen kaupunkikudosten ja toiminnallisen
sekoittuneisuuden nékékulmasta eli MIKSERI-hankkeen (11/2020-10/2021) tavoitteena on kehittaa
maankayton sekoittuneisuutta kuvaavia mittaristoja, jota voidaan hyoddyntdaa jalankulku-,
joukkoliikenne- ja autokaupungin kudosten kehittdmiseen eri mittakaavatasoilla aina ldhiymparistosta
kaupunkiseutuun.

- ~ - . . . - - -

s \\ ”’ MAANKAYTON JA TOIMINTOJEN ‘\\ V2 \\
;/ KAUPUNKI- v SEKOITTUNEISUUS v \
I KUDOSTEN ]

\ ALUEET

Palveluiden
\ monipuolisuus y
S +  Piivittiistavarakauppa Vi
~ «  Erikoiskauppa 4
~ » Koulut, paivékodit ja ”
b muut julkiset palvelut -

Kuva 1. Maankdytén ja toimintojen osatekijdt.
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Tutkimus jakautuu kahteen osaan:

e Ensimmadisessa vaiheessa toteutetaan taustoitus erilaisista sekoittuneisuuden analysoinnin
menetelmista ja mittareista kansainvalisen kirjallisuuden pohjalta. Kansainvalisessa
tutkimuskirjallisuudessa on kehitetty erilaisia paikkatietopohjaisia laskentamenetelmia
kayttotarkoitusten ja maankayton sekoittuneisuuden arviointiin. Menetelmakatsauksen perusteella
kehitetadn mittareita kaupunkiseututasoisen sekoittuneisuuden paikkatietopohjaiseen
laskentaan.

e Mittareiden kehittamisen jalkeen tyossa toteutetaan tarkempi toiminnallisen sekoittuneisuuden
muutoksiin ja tulevaisuuteen pureutuva tarkastelu yhdessa hankkeen kohdekaupunkien ja
kaupunkiseutujen kanssa. Hankkeen tulokset tukevat maankdyton, toimintojen ja liilkenteen
kokonaisvaltaista suunnittelua. Tydssa tutkitaan mm. toiminnallisen sekoittuneisuuden tavoitteita,
toteutumista ja kehitystrendeja kohdeseuduilla: Joensuussa, Kuopiossa, Lappeenrannassa ja
Tampereen seudulla.

Osatehtdavien 1 ja 2 pohjalta laaditaan suosituksia kaupunkiseutujen kestdavdan kehittamiseen
toimintojen sekoittuneisuuden ndakdokulmasta. Hanketta rahoittavat MAL-verkosto, ymparistoministerio,
Vaylavirasto ja ARA sekd SYKE osallistuu 20% omavastuuosuudella. Case-kaupungit osallistuvat omalla
tyopanoksellaan erikseen sovittavalla laajuudella (asiantuntijarooli, tyopajoihin osallistuminen,
kommentointi ja paikkatietoaineistoihin liittyvat tarpeet).

Hanketta ohjaa rahoittajista ja kohdeseutujen edustajista muodostettu ohjausryhma, jonka
puheenjohtajuus on ymparistoministeriolla. Hankkeen ensimmainen ohjausryhman kokous pidettiin
verkkokokouksena 8.12.2020 ja Kick off samoin verkkotilaisuutena 10.12.2020. Kick offin aineistot
loydat taalta. Hankkeessa toteutetaan kaupunkiseutukohtaiset tydpajat seka yksi yhteinen tyopaja
huhtikuussa 2021 ja loppuseminaari tai webinaari syyskuussa 2021.

Hankkeen yhteystiedot:
Kati-Jasmin Kosonen, MAL-verkosto kati-jasmin@tampereenseutu.fi, seka Ville Helminen,
SYKE, ville.helminen@syke.fi

Figure 2: The 12 Steps of Sustainable Urban Mobility Planning (2nd Edition] - A decision maker’s overview
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koskevat lahinna suuria keskuskaupunkeja. Erityisesti MAL-sopimusseuduilla, (nykyisilld ja tulevilla) olisi
kayttoa seututason SUMP-malleista ja hyvista kdytannoista.

Paatoksenteon tukena voi hyddyntaa vertaisoppimista eri aiheista: minkalaisia kestavyyden nakokulmia,
SUMP-omaksujakaupungit ovat SUMP-tyossdaan hyodyntaneet, miten suunnittelijat ja paattajat ovat
perustelleet kestavan liikkumisen edistamista paatoksentekoprosessien eri vaiheissa, minkalaisia osallisia
tyohon on sitoutettu ja haettu strategista ymmarrysta. Esimerkiksi, toimiiko jokin teemallinen karki tai
nakdkulma paremmin kuin toinen tai jokin tietty suunnitteluinstrumentti parhaiten. Lisdksi
Kaupunkiseutusuunnitelmia ennakoiden on hyva kartoittaa, miten osallistuminen ja kdyttajayhteisojen tai
asukkaiden osallisuus on kaupunkien lapiviemissa prosesseissa huomioitu.

Mita on tarkoitus tehda:

e Laatia ja tdydentda SUMP tyoskentelyn tilannekuvaa Suomessa ja alueilla valtion ja Kuntaliiton
kanssa yhteistyOssa

e Kartoittaa SUMP tyon laajuus MAL-sopimuskaupungeissa: kartoittaa minka
suunnitteluinstrumentin kautta kaupungit/ seudut ovat toteuttaneet SUMP ideaa ja milla
ensisijaisella suunnittelumetodilla (esim. rullaava yleiskaava, kestdvan liikkkumisen suunnitelma,
MAL-sopimus ja toteutusohjelma, KAPY-ohjelma jne) vai toteuttaako kaupunki/seutu nk
”puhdasta” SUMPia.

e Arvioida minkalaiset valmiudet kaupungilla/ seudulla on laajentaa SUMP tydskentelya alueellisesti
(naapurikuntiin) tai sisdlléllisesti (useampi alateema tai vaihtoehtoisesti toinen karki) tai
yhteiséllisesti (minkalaista vuorovaikutusta suunnittelun taustalla on). Mitd puuttuu/ estda taman
askeleen ottamisen paikallisesti?

Toteuttaja:
MAL-verkoston koordinaatio, sparraus: ministeriot, kestavan liikkkumisen asiantuntijat ja
lilkennejarjestelmatyon asiantuntijat suurimmilta kaupunkiseuduilta, kaavoittajat. Tarpeellisin osin alan
konsultit. Tyossa hyédynnetaan uusitun SUMP Guidelines/Eltis raportin paaperiaate- ja vaiheistus-
osuuksia.

Aikataulu: helmi-marraskuu 2021.

Rahoitusosuus: 10 000 euroa

Hankkeen yhteystiedot:
Kati-Jasmin Kosonen, MAL-verkosto kati-jasmin@tampereenseutu.fi, seka Tero Piippo,
tero.piippo@tampereenseutu.fi, Traficom (yhteyshenkilo lisatdan mydhemmin)
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Kumppanuushankkeet v. 2021

HYMY - HYVINVOINTIYMPARISTON TIETOPOHJAN MALLINTAMINEN JA
HYVINVOINTIJOHTAMISEN KEHITTAMINEN —-VERKOSTOHANKE 2019-2021

HYMY-hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen
verkostohankkeen tavoitteena on edistaa vdaeston hyvinvointia kaupunkisuunnittelun keinoin.
Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kehitetdaan rakennetun ympariston hyvinvointi-indikaattoreja
kolmelle suunnittelutasolle. Hankkeen toisessa vaiheessa kehitetdan hyvinvointijohtamista ja siihen
liittyvaa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma koordinoi
HYMY-verkostohanketta. HYMY-hankkeen muut jasenet ovat Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan kaupungit.
HYMY-hankkeen verkostoyhteistyosta; viestinnasta ja tulosten levittamisesta vastaa kansallinen MAL-
verkosto. Hanke alkoi 01/2019 ja se paattyy 9/2021.

HYMY-hankkeessa keskitytadn seuraaviin asioihin vuonna 2021:

1) Hyvinvointijohtamisen ja padatésten vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittdminen

e HYMY-hankkeessa pidetdan kaksi hyvinvointijohtamisen kehittamisen tyopajaa per
verkostokaupunki; syksyn 2020 tydpajassa esitettiin malli monialaiseen ilmiélahtdiseen
hyvinvointikertomustyohon. Kevaalla 2021 hankkeessa tuetaan hyvinvointisuunnitelman
laadintaa yhteensa neljalla tydpajalla. Kaupungit paattavat itse tydpajan sisallon; aihe voi liittya
mitattavan tavoitetason asettamiseen, toimialojen yhteistyohon ja tietotuotantoon
vaikutuksenarvioinnin toteuttamisessa tai muuhun teemaan liittyvaan asiaan.

e Hyvinvointikertomustydn uudistamisesta laaditaan kasikirja (FCG).

e HYMY-kuntien hyvinvointityon uudistamisesta laaditaan video.

e Hankkeessa jarjestetdaan kaksi taloudellisten vaikutusten temaattista webinaaria. Ensimmaisen
webinaarin aiheena on Kestava liikenne ja liikkumattomuuden kustannukset, toisen webinaarin
aiheena on syrjaytymisen kustannukset. Ensimmainen webinaari jarjestetdaan yhteistyossa
MAL-verkoston kanssa.

2) Hyvinvointiympdriston tiedon hyédyntdminen suunnittelussa ja paatéksenteossa

e HYMY-hankkeen tulosten esittely kansallisissa webinaareissa ja tulosten liittaminen
tietoalustoille.

e HYMY-hankkeen tulosten esittely seututyoryhmissa ja seudullisten analyysien hyddyntaminen
vuonna 2021 toteutettavia TKS:n toimintoja. Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan analyysitulosten
hyddyntaminen osana kaupunkien ajankohtaisia suunnitteluprosesseja.

3) Hankkeen tulosten kokoaminen ja raportointi

e Hankkeen tuloksista kootaan julkaisu vuonna 2021.

e Elokuussa 2021 pidetaan hankkeen loppuwebinaari Elinymparistén hyvinvointitekijat kuntien
strategisessa suunnittelussa
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