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KAUPUNKISEUTUJEN KESTAVA JA
YHTEENSOVITTAVA MALPE-TYO

Kaupunkiseuduille elinvoimaa
teemaverkostossa edistetaan MAL-

suunnittelun elinvoimanakokulmaa, . .
elinvoimapotentiaalin tunnistamista seka MAL-suunnittelun osa-alueilla toteutetaan

hyddyntimisti yhteisesti visiosta ja elinvoimaosaamisen ”kehityspy6ramallia”:
kehityspolun valinnasta toimintaan.

Toteutetaan lyhyen aikavalin toimenpiteita visio / yhteinen ymmarrys / strateginen kehystaminen
ja suunnitellaan pidemman aikavalin

tavoitteita kaupunkiseudun kuntien
alueidenkayton yhteensovittamiseksi seka
kehitetaan toimintatapoja, joilla
kaupunkiseutusuunnittelu kytketaan entista
vahvemmin elinvoiman kehittamiseen.

skenaariotyo ja skenaarioihin perustuvien
vaihtoehtoistarkastelujen priorisoinnin testaaminen
kaupunkiseutujen ja elinkeinoelaman yhteistyolla

Muodostetaan hankkeita ja toimia, joilla
edistetaan elinkeinoelaman seka MAL-
suunnittelijoiden ja -valmistelijoiden
tietoon pohjautuvaa elinvoimaymmarrysta
ja vuoropuhelua, ts. kaupunkiseutujen tiekartan ja vaiheistuksen laadinta: paatos- ja

MALPE-suunnittelun strategista suunnitteluvaiheet esiin, vaiheistus- ja toteutus-
elinvoima-osaamista. ohjelmatyoskentelyn tuki, toimijoiden roolitus ja
vastuut, resurssiperustan vahvistaminen

yhteissuunnitelman ja kehittamispolun laadinta:
vertaistuki ja parhaiden oppien jakaminen

(AR A ()

Hyodynnetaan MAL-verkoston jo kertynytta
elinkeino-osaamista ja ymmarrysta
strategisissa karkiteemoissa:

{

elinvoimaosaamiseen pohjautuvien tieto- ja

L seurantamallien laadinta ja tyokalujen etsinta yhdessa
+ Elavat asemanseudut elinkeinotoimijoiden kanssa.

e Asuminen ja asuinymparistot

o Liikenne ja kestava liikkuminen

o |hmislahtoinen ja alykas
yhdyskuntasuunnittelu.




MAL-verkoston strategiset painopisteet

A. ASEMANSEUDUT RAIDE- W
LIIKENTEEN SOLMUPISTEINA (22

JA PAIKALLISINA ELINVOIMA-
HUBEINA
Tavoitteena on nostaa esiin seudullisesti merkittavia
asemanseutuja ja kehittaa niita kestavina ja

houkuttelevina solmupisteina ja elinvoimahubeina.

Otetaan oppia hyvista malleista kaupunkiseuduilla seka
viimeaikaisista kehittamishankkeista. Tiivistetaan

yhteistyota elinkeino-toimijoiden kanssa.

C. KESTAVA LIIKKUMINEN JA mj
LIIKENNEJARJESTELMAT

OSAKSI KEHITTYVAN KAUPUNKI-
SEUDUN YDINRAKENNETTA

Tavoitteena on laajentaa ymmarrysta kestavien
lilkkenne-hankkeiden roolista strategisina
kaupunki(seutu)hankkeina seka edistaa yhdyskunta

rakenteen toiminnallisuutta ja vahapaastoisyytta. Kestava
lilkkennejarjestelma on toimivan seudullisen rakenteen

ydin. Taman vuoksi teemaverkostossa haetut hankkeet
kytkeytyvat monin eri tavoin mm. toimivaan joukko-
liike.r)n.gj'airjestelm'aén ja matkaketjujen sujuvuuteen seka

N ELERCEHTER

B. ASUMISEN KEHITTAMINEN
JA MONIPUOLISTUVA
ASUNTOTUOTANTO

Tavoitteena on suunnitella asumisen ja tyon moni-
paikkaistuvia kytkentoja pandemian jalkeisissa oloissa
kaupunkiseuduilla (ilmio- ja skenaarioty0) seka etsia
kaytannon ratkaisuja nopean muutoksen hallintaan.

N

|
D. YHDYSKUNTARAKENTEEN (R
KEHITTAMINEN JA

TIETO-POHJAN VAHVISTAMINEN
ELINKEINOTIEDOLLA

Tavoitteena sisallyttaa elinkeinopoliittinen tietopohja ja
-ohjelmatyo osaksi yhdyskuntasuunnittelua ja sen
tiedonhallintaa (tiedot tyo- ja toimipaikoista,
paaelinkeinoista, koulutuksesta, osaavasta tyovoimasta,
alihankintaketjuista, alueellisista keskittymista ja niiden
muutoksista seka vaestotrendeista). Tuotetaan ja
testataan tiedonhankintatyokaluja muutoksen
ennakoimiseen.

KAUPUNKISEUTUJEN SUUNNITTELU
ELINVOIMAN EDISTAJINA

Edistetaan MAL-jasenverkoston vertaisoppimista ja seurannan
kehittamista seka elinvoimanakokulmaa kaupunkiseututason
suunnitelmien valmistelussa ja toteutuksessa. Toimenpiteet
kohdistuvat MAL-sopimusseutuihin seka niihin
kaupunkiseutuihin, jotka haluavat ottaa uuden
kaupunkiseutusuunnitelmavalineen kayttoon.

MAL-verkoston jasenseutujen kanssa etsitaan ja kehitetaan
MAL-sopimuksista, kaupunkiseutusuunnitelmista ja
rakennemalleista ja seutujen kehityskuvista opittuja
elinvoimaa tukevia kaytanteita, toimintamalleja ja tyokaluja,
joita ne voivat hyodyntaa ja joilla ne voivat uudistaa
kaupunkiseutunsa suunnittelua ja toteutusta.

Liitteessa 1. kuvataan Teemaverkoston toiminta-alue.

Liitteessa 2 kuvataan teemaverkoston hankekokonaisuudet ja
tyopaketit, joilla yhdistetaan elinkeinotoiminnan ja -tiedon
seka hyvan yhdyskuntasuunnittelun tarpeet.

Liitteessa 3 kuvataan Teemaverkoston alustava aikataulutus
ja budjetti.

Liitteessa 4 vastataan Valtioneuvoston arviointiraadin
huomautuksiin hakemuksesta ja annetaan verkoston palaute
arviointiin.

Liitteessa 5 kuvataan hankehenkilokunnan tehtavat.
Liitteessa 6 on esitetty hankkeen viestintasuunnitelma

Liitteessa 7 on esitetty hankkeen tulosindikaattoreita




KAUPUNKISEUTUJEN ELINVOIMATYON

KOKONAISUUS

Kuvioon on koottu teemaverkoston viitekehyksen osa- kehittamiseen on vain vajavaisesti tarjolla. Moni tieto on
alueet ja integroitu ne toisistaan riippuvaisiksi kuntakohtaista tai aluetasolla esitettya, mutta tietoa
kokonaisuudeksi. Strategiset karkiteemat ja aseman- toiminnallisten kaupunkiseutujen ominaisuuksista ja
seutujen kehittaminen, monimuotoistuva asuntorakenne, kehityksesta kestavaa liikkkumista edellyttavalla tavalla on
kestava liikennejarjestelma ja kaupunkiseutujen MAL- niukasti.

suunnittelun perinne kohtaavat verkoston teemaverkosto-

hakemuksessa vahvan tiedollisen pohjan kehittamisen. Taman vuoksi MAL-verkoston teemaverkostohakemus

KAUPUNKISEUDUILLE ELINVOIMAA INTEGROIVASTA

Asiantuntijat ja paattajat kokevat eri suunnittelutasoilla KAUPUNKISEUTUSUUNNITTELUSTA JA TIEDOLLA
riittamattomyytta ja tiedonjanoa, koska erityisesti JOHTAMISESTA esittaa vahvaa tiedollista pohjatyota
elinkeinokehitykseen ja seutujen elinvoimanakokulmaan kaupunkiseutusuunnittelulle.

liittyvaa tietoa yhdistettyna yhdyskuntarakenteen

Kuvio 1. Teemaverkoston viitekehys ja karkiteemoihin kytkeytyvat hankkeet.

Elinkeino-, preferenssi- ja ennakointitieto kehyksena

HANKE |
Asemanseutujen | . HANKE II
. ke'hlttaml_nen" . ; Kestavan yhdyskuntarakenteen
elinkeinoyhteistyossa suunnittelu ennakoivana
ELINVOIMAAN, elinvoimatyona
KESTAVAAN KAUPUNKI-
KEHITYKSEEN JA
LIIKENNEJARJESTELMAAN
PERUSTUVA
KAUPUNKISEUTU-
HANKE IV SUUNNITTELU
Kaupunkiseutusuunnittelun
uudet mallit HANKE Il
Asumisen ennakointi ja
monipaikkaistuminen

Elinkeino-, preferenssi- ja ennakointitieto kehyksena
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Kaupunkiseutusuunnittelun ytimessa ovat kaupunkiseutujen yhteistyon kehittaminen
kaupunkiseutujen yhteisten strategisten suunnitelmien laadinnassa niin seututasolla kuin
seutujen valilla. Merkittavana strategisena ja toiminnallisena ulottuvuutena on seutujen
kestavan liikennejarjestelmatyon ulottamainen seudullisen kehittamistyon perusrakenteisiin.

Kestava liikennejarjestelma kohdistuu erityisesti raideliikenteen kaupunkiseutukehityksellisiin
elementteihin yhdyskuntarakenteen saavutettavuuden, kestavyyden ja yhdyskuntarakenteen
tehokkuuden nakokulmista. Kestavaan liikennejarjestelmaan liittyvat olennaisena osana
monimuotoistuva asuminen ja monipaikkaistuminen seutujen valilla ja seutujen sisalla ns.
mikrosijainneissa seka raideliikenteen solmupisteina asemanseudut ja -seisakkeet.
Jalkimmaisten kehittamisesta MAL-verkostolla on jo pitka kokemus yhteistyokumppaneiden
kanssa, ja teemaverkosto jatkaa aiemmissa hankkeissa ja ohjelmissa esillenostettujen
haasteiden ratkaisemista asemanseutukehittajien kanssa yhteistyossa (ks. hankeliitteet).
Elinvoimanakokulmasta myos tavaraliikenteen solmukohdat ja ratapihat ovat huomioitavia
kohteita kaupunkiseutujen ydinrakenteessa.

Monipaikkaisuus on ajan trendeja, mutta sen maankaytto- ja lilkkenneulottuvuudet ovat viela
heikosti haltuun otettuja suunnittelu- ja politiikkatyossa. Eri kokoiset kaupunkiseudut pohtivat
erityisesti pandemian vaikutuksia monipaikkaisuuden trendiin ja esiintymismuotoihin
tulevaisuuden suunnittelussaan. Yhdyskuntarakenteen kehittamiseen monipaikkaisuuden tuomat
potentiaalit ja haasteet ovat merkittavia ja tarvitsevat tarkempaa pohdintaa.
Teemaverkostohakemuksessa monipaikkaisuus ja asumisen monimuotoistuminen hahmotetaan
seututasolla muutoksena. Hankkeissa tarkastellaan, miten muutokset asumisvalinnoissa,
tyomarkkinoilla seka paikkariippumattoman tyon ja etatyon yleistymisessa nakyvat erilaisissa
mikrosijainneissa kaupunkiseuduilla, erityiskohteina mm. asemanseudut.

Kaupunkiseutusuunnittelussa on oleellista hyodyntaa mahdollisimman vahvasti tilasto- ja
ennakointitietoa seudun vaeston, elinkeinojen, lilkkkumisen ja paastovahennysten kehityksesta
eri sektoreilla ja integroituna kokonaisnakemyksena. MAL-suunnittelussa on keskitytty
vaestotietoon (muuttoliike), asuntotuotannon volyymeihin ja lilkkumisen ennakointiin, mutta
mm. erilaisia asukkaiden ja elinkeinotoimijoiden preferensseja ja elinkeinotoiminnan kehitysta
koskevien tutkimusten kytkeminen tietopohjaan on ollut vahaisempaa. Tietopohja on myos
muutoin puutteellista: erityisesti seututason tyopaikkojen ja toimialojen sijoittumistiedoissa on
puutteita.

Tarvitaan niin tilannekuvamaista tilasto- ja paikkatietoa, laadullista preferenssitietoa kuin
tulevaisuuden ennakointia. Tassa teemaverkostohakemuksessa vastataan tahan haasteeseen.
MAL-verkoston teemaverkostossa kehitetaan malleja molempiin yhdessa vahvojen tietotyohon
keskittyvien yhteistyokumppaneiden kanssa (SYKE ja yliopistot). Tarvittaessa laajennetaan
tarkastelua kansainvalisiin verrokkiaineistoihin ja esimerkkeihin.



Y
Liite 1. Teemaverkostoon mukaan tulevat seudut ja yhteistyokumppanit

Kaupunkiseuduille elinvoimaa teemaverkosto

Mukana vuonna 2022 on 18 kaupunkia tai
kaupunkiseutua (kts. kuvio 2.), liikenne- ja
viestintaministerio, tyo- ja elinkeinoministerio,

ymparistoministerio seka valtio- T el
varainministerio, Vaylavirasto, Traficom, Tompereen kaupunkiseutu 403145
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA), o o
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY), Jyvaskylan seuty 183083
Suomen Kuntaliitto. Keskeisend sparraajana ja P =
kumppanina toimenpiteiden valmistelussa Porin seuty 130014
ovat korkeakouluyhteisot verkoston e et
jasenalueilta ja ohjausryhmassa, mm. Aalto- Lans-Ussimas 3012
yliopisto, Tampereen yliopisto seka Suomen ;‘::;:‘““'"‘“”"'" jfz"::
ymparistokeskus SYKE. Lappeenranta 72646
Hémeenlinna
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma Rovaniemi
toimii Koordinaatiohankkeen L
emantaorganisaationa ja hallinnoijana. e

Hankkeen osatoteuttajina toimii Suomen
ymparistokeskus ja Tampereen yliopisto.



Liite 2. Teemaverkoston hankekokonaisuudet ja tyopaketit

KAUPUNKISEUTUSUUNNITTELU ELINVOIMAN EDISTAJANA &

KAUPUNKISEUTUJEN KESTAVA JA YHTEENSOVITTAVA MALPE-TYO
KOORDINAATIOHANKE

Koordinaatiohankkeen tarkoituksena on luoda edellytykset varsinaisten kehittamishankkeiden, sparrausten,
asiantuntijapaneelien ja tapahtumien toteutukselle. MAL-verkoston koordinaatiotiimi vastaa
koordinaatiohankkeessa verkostojen koordinoinnista ja toimenpiteiden yhteensovittamisesta,
sidosryhmayhteistyosta seka viestinnasta. Koordinaatiotiimin palkka-, henkilosivu-, matka-, vuokra- ja valilliset
kulut kohdennetaan koordinaatiohankkeelle.

Seuraavassa on esitetty hankekokonaisuudet I-1V ja niihin sisdltyvat tyopaketit sekd tyopakettien jarjestys.
Kustannuslaskelmat on eritelty vuosittain budjettisivulla.

Kuva 2. Hankekokonaisuudet ja tyopaketit vuosille 2021-2023.

HANKE | HANKE Il

Asemanseutujen  Kestivan yhdyskunta-
kehittaminen  rakenteen suunnittelu

) ' ?\hn!(e""Fl)l-" gnna.koivap.a” Tyopaketti 1 Kestavan kehityksen
Tyopaketti 1 yhteistyolla elinvoimatyona seudullinen elinkeinopolitiikka ja
Asemanseutujen tietotuotanto, yhdyskuntasuunnittelun tietopohjan
asemanseutukortit ja seudullinen vahvistaminen (1/2022-10/2023)

profilointi (9/2021- 6/2023)

Tyopaketti 2
Raiteet kaupunkiseudun

Tyopaketti 2 Tyopaikka-alueiden
muutokset, toimialakehitys ja kestava
lilkkkuminen yhdyskuntarakenteessa

kehittaminen suuntaviivoina ELINVOIMAAN (4/2022-12/2023)
KESTAVAAN KAUPUNKI- Tyopaketti 3 Elinkeinoalueiden
KEHITYKSEEN JA kehittaminen (4/2022-12/2023)
LIIKENNEJARJESTELMAAN

(4/2022-6/2023)

PERUSTUVA

KAUPUNKISEUTUTASON- Tyépaketti 1 Viestdn ja
y 1 ]
SUUNNITTELU asuntokannan ennakointimalli

seuduille KASSU-tyokalu (6/2022-
12/2012

Tyopaketti 1

Kaupunkiseutusuunnittelun
edellytysten kehittaminen
elinvoiman ja kilpailukyvyn

vahvistamiseksi (1/2022-12/2023) tTL‘l’:rﬂsgen:fhgan?]‘ﬁ:Il';'f:;f‘;gde”

vaikutukset asuntokantaan
(10/2022-9/2023

HANKE IV HANKE Ill Asumisen Tydpaketti 3: Asumisen integroiva
K Kiseut ennakointi suunnittelu ja ennakointi (8/2023-
aupunkiseutu- 12/2023)
suunnittelun ja moni-

TS G paikkaistuminen



HANKEKOKONAISUUS | ASEMANSEUTUJEN
KEHITTAMINEN
ELINKEINOYHTEISTYOLLA

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet korostavat
joukkoliikenteeseen, erityisesti raideliikenteeseen
tukeutuvan alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittamista.
Kokonaiskehitys tukee koko lilkennesektorin
paastovahennystavoitteita, joiden saavuttaminen asetetussa
aikataulussa vain liikkennepoliittisiin valintoihin tai
liilkennevalineiden tekniseen kehitykseen tukeutuvin keinoin
on riittamatonta.

Raideliikenteen saavutettavuuden ja kaytettavyyden
parantaminen on myos kilpailukykytekija siirryttaessa
kestavan kehityksen liilkkumismuotoihin. Kaupunkiseuduilla
ja erityisesti kaupunkien keskustoissa raideliikenteen kaytto
ja suosio kulminoituu aseman sijaintiin, aseman ympariston
toimivuuteen ja viihtyisyyteen, saavutettavuuteen ja
kayttopotentiaaliin. Siihen vaikuttavat aseman valittomassa
laheisyydessa oleva asutus, tyopaikat tai matkaketjujen
saumaton palvelukokonaisuus (first mile - last mile
suunnittelu). Tyo- ja asiointimatkojen aiheuttamiin
lilkkennevirtoihin vaikuttaminen seka tyopaikka- ja
asuinpainotteisten alueiden seka palvelukeskittymien
toisiinsa limittamisella, etta joukkoliikennesaavutettavuuden
parantamisella on huomattava merkitys osana kestavampiin
lilkkkumismuotoihin ja kestaviin kulkutapa-osuuksien
kasvattamisessa.

MAL-verkoston piirissa on tehty asemanseutujen kehittamista
yhteistyokumppaneiden kanssa jo vuodesta 2013 eri tasoilla
ja tavoin. Viimeisin verkoston yhteinen ponnistus Kestdvdn
asemayhteistyon toimintamalli -hanke, osui Covid
pandemian alkuun kevaalle 2020. Kestava kaupunki-
ohjelman (YM), HSY:n, Traficomin ja MAL-verkoston
yhteishankkeessa tarkasteltiin 7 kaupungin tai aseman
asemanseutukehittamista ja laadittiin ehdotus
asemanseutujen elinkeino- ja tulevaisuustietopohjaiselle
kehittamispolulle seka koekaytettiin asemien
kehittamispotentiaalia kuvaavat Asemakortit. Nyt esitettava
hankekokonaisuus jatkaa ja laajentaa tata verkoston
aiempaa tyota seka ulottaa asemanseutujen kehittamisen
vahvemmin osaksi alueidensa elinkeinoelaman kanssa
tehtavaa yhteistyota eli taman teemaverkoston
”elinvoimatyota”. Talla tavoin hanke taydentaa
Kaupunkiseuduille elinvoimaa - verkoston muissa osioissa
esitettyja tavoitteita.

Asemanseutujen kehittaminen hankekokonaisuuden

hyodyt verkostolle:

e Tunnistetaan asemanseutujen kehittamistarpeet ja
matkustajapalveluiden palvelutasotavoitteet ja luodaan
nain edellytykset asemanseutujen palvelutason,
viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiselle.

e Uudet informaatio- ja palveluratkaisut seka
asemanseutujen seudullinen profilointi lisaavat
yritysten, elinkeinoelaman ja tyopaikkojen
mielenkiintoa sijoittua asemanseuduille ja sen
laheisyyteen.

e Hanke jatkaa Kestavan asemayhteistyon toimintamalli -
hankkeen tyota, jossa luotiin perusta asemanseutu-
korteille seka laajentaa yhteistyoverkostoa HSY:n SMART
MR hankkeen sovelluksille ja oivalluksille

e Asemanseutuhankkeen tyopakettien tyomuodot
vahvistavat osaltaan kaupunkiseudun suunnittelun
tietopohjaa osana oppivaa ja tiedolla johdettua
kehittamisjarjestelmaa.

e Strateginen kehystaminen on erityisesti tarpeen
seuduilla, joilla ei ole muodostettu laajaa strategista
yhteisnakemysta raideliikenteen tulevaisuudesta myos
paikallisella tasolla.

e Pienten kehittamishankkeiden, pilotointien ja aseman
ympariston viihtyisyyteen liittyvien investointimallien
selvittaminen parantaa Suomen kuntien ja
kaupunkiseutujen, seka valtion eri toimijoiden
yhteistyon mahdollisuuksia luoda asemista viihtyisia
palveluymparistoja tilanteessa, joissa kiinteiston ja
maanomistus seka kehittamisvastuut ovat
monimutkaisia.

Tyopaketti 1 Asemanseutujen
tietotuotanto, asemanseutukortit
ja seudullinen profilointi (11/2021-
8/2023)

Toteuttaja: MAL-verkosto
Tausta ja tavoitteet

Asemanseutujen tulisi raideliikenteen ja liitynta-pysakoinnin
solmupisteina tulisi vastata mahdollisimman tehokkaasti
saavutettavuuden, elinkeinojen, tyossakdaynnin ja asumisen
tarpeisiin. Se edellyttaa, etta asemanseuduilla kiinnitetaan
nykyista enemman huomioita laadullisesti ja maarallisesti
riittavaan palvelutasojen ja asiakas-informaation
maarittelyyn ja kehittamiseen. Matkustajilla tulee olla
mahdollisuus valita kestavampia lilkkkumismuotoja.
Asemanseutujen uudet informaatio-, data- ja teknologiset
ratkaisut parantavat niin perinteisen matkustajaliikenteen
kuin logististen ketjujen ja tavarankuljetusten
kayttajakokemusta. Se on samalla kilpailukykytekija, jolla
on suuri merkitys siirryttaessa nykyista enemman kestavan
kehityksen liilkkumismuotoihin.

Vaylavirasto osallistuu asemanseutujen kehittamiseen
vaylaverkon haltijan ja kehittajan nakokulmasta. Talla
hetkella on kaynnissa mm. asemanseutujen
toimintaperiaatteiden paivitys, asemien kokonaiskuvatyo ja
alueellisen junaliikenteen selvitys. Asemanseutujen
toimintaperiaatteiden paivittamisessa otetaan huomioon
Liikenne 12:n linjaukset liikennejarjestelman kehittamisen
painopisteiden ja rahoituksen osalta. Samalla on tarkoitus
selkeyttaa Vaylaviraston omaa tehtavakenttaa ja
tarkennetaan mm. osallistumisperiaatteita asemanseutujen
liityntapysakoinnin kehittamisessa. Asemien kokonaiskuva -
tyossa tuotetaan kokonaisnakemysta asemien kunnosta ja
peruskorjaustarpeesta seka perustelua priorisointitietoa
asemien parantamisesta. Samassa yhteydessa uusitaan
asemien luokittelu. Luokittelussa ollaan huomioimassa
entista paremmin asemien rooli osana koko
lilkkennejarjestelmaa. Tietoa kaytetaan korjaus- ja
parantamistarpeiden ajoittamiseen, suunnitteluun, palvelu-
ja laatutason maarittelyyn.

Alueellisen junaliikenteesta on tehty tekninen selvitys.
Tyossa selvitettiin markkinoilla olevia kevyita
moottorivaunuja ja niiden teknisesta soveltuvuudesta
rataverkolle, jotka soveltuisivat pienten ja keskisuurten



kaupunkien paikallisliikenteeseen. Tyossa selvitettiin eri
kayttovoimia ja hybridiratkaisuja, kulunvalvontaa,
sahkojarjestelmaa, laitureita, raideliikenteen saatelya ja
kalustohankintaa. Lisaksi kaynnissa on erillinen selvitys 4)
infran antamista mahdollisuuksista ja rakentamistarpeista,
rataverkon kapasiteetista, maankaytosta,

kayttajapotentiaalista, lilkkkumiskysynnasta seka

seisakkeiden ja asemien paikoista ja varikoista. Tyossa

esitetaan kehityspolku liikennoinnin aloittamiseksi. 5)

Taman hankkeen keskeisena tavoitteena on edistaa
ratkaisuja, joilla asemanseudut kytketaan entista tiiviimmin
kaupunkien keskustoihin ja ymparoivaan
yhdyskuntarakenteeseen. Tyossa huomioidaan Liikenne12
toimenpiteena tehtava palvelutasomaarittely
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittaville
henkiloliikenteen solmupisteille. Traficom on kaynnistanyt
tahan liittyen esiselvityksen, jossa laaditaan solmujen 6)
palvelutasomaarittelyn kehikko, seka maaritellaan
palvelutasomaarittelyssa kaytettavat palvelutasokriteerit ja
niiden perusteella muodostettavat palvelutasoluokat.
Varsinainen palvelutaso maaritetaan merkittavimmille
solmupisteille vuoden 2021 ja 2022 aikana.

MAL-verkoston asemanseututyo on jo nykyisellaan tuottanut
tietoa asemanseutujen nykytilasta ja kehittamistarpeista
lilkkennehallinnon  tarpeisiin  ja  Liikenne12  tyohon.
Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkosto tarjoaa kanavan
ja alustan viime aikoina kaynnissa olleille valtakunnallisille
Asemanseutuhankkeille vuoropuheluun, yhteiseen
kehittamisvisioon perustuvaan nakemykseen seka hyvien
kaytantojen jakamisen alustan.

Nyt kaynnistettava tietotuotanto-hanke on hyva kytkea 7)
toisiinsa etenkin tiedontuottamisen nakokulmasta (asemien
matkustajapalveluiden nykytila ja kehittamistarpeet yms)
seka tavoitteisiin paasemista tukevan vuorovaikutuksen ja
toteutuksen kaynnistamiseksi. HSY osallistuu
asemanseutujen kehittamisen yhteistyohon
paakaupunkiseudun tiedontuottajana ja TKI-toimijana
tavoitteenaan edistaa kestavaa kaupunkielamaa.
Valtakunnallisesti ja alueellisesti merkittavat Asemanseutu
ja lilkenteen solmukohtakaupungit ovat keskeisia
yhteistyokumppaneita. Osioon sisaltyy jasenorganisaatioiden
omana tyona tehtavia selvityksia, joiden tyota jalkautetaan
Teemaverkoston valineilla ja toimin mm. Fokusryhma- ja
delfoi-kyselyjen, tyopajojen ja muiden vuoropuheluun
tahtaavien toimien avulla. Hanke keskittyy tuomaan
ratkaisuja kehittamistoimenpiteisin ja -kohteisiin, joita ei
pystyta ratkaisemaan organisaatioiden yksittaistyona.

Toteutus (alkaen 11/2021)

1) Maaritellaan case-asemanseudut ja pilottikohteet
kayttaen hyvaksi Vaylaviraston, Traficomin ja
valtioneuvoston arvioita keskeisista raideliikenteen
osuuksista ja solmupisteista (asemakohteista) MAL-
verkoston toiminta-alueelta (ks. jasenistoa koskeva
liite).

2) Laajennetaan tietopohjaa ja jatkotyostetaan jo
olemassa olevaa tietoa ko. asemien ja verkoston
saavutettavuudesta kavelyn, kevytliikenteen,
joukkoliikenneketjujen ja liityntapysakoinnin kannalta,
kartoitetaan olemassa olevat liikkumispalveluratkaisut,
kestavan kulkutapakayton esteet (kavely, pyoraily,
raideliikenne) ja matkustajapalveluiden nykytila ja
kehittamistarpeet (mm. info).

3) Toteutetaan em. aseman-seutujen palvelutasojen
nykytilankuvaus ja seudullinen profilointi, mika osaltaan

edistaa myos kauko- ja lahijunaliikenteen,

matkaketjujen ja liityntapysakoinnin toimivuutta

paikallistasoa laajemmalla alueella.

Arvioidaan ko verkostosta asemanseutujen eri

toimijoiden (myo0s yksityisen sektorin) hallussa olevat

vapaat ja vapautettavissa olevat maa-alueet, eri
lilkkennemuotojen yhteydet ja kehitysmahdollisuudet
seka potentiaaliset toimijat ja liikennevirrat.

Laaditaan em. asemista konkreettisia tietotuotteita

asemanseutujen kehittajien ja elinkeinoelaman

tarpeisiin. Yksi tallainen tietotiote on Asemakohdittain
laadittavat Asemakortit.

o Korttien laadintaa on pilotoitu Asemanseutujen
kehittamismalli-hankkeessa v. 2020. Teemaverkossa
kortit ulotetaan kaikille case-asemille ja viedaan
digitaaliseen muotoon taydennettavaksi esim.
asemanseutu.fi-portaaliin.

Kehitetaan ja skaalataan paakaupunkiseudulla, Hameen-

linnassa ja Riithimaella toimineen EAKR Fiksu Assa -

hankkeen (asemanseutu.fi/fiksuassa/) seka HSY:n ja
paakaupunkiseudun toimijoiden EU-rahoitteisen Smart

MR-hankkeen tuloksia ja yhteistyomalleja ja vahabhiilisen

lilketoiminnan pilotointeja MAL-verkoston muille

asemanseuduille yhteistyossa seudun yritysten kanssa

(HSYn omana tyona)

o Selvitetaan kestavan arjen ratkaisujen pop up -
tarjontaa seka tilantarvetta, tunnistetaan
rahoitusmahdollisuuksia palvelupiloteille seka
luodaan edellytykset niiden konseptoinnille
yhteisty0Ossa yritysten ja elinkeinoelaman kanssa
(kartoitetaan toteutusmahdollisuutta
opiskelijatyona).

Kehitetaan asemanseutukehittamisen verkoston

tiedon-jakoalustoille tarve- ja kohderyhmaanalyysia

palvelumuotoilua hyodyntaen, jotta tiedonjakoalustat
vastaavat paremmin kehittyvien asemanseutujen tieto-
ja palvelutarpeisiin huomioiden eri kehittamisen tasot

(kansallinen, seudullinen, paikallistaso) seka innovaatio-

ja elinkeinojen kehittamisen tarpeet.

o Uudistetaan asemanseutu.fi-sivusto
asemanseutuverkoston digitaalisena
tiedonjakoalustana. Tehdaan
saavutettavuuspaivitys, tuotetaan
ajankohtaista tietoa, kootaan asemakohtainen
tieto kaupungeilta, kv-benchmarkkaus.
Tuotetaan sivustolle kullekin asemanseudulle
asemanseudun palvelutasomaarittelyt ja
toimintakortit, jotka ovat perustana
asemanseutujen seudulliselle profiloinnille.

o Toteutetaan vuosittaiset Asemanseutufoorumit,
joista 1. jarjestetaan loppuvuodesta 2021.
Toteutetaan palvelumuotoilua hyodyntaen
uudistettu Asemanseutufoorumin konseptointi,
jota hyodynnetaan Asemanseutufoorumien
jarjestamisessa.

Yhteistyokumppanit: Asemanseutuverkoston toimijat,
Helsingin seutu, Tampereen seutu, Asemakehitykseen
liittyvat alueiden yritykset ja elinkeinoelaman toimijat, MAL-
verkoston jasenet.



Tyopaketti 2 Raiteet kaupunkiseudun
kehittamisen suuntaviivoina (4/2022-
6/2023)

Toteuttaja: Tampereen yliopisto
Tausta ja tavoitteet

Eri kaupunkiseuduilla raideliikenteen mahdollisuudet ja
kehitysnakymat ovat erilaisia. Paakaupunkiseudun lisaksi
Tampereella on investoitu voimakkaasti kaupungin sisaiseen
katuraitiotieliikenteeseen, jolla on myos seudullinen
ulottuvuus. Turku naapurikuntineen on saman paatoksenteon
edessa. Samaan aikaan useilla keskisuurilla
kaupunkiseuduilla viedaan laajentuvaa lahijunaliikennetta
voimakkaasti eteenpain. Tavoitteiden saavuttamiseen
tarvitaan maaratietoista eri suunnittelutasoilla tapahtuvaa
sektorirajat ylittavaa suunnittelua ja toimenpiteiden
ohjaamista. Tata voidaan kutsua strategiseksi
kehystamiseksi.

Uusien ja kehittyvien raideliikennejarjestelmien strateginen
kytkeminen maankayton, asumisen, seudullisen
palvelutarjonnan ja elinkeinojen kehittamiseen edellyttaa
uudenlaisen suunnittelu- ja kehittamismallin, joka huomioi
erityisesti:

a) eri lilkkkumisjarjestelmien erilaiset tilalliset ja ajalliset
mittakaavat;
b) niiden ja muun liikkennejarjestelman valiset

c) liikenteen paastovahennystavoitteet.
Toteutus

Uudenlaisessa suunnittelumallissa seudullisen raideliikenteen
ratkaisuja lahestytaan ja hyodynnetaan strategisella
suunnittelutasolla sektori- ja toiminto-kohtaisia
suunnittelutarpeita seka niissa tavoiteltavia ratkaisuja
yhteen tuovina rajaobjekteina. Tavoitteena on taydentaa
puuttuvaa elinkeinonakemysta strategiseen seututason MAL-
suunnitteluun yhdessa elinkeino-toimijoiden kanssa ja
vahvistaa tietopohjaa laadullisella ja
tulevaisuusorientoituneella aineistolla.

Hankkeessa tyostetaan yhdessa kaupunkiseutujen
elinkeinoelaman kanssa alueen raideliikenteen
tulevaisuuskuvaa kanssa mm.:

1) kokoamalla nettipohjainen Delfoi-tyyppinen
asiantuntijanakemys seudullisen raideliikenteen
kehityspotentiaaleista;

2) tarkentavalla kyselykierroksella, jossa nakemykset
kytketaan esimerkiksi seudullisen maankayton
suunnittelun, elinkeinojen kehittamisen ja
valmisteilla oleviin alyliikenteen ratkaisuihin; seka

3) kokoamalla vuoden 2016 raitiotien
kaupunkikehitysvaikutuksia pohtineet fokusryhmat
kaymaan lapi niissa tuolloin tehdyt raideliikenteen
vaikutuksia koskeneet paatelmat ja sita, mita naista
voi oppia valtakunnallisesti

4) MAL-verkosto skaalaa tulokset ja toimintamallin
kansallisesti hyodynnettavaksi (viestinta ja
alueelliset tyopajat).

Aihepiirin tarkastelu tukeutuu merkittavilta osin Strategisen
tutkimuksen neuvoston rahoituksella toteutetun BEMINE-
hankkeen (2016-2019) tuloksille, VN TEAS Yhta Jalkaa -
hankkeen huomioille (2019-2020) seka ELIAS Elinvoimaiset

asemanseudut Helsingin seudulla ja Uudellamaalla
kehittamishankkeen taustatyohon (2015-2017).
Hankkeessa hyodynnetaan Tampereen yliopistossa vuosina
2015-2019 toteutettuja Tampereen raitiotien
kaupunkikehitys- ja yritysvaikutuksia kasittelevia
tarkasteluja ja tuodaan yritysvaikutusten arviointi osaksi
lilkkennejarjestelma-kehitysta.

Yhteistyokumppanit TAU (Tampereen yliopisto), valtion
lilkkennehallinto, asemanseutukaupungit ja niiden toimijat.

HANKEKOKONAISUUS Il KESTAVAN
YHDYSKUNTARAKENTEEN
SUUNNITTELU ENNAKOIVANA
ELINVOIMATYONA

Tausta ja tavoitteet

Kehittamistyon tilallinen kehys. Kestavien yhdyskuntien
suunnittelu ja kehittaminen edellyttaa eri toimintojen
sijoittelua siita syntyvaa lilkkkumistarvetta minimoiden.
Kehittamistyon kohteena on talloin seka uusien alueiden
suunnittelu ja toteuttaminen etta nykyisten alueiden
kehittaminen tiivistamalla yhdyskuntarakenteita ja
huomioimalla elinkeinorakenteen muutoksista aiheutuvat
tekijat, jotka voivat mahdollistaa tavoiteltuja muutoksia tai
vaikeuttaa niiden saavuttamista. Tyomatkojen aiheuttamiin
lilkennevirtoihin vaikuttaminen seka tyopaikka- ja
asuinpainotteisten alueiden toisiinsa limittamisella etta
joukkoliikennesaavutettavuuden parantamisella on osa nain
ymmarrettya elinvoimatyota.

Kehittamistyon toiminnallinen kehys. Kaupunkiseutu
muodostaa kehittamistyon dynamiikan kannalta sen
yksittaisista kunnista oleellisesti eroavan mittakaavatason,
minka lisaksi kokonsa, sijaintinsa ja elinkeinorakenteensa
suhteen erilaisia kaupunkeja ymparoivat seudut eroavat
toisistaan. Erityisesti suurilla tai hajanaisiksi rakentuneilla
kaupunkiseuduilla last mile -ongelman ratkaiseminen seka
pientalovaltaisilla asuinalueilla etta tilaa vaativilla,
erikoistuvilla ja brandihyotyja tavoittelevilla tyopaikka-
alueilla on avainasemassa pyrittaessa lisaamaan koko
lilkkumisjarjestelman kestavyytta. Alueita kehitettaessa
vuoropuhelu elinkeinoelaman toimijoiden kanssa yhdessa
muiden toimijaverkkojen ja niissa harjoitettavan yhteistyon
kanssa ovat oleellisia kehittamistyon parametreja.

Kehittamisasetelmien monimuotoisuuden kriittinen
tarkastelu antaa pohjaa valtakunnalliselle
tiedontuotannolle, jolla voidaan tukea tilallisesti ja
toiminnallisesti kestavien yhdyskuntien kehittamista ja
monimuotoisiksi kehitettavien alueiden ennakoivaa
suunnittelua.

Hanke toteutetaan kolmena toisiinsa nivoutuvana
tyopakettina:

1. Kestavan kehityksen seudullinen elinkeinopolitiikka ja
yhdyskuntasuunnittelun tietopohjan vahvistaminen

2. Tyopaikka-alueiden muutokset, toimialakehitys ja
kestava liilkkuminen yhdyskuntarakenteessa

3. Elinkeinoalueiden kehittaminen.



Tyopaketti 1 Kestavan kehityksen
seudullinen elinkeinopolitiikka ja
yhdyskuntasuunnittelun tietopohjan
vahvistaminen (2/2022-10/2023)

Toteuttaja: MAL-verkosto
Tausta

Vaestonkasvultaan tasaantuvien alueiden kilpailuetuja,
kuten edullista tonttimaata, helppoja yhteyksia ja hyvaa
arkea, ei valtakunnallisella tasolla tunnusteta riittavan
hyvin. Alueiden tilanteesta, investointipotentiaaleista ja
kestavan kehityksen mukaisesta teollisen toiminnan
skaalautumisesta tarjotaan vahan tietoa alueiden
ulkopuolella. Tilanne haastaa kestavan yhdyskuntarakenteen
suunnittelun perusteet, silla se ajaa investoinnit joko
ulkomaille tai ruuhkautuviin kasvukeskuksiin, joissa
keskittymisprosessi ja kilpailu maankaytosta eri sektorien
valilla tiivistyy koko ajan nostaen samalla tonttimaan hintaa
monien toimintojen ylarajoille.

Tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on pohjustaa keskisuurten
kaupunkiseutujen teollisen toiminnan kiertotalouden,
tuulivoiman ja akkuteollisuuden kehittymista osaksi
ekologisen jalleenrakennuksen vetovoimaista
kaupunkiseutukehitysta myos suuria kasvuseutuja
pienemmissa keskuksissa. Tavoitteena on vahvistaa
elinkeinopoliittisen tietopohjan hyodyntamista osana
yhdyskuntasuunnittelua ja tulevaisuuden skenaarioiden
muodostamista.

Toteutus

Tyossa analysoidaan kohdekaupunkien nykytilannetta ja
peilataan sita tulevaisuuteen seka luodaan yhteinen,
kestavan kehityksen mukainen tulevaisuusvisio. Tyossa
hyodynnetaan SYKEn ja MDI:n toteuttamaa VN TEAS TOKASU
-hanketta seka MAL-verkoston Tulevaisuuden
kaupunkiseutujen Bio- ja kiertotalouden maankaytto-
ulottuvuudet -hanketta.

Hankkeessa kerataan ja analysoidaan alueen ominais-
piirteita kuvaavia tunnuslukuja nykytilanteesta ja
kasvupotentiaalista, helposta saavutettavuudesta seka
alueen kuntien hyvan arjen mahdollisuuksista. Hankkeen
tavoitteena on luoda kiertotalouteen liittyvista
yrityskeskittymista vetovoimainen kestavaa kehitysta ja
liilkkumista tukeva kokonaisuus.

Yhteistyokumppaneina ovat seka kunkin kohdealueen
kauppakamari ja keskeiset yritykset. Luontevana
kumppanina toimii myos maakuntakuntaliitto, joka
kaynnistaa parhaillaan uutta maakuntakaavoituksen
kierrosta. Hanketta tukee hankkeessa mukanaolevien
kaupunkiseutujen osallisuus TEM:n ekosysteemi-
sopimuksessa.

Kumppanit MAL-verkoston keskisuuret kaupunkiseudut,
elinkeinotoimijat

Tyopaketti 2 Tyopaikka-alueiden
muutokset, toimialakehitys ja
kestava lilkkuminen
yhdyskuntarakenteessa (4/2022-
12/2023)

Toteuttaja: SYKE

Tausta

Kestavien yhdyskuntien perusajatuksia on mahdollistaa
toimintojen sijoittuminen ja niiden valilla lilkkuminen
kestavasti, hillita rakenteen leviamista infran kestavyyden ja
kustannustehokkuuden kustannuksella ja toisaalta hillita
myos rakennetta liiaksi huokoistavaa tyhjien ja
vajaakayttoisten tilojen saaristoa. Kaupunkiseututasoisen
yhdyskuntasuunnittelun ytimena on maankayton, asumisen
ja lilkkenteen yhteensovittamiseen. Kaupunkiseutujen
elinvoiman ja kilpailukyvyn parantamiseksi on tarpeen
selvittaa, miten naiden rinnalle voi tuoda elinkeino- ja
palvelunakokulmaa. Strategisen suunnittelun tueksi tarvitaan
lisaa tietoa tyopaikkakehityksesta ja toimialojen
toteutuneista muutoksista mutta myos ennakoivaa tietoa
odotettavissa olevista toimipaikkojen sijaintipreferensseissa
tapahtuvista muutoksista. Tarvitaan paikkatietopohjaisia
seuranta-aineistoja, aluerajauksia ja tarkastelutapoja,
joiden avulla voidaan analysoida elinkeinotoimintaa ja
palveluja osana yhdyskuntarakennetta. Naita aineistoja
hyodynnetaan edelleen elinkeinoalueiden kehittamisen
laadullisiin ja toimijatasoisiin aspekteihin keskittyvassa
tyopaketissa 3.

Tavoitteet

Tavoitteena on vahvistaa elinkeinoja ja tyopaikka-alueita
kasittelevaa tietopohjaa ja kytkea se aiempaan tiiviimmin
osaksi koko yhdyskuntarakenteen seurantaa ja kehittamista.
Tietopohjan parantamisessa hyodynnetaan erityisesti
paikkatietopohjaisia lahtotietoja ja kehitetaan eri
aineistojen ja analyysien yhdistamista. Tuloksena on
aiempaa tarkempaa tietoa kaupunkiseutujen eri tyopaikka-
alueiden rakenteesta, muutoksista, tyovoimakehityksesta ja
tyomatkaliikkumisesta. Tavoite jakaantuu kolmeen
osatavoitteeseen:

e Kehitetaan tyopaikka-alueiden muutosten seurantaa
ja tulevan kehityksen ennakointia tuottamalla
paikkatietopohjaisia aluerajauksia ja laskemalla
niihin tietoja eri lahtoaineistoista.

e Tutkitaan toimialojen kehitysta, yritysten
tuottavuutta, tyovoiman liikkuvuutta ja muita
elinvoiman kehittymiseen liittyvia tekijoita
yhdyskuntatasolla ja yhdistetaan tiedot tyopaikka-
alueisiin
lilkennevirtoja ja arvioidaan edellytyksia kestavan
kulkutapojen kaytolle

Hyoty ja lisdarvo verkostolle elinvoimaa painottaen

e Elinkeinotiedon kehittaminen ja nykyista parempi
integroiminen yhdyskuntarakenteen muuhun
seurantatietoon edesauttaa yhdyskuntien
suunnittelua toiminnallisina kokonaisuuksina, jossa



otetaan huomioon eri toimintojen valiset yhteydet
ja liilkennejarjestelmaratkaisut

e Kattavammat paikkatietopohjaiset seurantatiedot
ja aluerajaukset mahdollistavat aiempaa
hallitumman elinkeinojen kehittamisen, toimitila-
ja tonttivarannon tarjonnan kohdistamisen seka
lilkenteen ja palvelujen jarjestamisen.

e Toimialojen kehitykseen ja tyovoiman saatavuuteen
liittyvista riippuvuuksista tuotetaan aivan
uudenlaista tietoa, joka kytketaan tulokset
tyopaikka-alueiden kehitykseen.

e Tulokset tuovat seuduille uutta tietoa tyopaikka-
alueiden tyomatkaliikkumisesta ja kestavasta
saavutettavuudesta ja kuvaavat lisaantyneen
etatyon vaikutuksia tyoperaiseen liikkumiseen.

Hankkeen toteutus / toimenpiteet

Hankkeen toteutuksessa hyodynnetaan Suomen
ymparistokeskuksen (SYKE) kokoamia yhdyskuntarakenteen
seurantajarjestelman (YKR) tietoja tyopaikoista,
tyovoimasta, tyomatkoista ja rakennuskannasta. Keskeisena
lahtoaineistona kaytetaan SYKEn YKR-demo-hankkeen Oulun
case-tutkimuksessa tuottamaa tyopaikka-alueiden rajausta,
jossa tyopaikka-alueita on rajattu 250 m ruututiedon
pohjalta kaupunginosan mittakaavassa. Rajauksen avulla
analysoidaan tyopaikka-alueiden muutoksia
kaupunkiseuduilla ja kehitetaan tapoja kayttaa aluerajausta
seurannan ja suunnittelun tyokaluna. Tyopaikka-alueiden
kehitysta tarkastellaan YKR-aineiston, muiden
alueidenkayton seurantatietojen ja seutujen omien
aineistojen perusteella ja ennakoidaan myos tulevaa
kehitysta. Tarkastelun kohteena ovat mm. rakennusten ja
toimitilojen kayton seka eri toimialojen tyopaikkamaarien
muutokset, maankaytto, infrastruktuuri ja toimintojen
sekoittuneisuus.

Eri toimialojen tyovoiman saatavuutta ja liikkuvuutta seka
yritysten tuottavuutta analysoidaan ensin kunta- ja
yhdyskuntatasolla. Aineistona kaytetaan Tilastokeskuksen
henkilotietojen pitkittaisaineistoa (FOLK) ja siihen liittyvia
toimipaikkatietoja kuntatasolla. FOLK-aineiston perusteella
pystytaan tunnistamaan pitkaaikaisia muutoksia tyovoiman
muuttoliikkeessa ja osaamisrakenteessa seka tuottavuudessa
ja likkevaihdossa tyontekijaa kohti. Kuntatason tulokset
kytketaan YKR:n tyopaikkojen toimialatietojen perusteella
tyopaikka-alueisiin ja niiden aiemmin havaittuihin
muutoksiin. Tulokset antavat toimialarakenteen perusteella
suuruusluokkatason kuvan tyopaikka-alueiden muutosten
suunnasta.

Tyopaikka-alueiden synnyttavia liilkennevirtoja selvitetaan
hyodyntamalla YKR-tietoja, henkiloliikennetutkimusten
tietoja ja mobiilidata-aineistoja. YKR-aineisto sisaltaa kaikki
tyomatkat, joista tiedetaan seka asuinpaikan etta tyopaikan
sijainti. Henkiloliikennetutkimusten tulokset kuvaavat
toteutuneita matkoja. YKR-aineistojen perusteella
arvioidaan edellytyksia kestavan kulkutapojen kaytolle ja
verrataan niita toteutuneeseen liikkumiskayttaytymiseen.
Myos Telia Crowd Insights -mobiilidata-aineistojen avulla
tarkastellaan toteutuneita paivittaisia tyomatkoja
yhdyskunnissa ennen korona-aikaa, korona-aikana ja koronan
jalkeisena aikana. Hyodyntamalla mobiililaitedataa ja VN
TEAS Monipaikkaisuus -hankkeessa tehtyja tarkasteluja
arvioidaan etatyon vaikutuksia tyopaikka-alueiden
tyomatkaliikkumiseen.

Hankekumppanit SYKE, MAL-verkoston jasenseutuja,
kaupunkiseudut, Kuntaliitto.

- 1-2 MAL-sopimusseutua

- 1-2 keskisuurta kaupunkiseutua

- 1-2 pienempaa kaupunkiseutua

Tyopaketti 3 Elinkeinoalueiden
kehittaminen (3/2022-12/2023)

Toteuttaja: Tampereen yliopisto
Tausta ja tavoitteet

MAL-tyoskentelyssa seudullinen elinkeinojen kehittamisen
kytkeminen nykyista tehokkaammin kaupunkiseututasoiseen
maankayton mutta myos kestavan liikkumisen, asumisen ja
palvelutarjonnan suunnitteluun on avainasemassa
tahdattaessa asetettujen kestavyys- ja ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen.

Kaupunkiseuduilla asuntorakentamisen painopiste asettuu
asuntokysynnan ohjaamana. Kaupunkiseudun mikrosijaintien
nykyiset arvot nousevat tai laskevat ja talla on
kauaskantoiset vaikutukset myos elinkeinotoiminnan
sijainteihin ja naita osin ohjaavaan liikkennejarjestelmaan.
Kasvuseuduilla asuntorakentaminen leviaa osin entisille
teollisuus- ja tyopaikka-alueille, jolloin yritykset joutuvat
hakeutumaan uusille sijaintialueille, usein entista kauemmas
kaupunkialueen keskustoista ja edelleen asumisen
keskittymista. Tasaisen kehityksen kaupungeissa vaarana
ovat keskeisilla sijainneilla sijaitsevat vajaakayttoiset
toimisto- ja tuotantotilat, kun taas lilkkkumisen tehostaminen
edellyttaisi tiivistamista.

Oikeanhintaisten ja sopivien tilojen ja tonttien saatavuus on
keskeinen kilpailutekija kaupunkien houkutellessa alkavia,
kasvavia tai alueelle sijoittuvia yrityksia. Kaupunkiseuduilla
on pyrittava tasapainoiseen tila- ja tonttitarjontaan siten,
etta erilaiset yritykset loytavat tarjonnasta itselleen sopivan
vaihtoehdon ja etta tarjolla olevat tilat tukisivat yritysten
lilketoiminnan kehittymista. Useat kaupungit ovatkin
ryhtyneet kehittamaan profiloituja elinkeinoalueita
esimerkiksi logistiikan, kiertotalouden, biotalouden tai
terveysteknologian ymparille. Tavoitteena talloin on
rakentaa vetovoimaisia yritysalueita, jotka vahvistavat
ja/tai monipuolistavat alueen elinkeinollista profiilia. Myos
asemanseudut voidaan lukea naihin profiloituihin
elinkeinoalueisiin.

Keskeinen elinkeinoalueiden suunnittelun, tarjonnan ja
toteuttamisen kehittamiskohde on seututasoisessa
kehittamistyossa tarvittava tietopohja (ks. edella tyopaketti
2). Kehittamisen tueksi tarvitaan seutumittakaavaista tietoa,
joka auttaa nakemaan kuntarajojen yli. Aivan erityisesti
tarvitaan kuitenkin perehtyneisyytta taman tiedon
tulkitsemiseen ja kayttamiseen koko seudun tasolla
merkittavana elinkeinoalueiden suunnittelun tyovalineena.

Seututasoiseksi avattavia nakymia elinkeinoalueiden
systemaattisesta muodostamis-, tiivistamis- tai
teemoittamistarpeesta on pyrittava kayttamaan valineina
hallinnon sektorirajat ylittavien kehittamisnakemysten
luomiseksi. Vastaavasti rajat julkisten toimintojen
(maankayton suunnittelu, elinkeinojen kehittaminen) ja
yritysmaailman valilla on pidettava mahdollisimman
matalina. Elinkeinoelaman piirissa muodostettavat elinkeino-
ja tyoelaman muutoksia koskevat nakemykset ovat ja ne on



osattava nahda oleellisena osana elinkeinoalueiden
kehittamisen tietoperustaa.

MAL-tyoskentelyssa seudullinen elinkeinojen kehittamisen
kytkeminen nykyista tehokkaammin kaupunkiseututasoiseen
maankayton mutta myos kestavan liikkumisen, asumisen ja
palvelutarjonnan suunnitteluun on avainasemassa. Haasteiksi
ovat aiemman tutkimuksen perusteella osoittautuneet
(talloinkin) erityisesti:

o yksittaisten kuntien intressien korostuminen
paatoksenteossa yli seutunakemyksen;

o maankayton ja elinkeinojen kehittamisen
sektorikohtaisten nakemysten yhdistaminen;

o kehitettavilla elinkeinoalueilla aikaansaatava
sisallollinen lisaarvo yritysten toimintaan; seka

o ilman seututasoista koordinointia kehittyvien tyopaikka-
alueiden usein epaedullinen sijainti kestavan liikenteen
kannalta.

Toteutus, hyodyt verkostolle ja alueiden elinvoimalle

Aihepiiria tarkasteltaessa hyodynnetaan Strategisen
tutkimuksen neuvoston BEMINE-hankkeen tuloksia,
Tampereen kaupunkiseudun ja Tampereen yliopiston yhdessa
toteuttamia, kaupunkiseudun rajattomien yritysalueiden
kehittamista koskevan prosessin tuloksia, MAL-verkoston
seudullisten yritysalueiden kehittaminen hankkeen tuloksia
(AIKO hanke 2018) seka Tampereen yliopiston ITU-hankkeen
tuloksia. Hanketta varten kootaan esivaiheessa fokusryhmat

1) kaupunkiseudun elinkeinoelaman edustajista;

2) kaupunkiseudun ja sen kuntien maankayton
suunnittelun johtavista toimijoista; seka

3) kaupunkiseudun elinkeinojen kehittamisesta
vastaavista johtavista toimijoista.

Naiden ryhmien kesken kasitellaan kevaalla 2023 yritysten
rajaton sijoittumisalue -prosessin (2018) tulokset, seka:

o millaista kehitys on viiden hanketta seuranneen vuoden
aikana ollut;

o millaiset seikat ovat mahdollisesti edistaneet ja
millaiset hidastaneet hankkeessa havaittujen
kehittamistarpeiden viemista kaytantoon; seka,

o millaisena nahdaan kehitysedellytykset kevaalla 2023,
aikajanteena vuosikymmenen loppu.

Kasittely alkaa elinkeinoelaman edustajien nakemysten seka
heidan kanssaan kaupunkiseudun kunnille prosessoitujen
kehittamishaasteiden kokoamisella. Esivaiheessa varataan
mahdollisuus tehda jatkotyota em. yritysalueiden
kehittaminen -hankkeen kaupunkiseutukohteissa ja
keskinaista oppimista edistavaa tiiviimpaa fokus-
ryhmatyoskentelya kahdella MAL-verkoston
kaupunkiseudulla. Samalla jatketaan seututasoisen
sektorirajat ylittavan tyoskentelytavan kehittamista ja
luodaan sita kautta valmiutta elinkeinonakokulman
vahvistamiseksi kaupunkiseututasoisessa suunnittelutyossa.

Yhteistyokumppanit TAU (Tampereen yliopisto),
Yritysalueiden kehittamishankkeen kaupunkiseudut,
elinkeinotoimijat seuduilla, SYKE/tyopaketti 2

HANKEKOKONAISUUS Il
ASUMISEN ENNAKOINTI JA
MONIPAIKKAISTUMINEN

Tyopaketti 1: Vaeston ja
asuntokannan ennakointimalli
seuduille KASSU-tyokalu (6-12/2022)

Toteuttaja: SYKE
Tavoitteet

Kaupunkiseuduilla on tarvetta kehittaa vaeston ja
asuntokannan ennakointimalleja. Kuntakohtainen
vaestoennuste ei riita kunnan eri osien erilaistuvan
kehityksen ennakointiin, kun osa alueista kasvaa ja osassa
vaesto vahenee. Ennakointitietoa tarvitaan kuntien
erilaisista osa-alueista ja yhdyskuntarakenteen vyohykkeista.
Hyvan ennakointimallin kehittaminen on kuitenkin vaikeaa ja
hankaluuksia aiheuttavat erityisesti asuntokuntien maaran
seka asuntotarpeen kehityksen arvioiminen.

Hankkeessa SYKEn ja ARAn kehittamaa kuntien vaesto- ja
asuntotarve-ennustemallia (KASSU) jatkokehitetaan
seudulliseksi tyokaluksi MAL-seutujen kayttoon. KASSU-malli
tarjoaa yhdenmukaisen ratkaisun arvioida seutujen
vaestonkehitysta ja asuntotarvetta tulevaisuudessa.
Ennusteet voidaan maarittaa koko seudulta halutulla
aluejaolla. Malli huomioi myos ikarakenteen muutoksen
vaikutukset asuntokuntien kokoon ja maaraan.

KASSU-tyokalun avulla seudut saavat:

- tukea asumisen ennakointiin ja tietoon perustuvaan
paatoksentekoon

- yhteisen nakemyksen seudun osa-alueiden
vaestonkehityksesta ja asuntotarpeista

- mahdollisuuden tarkastella vaihtoehtoisia
skenaarioita

Hyodyt verkostolle ja alueiden elinvoimalle

Vaeston ja asuntokannan ennakointimallin kayttokohteita
alueilla:

- asuntokannan, palveluiden ja liikenneverkkojen
mitoituksen tausta-aineistona (mm. yleiskaavoitus,
asuinrakentaminen, kunnan vuokratalokannan
kehittaminen, palveluverkkoselvitykset,
lilkenneverkkosuunnitelmat jne.)

- vaestoennusteen tarkempi alueellinen sijoittuminen
(osoittaa tulevaisuuden kasvualueet ja vaestoltaan
vahenevat alueet)

- tuo faktapohjaa paatoksentekoon ja realismia
suunnitteluun, jolloin voidaan valttaa katteettomat
investoinnit ja kohdentaa resurssit fiksummin

- vaikutusten arviointi ja skenariointi: mallilla
voidaan osoittaa erilaisten oletettujen
kehityskulkujen vaikutuksia vaestoon ja
asuntokantaan ja vertailla erilaisia skenaarioita

Toteutus

Talla hetkella malli tuottaa tietoa yhden kunnan alueelta, ja
hankkeessa se laajennetaan seudulliseksi. Laskenta toimii
ruutupohjaisesti (250m), jolloin ennusteiden laadinta on
mahdollista mille tahansa tata suuremmalle aluejaolle,
kuten yhdyskuntarakenteen aluejaoille ja muille



toiminnallisille aluejaoille. Samassa yhteydessa
laskentamallin asuntokuntaennustetta ja
asuntotarvelaskentaa parannetaan vastaamaan seutujen
asumisen, maankayton ja palvelujen suunnittelun tarpeita.

Jatkossa tavoitteena on, etta seudut paasevat itse
kayttamaan tyokalua ja tekemaan skenaarioita
kayttoliittyman kautta. Tassa hankkeessa ei kuitenkaan viela
toteuteta kayttoliittymaa.

Hankkeeseen osallistuvat kaupunkiseudut osallistuvat
aktiivisesti mallin kehittamiseen ja testaukseen hankkeen
aikana. Hankkeen tuloksena seudut saavat itselleen
trendiskenaarion vaeston ja asuntokannan kehityksesta
sovitulla aluejaolla. Skenaarioissa kaytettava aluejako voi
koostua joko hallinnollisista osa-alueista tai
yhdyskuntarakenteen aluejaoista. Jalkimmaisesta
esimerkkina yhdyskuntarakenteen vyohykkeet (esim.
keskustat, alakeskukset, joukkoliikennevyohyke,
autovyohyke, muu taajama, haja-asutusalue) tai kaupunki-
maaseutu-luokitus.

Trendiskenaarion lisaksi tehdaan 1-2 muuta skenaariota per
kaupunkiseutu seutujen omien tarpeiden mukaan.
Vaihtoehtoiset skenaariot voivat liittya trendista
poikkeavaan vaestonkehitykseen (esim. muutokset
muuttoliikkeessa ja syntyvyydessa) tai erilaisiin
asumispreferenssien painotuksiin (esim. koronan vaikutukset
muuttoliikkeeseen).

Tyopaketti 2: Monipaikkaisuuden
tunnistaminen, ennakointi ja
vaikutukset asuntokantaan (11/2022-
9/2023)

Toteuttaja: SYKE

Tavoitteet

Kartoitetaan monipaikkaisuuden muotoja ja volyymeja
alueella seka kehitetaan monipaikkaisuuden huomioimista
tilastoinnissa ja ennakoinnissa. Monipaikkaisuuden muodoissa
keskitytaan erityisesti vapaa-ajan monipaikkaisuuteen
(vapaa-ajan asuminen ja osin matkailu) seka tyoperaiseen
monipaikkaisuuteen (paikkariippumattoman tyon
mahdollistama monipaikkainen asuminen, pitkat tyomatkat,
kausity0). Selvitetaan monipaikkaisuuden vaikutuksia
asuntokantaan ja sen kayttoasteeseen. Hankkeessa
analysoidaan pandemian jalkeista tilannetta ja
tarkastellaan, miten muutokset asumispreferensseissa,
tyomarkkinoilla, paikkariippumattoman tyon ja etatyon
yleistymisessa nakyvat kaupunkiseuduilla. Aikasarjat
mahdollistavat vertailun pandemian aikaiseen ja sita
edeltavaan aikaan.

Hyodyt verkostolle ja alueiden elinvoimalle

- Rekisterivaeston lisaksi kausivaesto/monipaikkainen
vaesto ja heidan ajankayttonsa jakautuminen
paremmin huomioon.

- Monipaikkaisuutta voidaan hyodyntaa alueen
elinvoiman kehittamisessa ja esimerkiksi palvelujen
suuntaamisessa ja mitoituksessa.

- Monipaikkaisuuden kestavyytta voidaan tukea ja
ehkaista monipaikkaisuudesta aiheutuvia haittoja.

Toteutus

Kartoitetaan monipaikkaisuuden eri muotoja ja volyymia
seka kehitysta hankeseuduilla. Arvioidaan seudun todellinen
vaestomaara kausivaesto huomioiden seka sen ajallinen
vaihtelu hyodyntaen mobiilidataa (Telia Crowd Insights) ja
SYKEn aiemmin kehittamaa rekisteritietoihin pohjautuvaa
laskentamallia. Lisaksi voidaan hyodyntaa paikallisia
tietolahteita. Monipaikkaisuuden muotoja ovat mm. vapaa-
ajan asuminen (maaseudun vapaa-ajan asuminen,
kaupunkien kakkosasunnot), matkailu, tyosta johtuva
monipaikkaisuus, opiskelu, perherakenteet jne.
Monipaikkaisuudesta erotellaan seudun sisainen ja seutujen
valinen monipaikkaisuus.

Ennakoidaan monipaikkaisuuden tulevaa kehitysta
skenaarioiden avulla. Tausta-aineistona hyodynnetaan VN
TEAS Monipaikkaisuus-hankkeessa toteutettuja
monipaikkaisuusmallinnuksia. Arvioidaan mm. etatyon,
paikkariippumattoman tyon, etatyotilojen saatavuuden,
nopeiden tietoliikenneyhteyksien, asumispreferenssien ja
kulutustapojen (esim. nettikauppa) kehitysta ja vaikutusta
seutujen monipaikkaisuuteen rekisterien, tilastojen seka
olemassa olevan kirjallisuuden ja kyselyjen perusteella.

Analysoidaan monipaikkaisuuden vaikutuksia asuntokantaan,
kuten asuntokannan kayttoasteen kehitykseen (RHR-
analyysi). Kootaan yhteen olemassa olevaa tietoa vailla
vakituisia asukkaita olevien asuntojen kausikaytosta ja
selvitetaan asiaa mahdollisuuksien mukaan seudullisen
tyopajan tai verkkokyselyn kautta. Rekisteripohjaisesti
analysoidaan, miten aiemmin tyhjilleen jaanyt
omakotitalokanta saa uusia asukkaita.

Toteutus alkaa syksylla 2022, jotta ehditaan saada dataa
koronan jalkeisesta uudesta normaalista, ml. mobiilidata.

Tyopaketti 3: Asumisen integroiva
suunnittelu ja ennakointi (8/2023-
12/2023)

Toteuttaja: SYKE

Tavoitteet

Tuetaan kaupunkiseutuja tunnistamaan vaeston ja
asuntokannan kehityksen erilaisia skenaarioita huomioiden
seka vakituinen etta kausivaesto. Tavoitteena on loytaa
kaytannon ratkaisuja muutoksen hallintaan ja ennakointiin
seka kestavan monipaikkaisuuden edistamiseen
kaupunkiseutujen nakokulmasta. Keskeisena tavoitteena
kaupunkiseutujen osallisuus, vuorovaikutus ja
yhteiskehittaminen. Kaupunkiseudut saavat vertaistukea
toisiltaan ja jakavat kokemuksia toimivista kaytannoista.

Toteutus

Yhdistetaan tyopaketin 1 vakituisen vaeston skenaariot seka
tyopaketin 2 kausivaeston ennakointimallit yhdeksi
todellisen vaeston ennakointipaketiksi seuduittain. Kootaan
myaos arviot molempien vaikutuksesta
asuntokantatarpeeseen seudun eri alueilla.

Kootaan ja kehitetaan kaytannon ratkaisuja ja ohjauskeinoja
asuntokannan ja monipaikkaisuuden hallintaan seutujen
yhteisissa tyopajoissa:

- asuntokannan ennakoinnin kehittaminen seuduilla,
toimivat kaytannot ja kehittamistarpeet

- kestavan ja toivottavan monipaikkaisuuden
tukeminen eri alueilla (miten alueiden vetovoimaa



ja houkuttelevuutta vahvistetaan
monipaikkaisuuden nakokulmasta)

- monipaikkaisuuden haittojen ehkaiseminen ja siihen
liittyvan epavarmuuden hallinta (esim.
asuntokannan vajaakaytto, palvelujen
kysyntavaihtelu)

- tilastointi ja seuranta, kaavoitus ja lupaprosessit,
arjen palvelukonseptit, toimintatapojen
muutostarpeet jne.

Yhteistyokumppanit

Hankkeeseen osallistuvat SYKE, MAL-verkosto ja 3-4
kaupunkiseutua, esimerkiksi

- 1 MAL-sopimusseutu (esim. Lahti, Kuopio,
Jyvaskyla)

- 1-2 keskisuurta kaupunkiseutua (esim.
Lappeenranta, Vaasa)

- 1-2 pienempaa kaupunkiseutu (esim. Salo, Kajaani)

Telia Crowd Insights -mobiilidatapoiminta kattaa koko maan.
Se sisaltaa tietoa yopymiseen perustuvasta
monipaikkaisuudesta, henkiloiden liikkumisesta eri alueiden
valilla seka paivittaisesta monipaikkaisuudesta. Kolme laajaa
poimintaa kuvaavat aikaa ennen pandemiaa (11/2018-
9/2019), pandemian aikaista tilannetta (3/2020-2/2021)
seka pandemian jalkeista aikaa (n. 11/2021-10/2022).
Monipaikkaisuutta kuvaavasta aineistosta toimitetaan
aggregoidut koosteet kaikille MAL-verkoston
kaupunkiseuduille. Lisaksi aineistoa voidaan hyodyntaa mm.
liilkkumisanalyysien osalta Elinvoimatyo ja tiedollinen
perusta -osahankkeessa.

HANKE IV Kaupunkiseutusuunnittelun
kehittaminen elinvoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamiseksi
(02/2022 - 01/2023)

Toteuttaja: MAL-verkosto
Tausta

Kaupunkiseutusuunnittelu kytkeytyy maankayton, asumisen
ja liilkenteen kysymysten ohella myos elinkeino- ja
palvelutoiminnan kysymyksiin. Hyva ja toimiva
kaupunkiseutusuunnittelu vaikuttaa yhdyskuntien
toimivuuteen ja yksiloiden hyvan elaman edellytyksiin.
Kysymys on malpe-kokonaisuuden jarkevasta keskinaisesta
integraatiosta ja laadukkaasta, monipuolisesti eri
viiteryhmia palvelevan elin- ja toimintaympariston
aikaansaamisesta.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksessa on
ehdotettu kaupunkiseutusuunnitelman lisaamista
alueidenkayton suunnittelujarjestelmaan. Sen tarkoituksena
olisi sovittaa yhteen kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen,
lilkennejarjestelman ja viherrakenteen kehittamisen
periaatteet seka edistaa ilmastonmuutoksen hillintaa ja
yhdyskuntarakenteen toimivuutta, taloudellisuutta ja
kestavyytta. Kaupunkiseutusuunnitelma olisi laadittava
seitsemalle suurimmalle kaupunkiseudulle, mutta se
voitaisiin laatia myos muille kaupunkiseuduille.

MAL-verkoston jasenseuduilla on noussut esiin
kaupunkiseutusuunnittelun vahvistamisen tarve.
Kaupunkiseutujen elinvoiman ja kilpailukyvyn parantamiseksi

on tarpeen selvittaa, miten kaupunkiseutusuunnittelussa ja
sithen liittyvassa lilkennejarjestelmasuunnittelussa voisi
korostaa elinkeino- ja palvelu-nakokulmaa.

My0s pienemmat kaupunkiseudut ovat tunnistaneet tarpeen
uusille kaupunkiseutujen kehittamiseen liittyville
tyovalineille. Olisi tarpeen selvittaa, minka tyyppisilla
uusillakin instrumenteilla olisi mahdollista tukea elinkeino-
ja palvelunakokulmaa osana keskisuurten kaupunkiseutujen
kestavaa yhdyskuntarakenteen suunnittelua.

Keskeiset tavoitteet

e  Kaupunkiseutusuunnittelun sisallon kehittaminen
elinvoimanakokulmasta eri kokoisilla kaupunkiseuduilla

e Elinkeino- ja palvelunakokulman ja liikennejarjestelman
aiempaa vahvempi huomioiminen
kaupunkiseutusuunnittelussa

e Verkosto-oppimisen tyovalineiden ja uusien
yhteistyokaytantojen kehittaminen eri tyyppisten
kaupunkiseudun tarpeisiin ja yhteisen tahtotilan
muodostamiseen.

e  Kaupunkiseutusuunnitelmien valmistelun ja toteutuksen
edistaminen vertaisoppimisen keinoin

Hyoty ja lisdarvo verkostolle elinvoimaa painottaen

e Seudullisen verkostoitumisen ja yhteistyon syveneminen
ja uusien kumppanuuksien loytyminen (mm.
elinkeinotoimijat mukaan yhteistyohon).

e Tuo uusia kehittamiselementteja taman teemaverkoston
edella kuvattujen muiden hankkeiden ja tyopakettien
toteuttamiseen

Toteutus / toimenpiteet

e  Kaupunkiseutusuunnittelun teemoihin erityisesti
elinvoimanakokulmaan liittyva best practices -
yhteenveto ml. uudet ideat kansainvalisista
esimerkeista.

e  Kaupunkiseutusuunnitelun teemoihin liittyvien
tyopajojen sarja ja niiden pohjalta tehty yhteenveto

Yhteistyokumppanit

e  MAL-verkoston kaupunkiseudut, YM, LVM, TEM, VM,
Kuntaliitto, yliopistot ja korkeakoulut, elinkeinopuolen
toimijat jne.
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37663
305 975

244780
61196
305 975

2022
46161
14880

11079
72120

68500
3620
72120

2022
25058
6000
2000

6014
39072
39072

37118
1954
39072

2022
85712
76001
12500

20571
r
194784

139162
55622
194784

2023
218 342

67861

19500

52402
358105

286484
71620
358105

2023
81919

19661
101580

96500
5080
101580

2023
50711
16046

7000

12171
85928
85928

81632
4296
85928

2023
85712
51815
12500

20569
170596

108352
62244
170596

Yhteensa

389402

167642

37000

93456
687500

550000
137500
687500

Yhteensa
128080
14880

30740
173700

165000
8700
173700

Yhteensa
75769
22046

9000

0

18185
125000
125000

118750
6250
125000

Yhteensa
185553
130716

28000

44531
388800

266250
122550
388800



Liite 4. Valtioneuvoston arviointiraadin huomautukset ja verkoston palaute arviointiin

”“Hakemus vastaa haun tavoitteisiin ja on toteuttamiskelpoinen. Suunnitelma on
selkeytynyt ideavaiheesta, mutta se on silti edelleen jonkin verran yldtasolla ja
abstrakti. Valitut 4 painopistealaa ovat perusteltuja, joskin uudistavat sisdallot
jaavdt vdhdisiksi. On huomioitava, ettd samalla, kun sopimuksellisuus ja MRL-
kytkeytyminen tukevat kansallista politiikkaa, tekevdt ne verkoston riippuvaiseksi
ndiden toteutumisesta. Elinvoiman kehittdminen ja kaupunkisuunnittelu ovat hyvin
esilld. Myos kaupungit ovat laajasti mukana ja kaupunki-valtio -yhteistyon
vahvistaminen on positiivista. Hakemuksen perusideaa tulisi kuitenkin jatkotydstossda
kirkastaa ja erottaa verkoston muusta tekemisestd selkedmmin”.

MAL-verkoston vastaus palautteeseen:

MAL-verkoston koordinaatio kaynnisti valtioneuvoston rahoituspaatoksen jalkeen (Valtioneuvosto
29.6.2021 VN/6528/2021-TEM-108) uudelleen neuvottelut MAL-verkoston Kaupunkiseudulle
elinvoimaa hakemuksen laatimiseen osallistuvien valmisteluryhmien kanssa. Hakemuksen
rakennetta selkeytettiin siten, etta varsinaisten hankkeiden lukumaara puolitettiin ja ne
korvattiin tyopaketeilla. Tavoitteena oli poistaa osin paallekkaisia sisaltoja seka rakentaa aiempaa
parempi integraatio paahankkeiden etta niiden alle sijoittuvien tyopakettien kesken. Paivitykseen
sisaltyy seuraavia uudistuksia:

1. Hakemuksen elinkeinoyhteyksia lisattiin vahvistamalla elinkeino-/yritystoimijoiden
osallistumista hankkeiden kohderyhmiksi ja toimijoiksi, tyopajoihin ja muihin tilaisuuksiin.
Tyopaikka- ja yritysalueisiin liittyva tietotuotanto lisaa konkretiaa, joka hyodyttaa seutujen
elinkeinotoimijoita. Myos palveluiden sijoittumisen kysymykset ovat vahvemmin lasna
hakemustekstissa. Teemaverkosto hankekokonaisuus tuo useita uusia teemoja MAL-verkoston
kehittamistyohon, erityisesti monipaikkaisuuden seka tyopaikka-alueiden tarkempi tarkastelu on
linjassa nousevien yhteiskunnallisten kysymysten kanssa.

2. Tietopohjaa vahvistettiin linkittamalla yliopisto- ja korkeakouluyhteistyo selkeammin MAL-
verkoston jasenseuduilta, erityisesti keskisuurilta kaupunkiseuduilta nouseviin elinkeinojen ja
yhdysuntasuunnittelun keskinaisiin kehittamistarpeisiin. Yhteistyossa SYKE:n ja TAU:n kanssa
tietotuotannon maaraa on lisatty, hyodyttamaan verkoston jasenseutuja ja -yhteisoja.

3. HANKE IV KAUPUNKISEUTUSUUNNITTELU ELINVOIMAN EDISTAJANA

Kokonaisuutta suunnataan enemman yleisen kaupunkiseutusuunnittelun kehittamistarpeisiin
elinkeinonakokulmaa painottaen, nain ehkaistaan liiallista riippuvuutta MRLn ja
kaupunkiseutusuunnitelmien etenemiseen. Tavoitteena on poliittisesta tilanteesta huolimatta
edistaa seudullista strategista suunnittelua niin horisontaalisesti (seutujen valilla) kuin
vertikaalisesti (valtakunnallisten toimijoiden kanssa).

4, Esitetyt hankkeet ja tyopaketit liittyvat MAL-verkoston strategiaperustaan, mutta niita
toteutetaan erillisina MAL-verkoston perustoiminnasta. MAL-verkoston perustoimintaa rahoittavat
mm. ymparistoministerio, Kuntaliitto, ARA, Vayla ja Traficom. Niiden rahoituksella toteutetaan
muita rahoittajan ja jasenseutujen kehittamistarpeisiin fokusoituja hankkeita.

5. Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkosto tuottaa kaupunkiseutujen MAL-tyOhon uuttaa
tietopohjaa kaikissa 4 hankekokonaisuudessa yhteistyossa juuri siihen teemaan sopivien
toimijoiden kanssa. Tata tietopohjaa on vaikeaa, ellei mahdotonta saada ja kehittaa yhdessa



seutu- ja valtiotason toimijoiden kanssa ilman lisapanostusta ja resurssia, joka mahdollistaa
uudentyyppisten aineistojen kayton ja uudenlaisten integroivaan vuoropuheluun tahtaavien
prosessien yhteiskehittamista

Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkosto kehittaa ja uudelleen virittaa elinkeinoelaman

ja maankayton suunnittelijoiden laajapohjaista yhteistyota 4:ssa hanketeemassa. Elinkeinoelama-
yhteisty0 on jaanyt viime vuosina tehtavassa MAL-tyossa tilattavan tuotannon, lausunnonantajan
ja joskus kehittamisidean esittajan rooleihin, mutta yhta jalkaa yhdessa kaytava vuoropuhelu
elinkeinoelaman ja kaupunkisuunnittelun yhteisista tavoitteista on vahaisempaa ja adhoc
tyyppista. Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkosto aikoo hankkeissaan poistaa tata epasuhtaa
ja tuoda uusia neuvottelu-, vuoropuhelumalleja ja yhteiskehittamismalleja yhteistyohon
elinkeinoelaman ja kaupunkien ja kaupunkiseutujen MAL-toimijoiden valilla.

Suurimpien kaupunkiseutujen MAL-sopimusten laadinta on hyvin keskeista osaa suomalaista
kaupunkiseutukehittamista. Viime vuosina naista sopimuksista on tietoisesti vahennetty ja jatetty
pois Elinvoimaosuuksia (PE-osuudet), tavoitteena saada vaikuttavia, kapeita karkiteemoja
sisaltavia hankkeita ja aloitteita sopimuksiin. Samanaikaisesti tama on tarkoittanut sita, ettei ko.
yhteistyota oikeastaan kasitella missaan yhteistyoelimessa tai kehittamisprosessissa
systemaattisesti, valtion ja seutujen yhteistyona. Tahan puutteeseen Elinvoimaiset
kaupunkiseudut teemaverkosto vastaa useilla hankeosioillaan ja tyopaketeillaan. Tama ei
myoskaan ole mahdollista MAL-verkoston normaalin toiminnan puitteissa, koska verkoston
perustoiminnassa pitaa seurata olemassa olevaa toimintalinjaa (valtion, seutujen) eika
kehittamistoimille ole vastaavaa tilausta eika mahdollisuuksia.

Liite 5. Hankehenkiloston tehtavankuvaukset

MAL-verkoston koordinaatio:

Kokonaisuuden hallinta, hallinnon ja raportoinnin paavastuu, maksatushakemukset, sopimusasiat, kilpailutukset ja
hanketoiminnan koordinointi. Yhteisten tilaisuuksien suunnittelu ja jarjestaminen. Viestinnan paavastuu
Viestintasuunnitelman mukaisesti, ohjausryhmatyoskentely ja yhteydet kansalliseen kaupunkipolitiikkaan.

Suunnittelupaallikko Eero Purontaus (verkostokokonaisuuden projektipaallikko)

Kokonaisuuden hallinta, talous ja kilpailutukset. Hankkeiden, joissa ei paavastuullista toteuttajaa,
koordinointi. Viestinnan osavastuu, tilaisuuksien jarjestaminen. Kestava kaupunkikehitys, kansainvaliset
yhteydet.

Kehittamispaallikko Kati-Jasmin Kosonen (MAL-verkoston vastuullinen johtaja)

Kokonaisuuden hallinta, hanketoiminnan osavastuu. Vastuu Teemaverkoston ja MAL-verkoston muun
toiminnan valisesta yhteydesta ja tasapainosta ja sidosryhmayhteistyosta. Tilaisuuksien jarjestamisen ja
viestinnan osavastuu. Kansallinen kaupunkipolitiikka, kestava kaupunkikehitys ja innovaatiopolitiikka.

Tehtavankuvaukset v.2021

VT projektipaallikko: hankekokonaisuuden valmistelu ja hankeosioiden sisallon tarkentaminen,
Asemanseutujen kehittamishankkeisin liittyvan teams-tapaamisen suunnittelu ja jarjestaminen,
viestintasuunnitelman ja nettisivujen taydennys teemaverkosto-osuudella hankintamenettely (->tehtava
jatkuu kehittamispaallikko tehtavankuvalla)

Projektisuunnittelija: hankekokonaisuuden valmistelu ja hankeosioiden sisallon tarkentaminen,
Kaupunkiseutusuunnitteluhankkeen valmistelu, Jouluseminaarin eli teemakokonaisuuden kick offin valmistelu
ja jarjestaminen, viestintasuunnitelma ja nettisivujen taydennys teemaverkosto-osuudella,
hankintamenettelyt.

SYKE:



Antti Rehunen Hanke Il TP2: tyopaketista vastaava ja sen paatutkija (tyopaikka-alueet ja niihin liittyvat
liilkennevirrat, toimialojen kehitys); Hanke Il TP2-3: tutkija (monipaikkaisuusanalyysit ja
tyopajat)

Anna Strandell Hanke Il TP1-3: osahankkeesta vastaava, tutkija (vaesto- ja asuntotarve-ennustemallin
kehittaminen, monipaikkaisuusanalyysit, tyopajat, asumisen integroiva suunnittelu); Hanke Il
TP2: tutkija (tyopaikka-alueiden ja toimialojen kehitys)

Arto Viinikka Hanke 11l TP1: tyopaketin paatutkija (vaesto- ja asuntotarve-ennustemallin kehittaminen);
Hanke Il TP3: tutkija (tyopajat ja asumisen integroiva suunnittelu)

Santtu Karhinen Hanke Il TP2: tutkija (tyovoima-analyysit)
Kimmo Nurmio Hanke Il TP2: tutkija (mobiilidata-analyysit, monipaikkaisuusanalyysit)
Kati Pitkanen Hanke Il TP2-3: tutkija (monipaikkaisuuden kehitys, tyopajat)

harjoittelija N.N.  Hanke Il TP2 ja Hanke lll: avustavat tehtavat (tyomatka-analyysit, monipaikkaisuus-analyysit)

Tampereen yliopisto:

Hankkeen vastuullisena johtajana toimii Ilari Karppi. Hankkeessa han:

vastaa kahden osahankkeen ja niiden tyopakettien suunnittelusta ja toteuttamisesta seka niiden sisallollisesta
integroinnista;

osallistuu hankkeen ja sen etenemisen esittelyyn ohjausryhmalle seka fokusryhmien kokoamiseen Tampereen ja
Turun kaupunkiseuduilla;

osallistuu H1TP2:n delfoi-kyselyn suunnitteluun ja toteutukseen,

johtaa fokusryhmatyoskentelyn (H1TP2 & H2TP3)

osallistuu tulosten analysointiin ja raportointiin seka niista kaytavaan keskusteluun muiden kaupunkiseutujen
edustajien kanssa.

Hankkeen toisena tutkijana toimii lina Sankala. Hankkeessa han:

osallistuu osahankkeiden ja niiden tyopakettien suunnitteluun, toteuttamiseen ja tulosten raportointiin

tuottaa yhdessa vastuullisen johtajan kanssa aineistoja ohjausryhman kokouksiin ja fokusryhmien tyoskentelyyn
osallistuu H1TP2:n delfoi-kyselyn suunnitteluun ja toteutukseen seka tulosten analyysiin,

osallistuu fokusryhmatyoskentelyyn ja sen fasilitointiin (H1TP2 & H2TP3)

koordinoi ja tukee vastuullisen johtajan tyota hankkeen ja tyopakettien eri vaiheissa, osallistuu tulosten
analysointiin ja raportointiin seka toimii yhteistyossa teemaverkoston koordinaation kanssa tulosten levittamiseksi
hankkeiden valilla seka laajemmalle sidosryhmien verkostolle.

Hankkeen varsinaisten tutkijoiden ohella hankkeeseen palkataan tutkimusapulaisen tehtaviin harjoittelija. Harjoittelijan
tehtavana on:

paaasiallisesti H1TP2:n delfoi-kyselyn toteuttamiseen liittyvat kaytannon tehtavat ja tulosten analysointi
muut avustavat tyotehtavat tyopakettien toteutuksessa

Liite 6. Viestintasuunnitelma




ELINVOIMAISET KAUPUNKISEUDUT
VIESTINTASUUNNITELMA

2021-2023

Tama viestintasuunnitelma on tehty viestinnan tueksi. Se kertoo viestinnan tavoitteet ja luo raamit
viestinnadn toimenpiteille hankkeen aikana. Viestintasuunnitelma myés kuvailee, mille kohderyhmille
paaasiallisesti viestimme ja mita viestintdkanavia kaytamme.

VERKOSTO

Paaviesti



Kaupunkiseuduille elinvoimaa -teemaverkosto on MAL-verkoston koordinoima hanke, joka auttaa nimensa mukaisesti
jasenyhteisojaan lisaamaan kaupunkiseuduille elinvoimaa. Hanke toimii vuosina 2021-2023.

Hankkeen markkinointinimi on Elinvoimaiset kaupunkiseudut.

Kehitamme ja sparraamme yhdessa, jotta kaupunkiseutusuunnittelu kytkeytyisi entista vahvemmin elinvoiman
kehittamiseen, kestavaan kaupunkikehitykseen ja liikennejarjestelmiin.

Elinvoimaiset kaupunkiseudut viestinnan tavoitteet

Tiedottaa jasenyhteisoa ja sidosryhmia hankkeista, projekteista ja niiden tuloksista

e Lisata MAL-verkoston tunnettuutta ja vahvistaa profiilia merkittavana ja vaikuttavana verkostona

e Helpottaa MAL-verkostoa Elinvoimaiset kaupunkiseudut -viestinnan avulla paasemaan mukaan valtakunnalliseen
julkiseen keskusteluun

e Lisata vuorovaikutusta kaupunkien ja valtioiden eri toimijoiden, tutkimuslaitosten, alan asiantuntijoiden ja
jarjestojen valilla

Keskeisena tavoitteena on luoda kohderyhmia tavoittavaa ajankohtaista tietoa teemaverkoston toiminnasta.

Viestinnan kohderyhmat

Verkoston
ohjausryhma
Jasenyhteisojen

yhteyshenkilot Kaupunkikehitys ja -strategia

Lilkennesuunnittelijat, kaavoittajat
Tekninen toimi: Infra ja ymparisto
Elinkeinokehitys

Kaupunkien johtoryhmat

|santdorganisaatio
(TKS)

Tutkimuslaitokset

Elinvoimaiset kaupunkiseudut -viestinta tuo MAL-verkoston kohderyhmiksi entista enemman seuraavat tahot: kaupunkikehitys
ja -strategia, liikennesuunnittelijat ja kaavoittajat, tekninen toimi (infra ja ymparisto), elinkeinokehitys ja kaupunkien
johtoryhmat seka paikallinen yrityskentta.

Yhdyshenkilot ovat vahvasti myos viestinnan toteuttajia, ja heidan kauttaan viestinta kulkeutuu eteenpain jasenyhteisoissa ja
saavuttaa paikalliset toimijat. Yhdyshenkilot ovat ikaan kuin Elinvoimaiset kaupunkiseudut -lahettilaita. He tyoskentelevat
usein kaupunkikehitysyksikossa, kaavoituksessa tai teknisessa toimessa.



Tapamme puhua

Haluamme, etta viestintamme on helposti ymmarrettavaa ja viesteja on helppo kertoa eteenpain.

e Kaytamme selkeita ja ymmarrettavia termeja, asiantuntijoille kaytamme ammattisanastoa tarpeen mukaan.
Tuomme esiin tiedolla johtamista ja tiedon perustumista ajankohtaiseen tutkimukseen.

e Hyodynnamme tarinallisuutta, sidomme asian suurempaan kontekstiin ja valtakunnalliseen kehitykseen, jos
mahdollista.
Havainnollistamme viestintaa visuaalisin keinoin (kuvitukset ja infograafit).

e Paaviestimme ovat suomeksi, mutta tarvittaessa viestimme myos englanniksi.

Viestinnan kanavat

Ulkoinen viestinta

Digi (verkkosivut sis. asiantuntijablogi, some-kanavat, linkedin-ryhma, )

Suora viestinta (uutiskirjeet)

Tapahtumat (seminaarit, workshopit, laajemman kohderyhman tapahtumat)
Ammattilehdet (Kuntatekniikka, yms.)

Tarvittaessa mediasuhteet (lehdistotiedotteet, pr-tilaisuudet, suora toimittajakontaktointi)
Raportit, paperiset esitteet

Sisainen viestinta

Kokoukset
Workshopit
Sisaiset seminaarit
Teams-kanavat
Toimintaraportit

Viestinnan roolit

MAL-verkoston koordinaatiotiimi suunnittelee ja toteuttaa Elinvoimaiset kaupunkiseudut -viestintaa, tarvittaessa
viestintakumppanien kanssa.

Yhdyshenkilot koordinoivat viestintaa paikallisesti ja omassa organisaatiossaan MAL-verkoston koordinaatiotiimin
toimittamien materiaalien pohjalta.

Viestinnan mittarit

Kuinka hyvin viestinnan suunnitellut toimenpiteet ovat toteutuneet?

Verkkosivujen kavijamaaran lisaantyminen

Yhdyshenkiloiden vuosittaiset kyselyt/haastattelut: onko yhdyshenkiloille ollut apua tuotetuista materiaaleista?
Seminaarien ja workshopien osallistumisaktiivisuus jasenyhteisoittain ja teemoittain



Viestinnan aikataulutus

Vuosikelloa taydennetaan tarvittaessa kuukausittain toiminnallisten tavoitteiden kirkastuessa ja niiden valmistelun
yhteydessa.

Erityisina huomioina on merkitty kohderyhmat, joille kannattaa kohdentaa kyseisen kuukauden viestintaa. Silti viestitaan
kaikille kohderyhmille.

Kaikki uutiset paivitetaan verkkosivuille, aiheesta ei ole suunnitelmassa erillista mainintaa.
Yleinen lyhyt kysely yhdyshenkilaille, esim.

¢ Millaista materiaalia toivot, jotta voit kertoa aiheista eteenpain organisaatiollesi.
(PPT, Verkkosivubannerit, uutistekstit, tiedotteet, uutiskirjeet)
Kuinka usein haluaisit tiedottaa organisaatiotasi Elinvoimaiset kaupunkiseudut -asioista?

e Haluatko tiedottaa itse organisaatiotasi vai pyydatko heita liittymaan uutiskirjeen postituslistalle vai molempia?
Haluatko tiedottaa itse paikallisia kontaktejasi vai pyydatko heita liittymaan uutiskirjeen postituslistalle vai
molempia?

Joulukuu 2021

Mal-verkosto.fi-verkkosivujen Elinvoimaiset kaupunkiseudut -osion julkaisu
Seminaari: Vuosiseminaari: Mikseri, Seutu-SUMP ja Elinvoimaiset kaupunkiseudut
Uutiskirje ja joulutervehdys jasenistolle

MAL-verkoston LinkedIn ja Twitter-kanavat kuntoon

Koordinaatiotiimin esittely

Tammikuu 2022

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi
Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Yhdyshenkildille ja sidosryhmille pieni viestintapaketti: mika on Elinvoimaiset kaupunkiseudut ja mita hyotya siita on
organisaatiollesi/yrityksellesi?

Kuukausikirje jasenyhteisdjen yhdyshenkiloille

Helmikuu 2022

Varmistetaan, etta yhdyshenkiloilla on yhteystiedot valmiina:
a) Elinvoimaiset kaupunkiseudut -asioista kiinnostuneet oman organisaation henkilot
b) paikalliset toimijat, joille olisi hyotya Elinvoimaiset kaupunkiseudut -asioista.

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille
Ohjausryhman kokous
MAL-verkoston muut hankkeet: Traficom-hanke

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Maaliskuu 2022

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: Asiantuntijablogi



Uutiskirje: Elinvoimaiset kaupunkiseudut lyhyt esittely ja linkki webiin, Kaupunkiseutusuunnitelman seuraavat askeleet,
raideliikenteen kehittaminen Tampereen yliopiston kanssa

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

MAL-verkoston aamukahvit: kaupunkisuunnittelu
Twitter-postaus: Tiedote

LinkedIn-postaus: Tiedote

Twitter-postaus: Kaupunkiseutusuunnitelman seuraavat askeleet

Huom! Kaupunkien johtoryhmid kiinnostaa kaupunkiseutusuunnitelma. Myés liikenne- ja kaupunkisuunnittelijat sekd
viherrakentamisesta vastaavat henkilGt ovat térkeitd kohderyhmid.

MAL-verkoston muut hankkeet: Perus-Skene-hankkeen 4. tyopaja

Ohjausryhman kokous - aiheet?

Huhtikuu 2022

Uutiskirje: Asemanseudut-seminaari tulossa, tiisereita tietopaketista, Perus-Skene-hankkeen 4. tyopajan aineisto
Pohjatyo: tietopakettien ja esitysten valmistaminen seminaaria varten

Twitter-postaus: tietopaketit, seminaari

LinkedIn-postaus: tietopaketit, seminaari
Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Toukokuu 2022

Asiantuntijablogi: Kaupunkiseutusuunnittelun selvitys alkaa

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Seminaari: Asemanseutu: uusien asemapaikkojen kysyntapotentiaalit ja niin edelleen, Smart MR
Twitter-postaus: Seminaari

LinkedIn-postaus: Tietopaketit/esite

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Kesakuu 2022

Ohjausryhman kokous ja puolivuotisraportti

Verkoston kesaseminaari: Perus-Skene-hankkeen tulokset

Uutiskirje: Kesaseminaari ja puolivuotisraportti: missa mennaan, mita tulossa ja mista lisatietoa
Kuukausikirje jasenyhteisdjen yhdyshenkiloille

MAL-verkoston aamukahvit

Heinakuu 2022

(Lomakuukausi)

Elokuu 2022

Asiantuntijablogi: Elinkeinoasiaa (SYKE)

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi



Twitter-postaus: Asiantuntijablogi
Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Yhdyshenkiloiden kysely/haastattelut: onko yhdyshenkilgille ollut apua tuotetuista materiaaleista? Mita toivoo
lisaa/vahemman?

Syyskuu 2022

Asiantuntijablogi: Asemanseutu 2 (valtio)

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Ohjausryhman kokous

Teemaverkoston valiraportti, toimenpiteiden ja rahoituksen tarkennus loppukaudeksi
Uutiskirje: valiraportista ja loppukauden suunnitelmista

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

MAL-verkoston aamukahvit

Lokakuu 2022

Asiantuntijablogi: Asemanseudut (HSY, HSL)

Uutiskirje: asuminen, visiot Euroopasta asemille, kaupunkisuunnittelu/liikennesuunnittelu, matkaketjujen
kehitys/vertaisoppiminen SMART MR.

LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi
Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Marraskuu 2022

Asiantuntijablogi: Asuminen, Asuminen eri elaman vaiheissa (SYKE)

Uutiskirje: Seminaari, Telia Crowdilta on tulossa tutkimus ihmisten liikkumisesta, FOLK alkaa
LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: FOLK (asuminen eri elamanvaiheissa) alkaa

Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

MAL-verkoston aamukahvit

Joulukuu 2022

Seminaari: Vuosiseminaari

Asiantuntijablogi: Elinvoimaiset kaupunkiseudut itsereflektointi (koordinaatiotiimi tai ohryn pj)
LinkedIn-postaus: Asiantuntijablogi

Twitter-postaus: Asiantuntijablogi

Esite: Elinvoimaiset kaupunkiseudut 2022 tuloksia, FOLK

LinkedIn-postaus: Esite 2 ja seminaari

Twitter-postaus: Esite 2 ja seminaari

Uutiskirje: Asiantuntijablogi, muuta ajankohtaista



Kuukausikirje jasenyhteisojen yhdyshenkiloille

Ohjausryhman kokous: MAL-verkoston muut hankkeet: Traficom-hankkeen tulokset

Q1 2023

Mediatiedote: Telia Crowdin tuottama tieto
Kaupunkiseutusuunnittelun vuorovaikutustyopajat

e Asemanseutujen kehitystyo
e Asuminen ja elinkeinotyo
e  MAL-verkoston muut hankkeet: mm. Traficom

Linkedin postaus: Tiedote

Twitter postaus: Tiedote

Ohjausryhman kokous x 2, puolivuotisraportti
Uuden verkostostrategian valmistelu, ml tyopajat

Kysely verkostojasenille

Q2 2023

Uutiskirje: Asemanseutukortit (jaa naita yrityksille!)

Linkedin postaus: Asemanseutukortit

Twitter postaus: Asemanseutukortit

Materiaali: Asemanseutukortit

Materiaali: Elinvoimaiset kaupunkiseudut julkaisu/ loppuraportti
Ohjausryhman kokous x2 ja Teemaverkoston loppuraportti

YM ja Liikennehallinto-hankkeet paatokseen

Uuden verkostostrategian ja verkostosopimuksen hyvaksyminen, valmistautuminen uuteen kauteen

Liite 7. Indikaattorit

Tyo- ja elinkeinoministerio on laatinut seurantaindikaattoreita hankkeen tulosten arvioimiseksi.

Miten verkoston toimijat osallistuvat ja ovat sitoutuneet verkoston kehittdmiseen? Onko mukana eri
kokoisia kuntia ja alueita? Onko verkostossa mukana monipuolisesti kuntia, oppilaitoksia, yrityksid ja 3.
sektorin toimijoita? ovatko teeman kannalta olennaiset tahot mukana?

MAL-verkoston jasenet ovat hyvaksyneet hakemuksen ja sitoutuneet toimintaan MAL-verkoston ohjausryhman ja
Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnan kautta. Hankesuunnitelma on esitelty ohjausryhmassa toukokuussa,
elokuussa ja joulukuussa 2021 ja valitetty tieto koko verkostolle vuoden 2021 puolella. Vuoden 2022 toiminta- ja
taloussuunnitelman yhteydessa toimenpiteet on nostettu viela esiin.

Hankekokonaisuuksiin I-1V haetaan viela case-seudut yksitellen. Tama toimintamalli on verkostossa toimiva,
koska jasenet joka tapauksessa maksavat vuosittaisien jasenmaksun ja tulevat mukaan hankkeisiin silta osin kuin
case-seutuja kaivataan ja seutu itse niista kiinnostuu.

2. Kuvaa toimet, joilla verkosto on edistdnyt alueiden vetovoimaisuutta esimerkiksi yritysten, nykyisten ja
potentiaalisten asukkaiden sekd matkailijoiden ndkdkulmista.

Voidaan vastata valiraportin yhteydessa.



3. Onko verkoston puitteissa kehitetty alueiden ja toimijoiden vilistd kokemusten vaihtoa tavoitteellisesti
ja fasilitoidusti? Onko verkoston puitteissa kartoitettu, luotu ja hyddynnetty eri toimijoiden hyvid
kdytdntdja? Kokemusten vaihdon ja vertaisoppimisen vahvistamiseen liittyvien tilaisuuksien mddrd ja
tavoitteet?

Koko verkoston idea perustuu tahan, kaikkiin hankeosuuksiin sisaltyy vuoropuhelutilaisuuksia (Asemanseudut
teemassa on jo pidetty). Tarkemmat tiedot nakyvat valiraportoinnin yhteydessa.

4. Millainen on verkostossa muodostetun yhteistyomallin potentiaali tulevaisuudessa? Miten verkostossa on
rakennettu toiminnan jatkuvuutta koordinaatiorahoituksen (AKKE) pddttyessa?

Kehittamistyossa on erilaisia vaiheita, ja Elinvoimaiset kaupunkiseudut -verkosto tarjoaa yhteisen foorumin seka
valtiotoimijoille, tutkimusorganisaatioille kuin seuduillekin. Tietopohjan rakentaminen ja edelleen kehittely
jatkuu Suomen ymparistokeskuksen ja Tampereen yliopiston omissa toiminnoissa seka seututasolla jatkossa.
Teemaverkostohankkeen jalkeen ko. organisaatiot ja jasenet voivat vieda toimintaa eteenpain.

MAL-verkosto puolestaan ottaa toiminnassa kehitetyt vuoropuheluprosessin aihiot kayttoonsa jatkoa varten ja
testaa missa maarin ne sopivat myos valtiotason MAL-tyohon, mm sektorien valiseen vuoropuheluun tai eri
tasojen valisten suunnitteluprosessien valiseen kehittamistyohon (esimerkkina kestavan liikkumisen edistaminen
EU:n politiikat, VLJS, alueelliset liikennejarjestelmasuunnitelmat, seudullinen liikennejarjestelmatyo,
kunnallinen liikenne- ja katusuunnittelu).



