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Elinvoimaisten kaupunkiseutujen kehittäminen 
ja uusiutumisen dynamiikka

Kytkee toisiinsa kaksi tutkimusprosessia ja kaksi 
näkökulmaa kestävän kaupunkiseudun kehittämiseen

• M+A+L: Työpaketti 2: Raiteet kaupunkiseudun 
kehittämisen suuntaviivoina 
(4/2022–6/2023) 
Case: Tampereen kaupunkiseutu

• M+E: Työpaketti 3: Elinkeinoalueiden kehittäminen 
(9/2022–12/2023) 
Case: Tampereen ja Turun kaupunkiseudut

• TKS Rajaton Seutu I (2017-18): Rajaton 
sijoittumisalue -hanke 

• VN-TEAS JULMA: Julkistaloudellisesti kestävä maankäyttö 
kunnissa ja kaupunkiseuduilla (2015)

• Tampereen raitiotien kaupunkikehitysvaikutukset: elinvoima, 
vetovoima, imago (2015-16) 

• STN-BEMINE: raiteet ja kaupunkiseutujen kehittäminen 
(2016-19)

Taustat ja kytkennät:



Työpaketti 3 (Elinkeinoalueiden kehittäminen)

Tampereen seudun yritys- ja innovaatioekosysteemit

Teolliset ja tilaa 
vaativat

• Kiertotalous ja 
cleantech

• Valmistava teollisuus

• Älykkäät koneet ja 
automaatio

• Turvallisuus

Toimistointensiiviset 
ja keskustahakuiset

• Ai ja analytiikka

• Autoteollisuus

• Koulutus ja osaaminen

• Kuvantaminen

• ITS Factory

• Startup Tampere

• Terveysteknologia

• Yhteydet

Elämys-
talous

• Film Tampere

• Tapahtumatalous

• Matkailu

Ekosysteemit Business Tampereen listauksesta, luokittelu tutkijoiden https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/

• Henkilöliikenne-
saavutettavuus

• Laadukkaat ympäristöt: 
kaupunki & luonto

• Vapaa-ajan kokemukset

• Kaupungin ja seudun 
maine

• Suuret tontit

• Häiriö- ja varoalueet

• Tavaralogistiikka

• Suljetut testiympäristöt

• Kaupunkimaiset palvelut 

• Helppo saavutettavuus

• Kampusten läheisyys

• Kaupunki 
testiympäristönä

https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/


Teolliset ja tilaa vaativat

”Ollaan vähän huolissaan siitä, miten ala tulee 

jatkossa pärjäämään seudulla. On työvoimavaltaista, 

ei kovin trendikäs ala nuorten mielestä, teknologia 

kehittyy vauhdilla…” 

• Tampereen seutu on edelleen teollinen!

• Ankkuriyritykset: Glaston, Insta, Sandvik, 
Sitowise, Valmet, Cargotec, Patria, John 
Deere, Nokian renkaat & Agco Power

Kuvan ekosysteemit: Älykkäät koneet, Valmistava 

teollisuus, Kiertotalous & cleantech

”isojen kv-

investointien kohdalla 

vaaditaan hyviä 

julkisia yhteyksiä”

”Insinöörityypit menee 

bemarilla Pirkkalaan, 

koodarit menee mieluummin 

keskustaan potkulaudalla”



Toimistointensiiviset ja keskustahakuiset

• Tietotalous versonut teollisuuspohjan päälle ja rinnalle

• Ankkuriyritykset: Glaston, Unikie, Sitowise, Solita, Cinia, CGI, Tietoevry, Bittium, 
BHTC, Gofore, Axon, Dekati, Futuriot, Grundium, Modulight, Netum, Vincit

Kuvassa olevat ekosysteemit: AI & analytiikka, Autoteollisuus, 

Kuvantaminen, Liikkuminen (ITS Factory) ja Terveysteknologia

”Keskustaan siirtyminen on globaali ilmiö, 

joka toistuu myös Piilaaksossa: suunta on 

San Franciscoon kuten täällä 

Hervannasta keskustaan.”

”Piilaaksoa vastaan voidaan puhua 

”maailman onnellisimman maan 

vetovoimaisimmasta seudusta””

”Työntekijöiden ”etujen” tulee 

olla kohdillaan, halutaan 

keskeiset ja parhaat lokaatiot

ja työympäristöt”

”Nykyisellään Pirkkalan 

lentokentän seutu ei ole 

”seksikäs” 

sijoittumiskohde”



Elämystalous

”On hukkaan heitettyä kilpailla 

valkoisen hiekan, miljoona-

kaupungin ja tunturin etsijöistä”

”Ollaan päästy kaupunkina sille asteelle, että 

tapahtumat ovat kaupunkikehittämisen yksi 

tärkeimmistä aseista.” 

”Hotellitoimijoita tulisi 

lisää, jos olisi tilaa: 

vain ydinkeskusta 

kelpaa”

• Tampereen ydinkeskusta on elintärkeä koko seudulle

• Elämykset ja tapahtumatuotanto ovat jo vakavasti otettavia 
elinkeinoja

• Avainkohteita: Nokia-areena, Mediapolis, Tammelan stadion…



Koontia ekosysteemien kehityksestä

• Osaajapula lähes kaikilla aloilla!

• Maailmantilanteen muutos saattaa tuoda tulevaisuudessa enemmän tuotantoa Eurooppaan 
(yritykset vetäytyy Kiinasta jne.)

• Varauduttava valmistavien alojen tonttitarjonnalla? Muutokset voivat tulla nopeasti!

• Seudulla pulaa suurista tonteista hyvillä logistisilla yhteyksillä (tie-, ratayhteys)

• Rohkeutta rakentaa toimistotilaa keskeisille sijainneille asemanseuduille

• Tampereen ydinkeskustan korkea profiili toimistokeskittymänä: Kannen alue nyt ja tulevaisuudessa

• Ratikan vaikutusalueelle muutakin kuin asumista

• Tilatarpeiden moninaisuus: Tilatarpeet ovat erilaisia eri ekosysteemeissä, joillain aloilla tarve 
tilavarauksille ja varoalueille, toiset hyötyvät monipuolisesta kaupunkiympäristöstä

• Monipaikkaisuus: myös valmistavilla aloilla TKI-sivutoimistoja hyvillä keskustasijainneilla 



VAIKUTTAVUUS:

Ekosysteemityö tukee 
Tampereen kaupunkiseudun 
rakennesuunnitelman 
päivitystä

• Työpajat seudullisen maankäytön ja 
asumisen työryhmän (masto) & 
Business Tampereen ulkoisen 
johtoryhmän jäsenille

• Tavoitteena muodostaa jaettu 
näkemys ekosysteemien 
maankäytöllisistä tarpeista 
seudullisesti

• Laatia toimenpideohjelmat 
seudulliseen kehittämiseen

Kuvassa olevat ekosysteemit: Kiertotalous & Cleantech, Terveysteknologia, Startup, Film Tampere, Kuvantaminen, 

Autoteollisuus, Liikkuminen ITS factory, Koulutus ja osaaminen



Elinkeinoelämän lausunnot tukivat havaintoja

Pirkanmaan Yrittäjät

• Osaava työvoima haluaa 
keskustaan, jossa hyvä 
saavutettavuus ja urbaani 
ympäristö luovat mahdollisuuden 
kohtaamisiin

• Verkostomainen toimintatapa 
käyttää kaupunkitilaa alustana ja 
tästä syystä kaupungin 
saavutettavuus on tärkeää

Tampereen kauppakamari

• Teollisuuden työpaikkojen määrä 
on viime vuosina vähentynyt, mutta
teollisuuden merkitys ei ole 
vähenemässä tulevaisuudessa. 

• Onko teollisen toiminnan mahdollista 
laajentua nykyisillä sijainneillaan ja 
onko eri kokoisia ja monipuolisia 
yritystontteja saatavilla nopeasti?

• Tilatarpeet ovat moninaisia, mutta 
pääsääntöisesti toivotaan modernia 
toimistotilaa läheltä rautatieasemaa

|  9Koonti: Kaisu Kuusela, seutusuunnittelupäällikkö, Tampereen kaupunkiseutu



Tulossa 2023: Turun kaupunkiseutu
Maaliskuusta -23
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Raiteet kaupunkiseudun kehittämisen 
suuntaviivoina 

• Kaksi delfoi-kyselykierrosta maankäytön ja liikenteen 
asiantuntijoille sekä elinkeinoelämän edustajille 
(6-11/2022)

• Yhteistyössä Tampereen kauppakamarin kanssa 

• Seurattiin näkemysten kehittymistä sekä vastaajajoukon 
saman/erimielisyyttä: 

• Mikä on raiteiden merkitys kaupunkiseudun kehitykselle, 
millaista maankäyttöä se synnyttää?

• Potentiaalit tai esiin nousevat haasteet seudullisesti 
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa?

• Kolmantena vaiheena 2023: fokusryhmätyöskentely
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Työpaketti 2



Näkemyksiä raiteiden merkityksestä

• Työn tekemisen paikat 
raidesaavutettavilla alueilla 
ja niiden ulkopuolella
• Teollisuus vs. toimistot

• Laadukkaat kytkentäratkaisut 
joukkoliikenteen 
laatukäytäville

• Asumisrakentamisen paine 
raidesijainneilla kamppailee 
elinkeinojen kanssa

• Kohtuuhintaisen asumisen 
toteuttaminen vaatii 
interventioita (tonttipolitiikka 
yms.)
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"Kysynnän ja tarjonnan laki taitaa edelleen toimia?

Lisää raiteita ja lisää tontteja niin kyllä se tarjonta

paranee“ - mies, yksityinen sektori

"Hyvät liityntäpysäköintialueet,

kaupunkipyörien käytön helppous, hyvät

vuorovälit kaupungin joukkoliikenteessä“

- mies, yksityinen sektori

"Asumista ehdottomasti asemaseuduille! 

Ja lisää asemaseutuja!

Missä on Tampereen Pasila / Tikkurila?“

- mies, yksityinen sektori

"Raiteiden varrelle tulisi sijoittua

monipuolisesti työpaikkoja, palveluja ja

asumista“ - mies, julkinen sektori

"Lähellä kasvukeskusta oleva maaseutu ja maaseutukaupungit/ 

taajamat ovat hyvä mahdollisuus asua tasokkaasti, väljästi ja

edullisesti kuitenkin lähellä ison kaupungin työpaikkoja ja palveluja“
- nainen, julkinen sektori

"Toimivilla yhteyksillä voidaan ohjata vahvasti 

asuinrakentamista”         - Nainen, yksityinen sektori

Nostoja ensimmäisen ja toisen kierroksen vastauksista



Kiitos!

Tampereen yliopisto

Ilari Karppi, ilari.karppi@tuni.fi

Iina Sankala, iina.sankala@tuni.fi

Henri Helve, henri.helve@tuni.fi
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