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Asialistalla 
1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistio

2. Verkoston ajankohtaiskatsaus, 

• hankkeet: KAUPSU, Kilometrit Katuverkolla (päättynyt joulukuussa 2022)

• talous

3. Vuoden 2023 toiminta ja taloussuunnitelma (kokousaineistossa)

• hankkeet

• strategisten painopisteiden päivitys

• talous

4. Teemaverkostokatsaus

5. Muut asiat

Kokouksen päätös
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Verkoston 
ajankohtaiset

• Kilometrit Katuverkolla, 
päättynyt 12/2022

• KAUPSU

• Talousluvut

• Kevään tilaisuudet
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Kuntaliitto.fi/kaupsu

https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/kaupunkiseutusuunnittelun-uudet-mallit-vertaistuki-ja-hyvat-kaytannot


MAL-verkosto, Kuntaliitto, 
YM ja Teemaverkosto

9 kaupunkiseutua
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• Julkaisut valmistelussa, aineisto kiertänyt 
kommenteilla ohjausryhmässä ja kaupunkiseuduilla

• Seutusuunnittelijan käsikirja ja Tilannekuvaraportti 
julkaistaan loppuseminaarissa 15.2.2023

• Hankkeen alustavien johtopäätösten nostojen 
esittely 16.12.2022 Vuosiseminaarissa

• Vuorovaikutusraportti työpajatyöskentelystä 
(Ramboll Finland Oy) on luovutettu tilaajalle

• Hankkeen viimeinen ohry 15.2.2023

• Loppuseminaari 15.2.2023 klo 12-16 YM:n 
Pankkisalissa ja verkossa,

• Vielä ehdit ilmoittautua! 
https://ww.lyyti.in/KAUPSU_loppuseminaari

KAUPSU 
hankkeen  
tilanne

https://www.lyyti.in/KAUPSU_loppuseminaari


Verkoston 
talouskatsaus
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MAL-verkoston toteutuneet kustannukset 
ajalla 1.1.-31.12.2022
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PERUSTOIMINTA  1.1-31.12.2022.

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %

Myyntitulot 139430 124343,69 89,18

Muut tuet ja avustukset 0 0,00 0,00

Tulot yht. 139430 124343,69 89,18

Henkilöstökulut 61430 89391,87 145,52

Palvelujen ostot 66000 10545,42 15,98

Vuokrat 10000 4360,17 43,60

Muut kustannukset 2000 28,58 1,43

Menot yht. 139430 104326,04 74,82
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 TEEMAVERKOSTO 1.1-31.12.2022 

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %

Myyntitulot (ei vielä maksatuksessa) 57070 17200,00 30,14

Muut tuet ja avustukset (ei vielä maksatuksessa) 137473 69800,00 50,77

Tulot yht. 194543 87000,00 44,72

Henkilöstökulut 85712 49266,44 57,48

Palvelujen ostot 70000 34471,03 49,24

Vuokrat 12500 3531,78 28,25

Muut kustannukset 26331 45,19 0,17

Menot yht. 194543 87314,44 44,88

SKENE 1.1-31.12.2022 

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %

Henkilöstökulut 7000 9326,10 133,23

Palvelujen ostot 700 968,27 138,32

Vuokrat 300 442,48 147,49

Muut kustannukset 0 40,85 0,00

Menot yht. 8000 10777,70 134,72
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MAL-VERKOSTO YHTEENSÄ

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %

Myyntitulot 196500 141543,69 72,03

Muut tuet ja avustukset 137473 69800 50,77

Tulot yht. 333973 211343,69 63,28

Henkilöstökulut 154142 147984,41 96,01

Palvelujen ostot 136700 45984,72 33,64

Vuokrat 22800 8334,43 36,55

Muut kustannukset 28331 114,62 0,40

Menot yht. 341973 202418,18 59,19



Verkoston 
tulevat 
tilaisuudet
Kevätkausi 2023
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• Asemanseutujen palvelutason kehittäminen 
webinaarisarja: kolmas webinaari/työpaja maalis-
huhtikuussa. Teemoina asemanseutujen maankäyttö ja 
uusien asemien kehittämistoimenpiteet. https://mal-
verkosto.fi/2023/01/09/asemanseutuwebinaarien-sarja-
kaynnistyy-tammikuussa/

• Seutu-SUMP esitys Väylät & Liikennepäivillä 
Hämeenlinnassa maaliskuussa 2023 (MAL-verkoston 
koordinaatio ja Flou Oy)

• MAL-verkoston kesäkokous ja seminaari Porissa 
15.6.2023. Aikataulu tarkentuu. Teemaverkostohankkeiden 
tuloksia.

https://mal-verkosto.fi/2023/01/09/asemanseutuwebinaarien-sarja-kaynnistyy-tammikuussa/


Talous ja 
toiminta-
suunnitelma  
vuodelle 2023
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Strategiset painopisteet 

Verkostosopimus

Teemaverkosto

 

Kuvio 2. Verkoston toimintalinjat ja niiden 

läpileikkaavat teemat vuosina 2019 - 

2022. 



MAL-verkoston 
perustoiminnan 
Toiminta- ja 
taloussuunnitelma 
vuodelle 2023
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Vuoden 2023 kolmeen kehittämiskokonaisuuteen: 

I. Verkoston perustoiminta: ympäristöhallinnon ja 
liikennehallinnon yhteistyöhankkeet, kaupunkiseutujen ja 
Kuntaliiton aloitteet. Osion rahoitus koostuu jäsenmaksuista, 
valtionavustuksista ja tutkimushankerahoituksesta.

II. Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston 
hankekokonaisuus (Hankkeet I-IV). Osion rahoitus koostuu 
TEM:n ja valtioneuvoston AKKE rahoituksesta, 
yhteistyöorganisaatioiden omarahoituksesta (Kuntaliitto, 
jäsenseudut, Tay ja SYKE). 

III. MAL-verkoston strategisten painotusten ja 
yhteistyösopimuksen päivittämisestä ja jatkosopimuksen 
valmistelusta. 

• Vuoden loppuun mennessä tulee olla laadittuna seuraavien 
vuosien strategiset suuntaviivat, periaatteet 
toimintamuodoista ja ohjausryhmätyöskentelystä. 

• Tuotoksena on jäsenyhteisön toiveisiin ja tarpeisiin 
perustuva tarkempi toimintasuunnitelma sekä aie- tai 
yhteistyösopimus jäsenyhteisöjen kesken.



Verkoston 
teemat 
vuonna 2023
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• Asemanseutujen ja kestävien liikennemuotojen 
solmupisteiden kehitystyön edistäminen toimijoiden 
yhteistyönä, 

• Asumisen monimuotoistumisen ja kestävyyden 
edistäminen urbaanissa ympäristössä 

• Kestävän liikkumisen ja 
liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteistyön 
edistäminen valtion ja seutujen kesken 

• Alue-ja yhdyskuntarakenteen 
suunnittelumenetelmien kehittäminen ja 
osallistavien välineiden kehittäminen ja laajentaminen 
sektoreilta toiselle. 

Läpäisevinä teemoina ovat seudullisuus, kestävyys ja 
vähähiilisyys, luontoympäristön huomioiminen ja 
kansainvälinen oppiva yhteistyö. 



MAL-verkoston 
vuoden 2023 
toimenpiteet
(perustoiminta)
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I Traficom & MAL-verkosto 

KaupsuSUMP 

II YM & MAL-verkosto

Asuinympäristön kehittäminen

III Strategisten painopisteiden päivitys



Monimuotoistuva ja laadukas asuinympäristö - asumistarpeiden ja 
arjen hyvinvoinnin huomioiminen kaupunkiseutusuunnittelussa, 
YM 29 500 €
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• Kartoitetaan kohdeseutujen asuntopoliittiset käytännöt ja työvälineet ja asumisen julkilausutut 
tavoitteet, yhteinen resursointi sekä seudullisen seurannan mallit,

• Kootaanasukkaiden hyvinvointiin ja asuinympäristön laatuun seudullisessa mal-työssä liittyvät 
hyvät käytännöt ja prosessiesimerkit (mm kaupunkiseutusuunnitelmissa). arvioidaan, mitä lisäarvoa 
seudullisuudesta on asuinympäristöjen suunnittelussa,

• Kootaanyhteen asuntotavoitteiden ja asumispreferenssien tarkastelun uudet menetelmät ja hyvät 
käytännöt (digitaalisuus/ paikkatieto, StrateGIS, monipaikkaisuusaineistot, asumispreferenssien 
tarkastelu elämänkaariajattelun myötä)

• Laaditaan malli ja suosituskehikko(matriisi tai kehittämispolun kuvaus) asuinympäristön laadun 
huomioimiseksi ja hyödyntämiseksi seudullisessa suunnittelussa,

• Testataansuosituspolun käytettävyyttä seututyöpajassa/pajoissa, sekä järjestetään vuoropuhelu 
alan toimijoiden kanssa,  

• Laaditaan raportti ja julkistetaan suosituspolku loppuvuonna 2023.
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Tehtävä I Selvitysosio: Tunnistetaan, millä tavoin SUMP-suunnitteluperiaatteen vahvistumiseen eri kokoisilla seuduilla tulisi 
varautua ja millä tavoin eri suunnitteluvälineiden vuoropuhelua kestävän liikkumisen edistämiseksi voitaisiin parantaa.
Työssä hyödynnetään KAUPSU aineistoja ja ohjeistusta alueellisista liikennejärjestelmäsuunnitelmista.

Tehtävä II Kehittämisosio: kartoitetaan, miten seudullista maankäytön ja liikenteen yhteissuunnittelua tulee päivittää, jotta
se omaksuu paremmin SUMP:lleominaiset elementit, kuten systemaattisuuden, osallisuuden, vaikutusten arvioinnin sekä
palautemekanismien kautta itsensä täydentämisen (iteroituminen).

Tehtävä III Suositusosio: Tavoitteena on kiinnittää prosessiin asukkaille ja elinkeinoelämälle konkreettisia vaikuttamisen 
paikkoja sekä kestävän tuuppauksen elementtejä sisältävää liikkumisen ideaalien kehystämistä, jotta asukkaat ja 
elinkeinotoimijat voivat vaikuttaa arjen valintojen kestävyyteen, tehokkuuteen ja tulevaisuuteen mm. sijoittumispäätöksillä.

Ÿ Tuloksena Kaupsusta ja liikennejärjestelmäsuunnittelusta hahmotetaan ajallisesti yhteen sovitettu, osallistava, 
eri sidosryhmien tarpeita huomioiva rullaava strategisen tason suunnitteluprosessi, joka kaupunkinoodi-seutujen 
osalta täyttää TEN-T asetuksen vaatimukset.

Kaupunkiseutusuunnittelun ja liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteen nivominen 
kestävän kaupunkiliikkumisen edistämiseksi, KaupsuSUMP 
Traficom 20 000 €
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2019-2023

 

Kuvio 2. Verkoston toimintalinjat ja niiden 

läpileikkaavat teemat vuosina 2019 - 

2022. 

Strategisten 
painopisteiden 
päivitys



MAL-VERKOSTON KEHITYSSTEPPEJÄ 

2010, 2015, 2020 = > 

ALKUVAIHE 2010 ð
Perustaminen valtioneuvoston KOKO 
teemaverkostona

- vahva kuntatilaus ja tarve 

- vertaisoppiminen keskiössä

- toiminnan ja yhteistyöverkoston 
vakiinnuttaminen KOKOnjälkeen, 
Tampereen kaupunkiseudun vahva 
panos

ARVIOINTI 2015
- ymmärrys verkoston kehittämisestä ja 
haasteista

- entistä vahvempi tuki jäsenseutujen 
yhdyskuntarakenteen kehittämiseen

- MAL- toimintojen integrointi

- vuoropuhelun vahvistuminen 
kaupunkien, seutujen ja valtion välillä. 

-vuoropuhelun vahvistuminen MALPE-
sektiorien välillä

- seudullisuuden vahvistaminen

- monipuolinen viestintä

- painopisteet ja läpileikkaavat 
relevantit teemat

MAL-VERKOSTON 
PROFIILIN NOSTO 
2016-2022
- MALPE- suunnittelun kytkentä osaksi 
älykästä ja digitalisaatiota
hyödyntävää liikenne-, palvelu- ja 
yhdyskuntarakennetta

- tuki kaupunkiseutujen MALPE-
muutosprosesseissa, uusien ideoiden ja 
ratkaisuvaihtoehtojen tuottaminen ja 
testaaminen pilotoinnein ja kokeiluin

- panostukset kestävän, resurssiviisaan 
ja vähähiilisen yhdyskuntasuunnitteluun 
ja -rakenteeseen  seututasolla

- tutkimuksen vahva integrointi ja isot 
kehityshankkeet BEMINE, Yhtä jalkaa ja 
HYMY

- ilmiölähtöisyyden huomioiminen 
verkoston strategisessa suunnittelussa

- epävirallisen, vapaaehtoisen malpe-
suunnittelun yhteistyöalusta 
lakisääteisen suunnittelujärjestelmän 
rinnalla

ILMIÖLÄHTÖISYYS 
JA ASEMOINTI 
TULEVAISUUTEEN

- MAL-verkoston asemointi jatkossakin 

kansallisen kaupunkipolitiikan 

toteuttamiseen 

- kohdennettu temaattinen 

kehittämisverkosto joka huomioi sekä 

kansalliset intressit ja tavoitteet että 

alue- ja paikallistason omaehtoisen 

kehittämisen ja vertaisoppimisen

- toiminnan ja toimintatapojen päivitys  

vastaamaan heterogeenisen 

jäsenkunnan tarpeita

- vaikuttavuuden lisääminen sisällöissä 

ja toimintatavoissa

- MAL-verkoston asemointi kansallisen 

integrointi muiden orgaanien 

kehittämistoimintaan

- uudet rahoitusinstrumentit

- KV-yhteistyö

- toiminnan pitkäjänteisyyden 

arvioiminen ja resurssien 

turvaaminen.



Periaatteet verkoston strategisten painopisteiden  
taustaksi

• Verkosto jatkaa asiantuntija- ja vertaisoppimisen alustana seutujen ja valtion seututasoisen ja/tai 
aluetason suunnittelun yhdyskunta- ja kaupunkikehitystoimijoille ja -edustajille, 

• Verkoston periaatteita ovat avoimen, läpinäkyvän ja demokraattisen yhdyskuntasuunnittelun sekä 
alue- ja yhdyskuntarakenteen kestävyyden tavoittelu. 

• Kestävyys on verkostolle kattotermi, jonka puitteissa toimintaa harjoitetaan. Kestävyystavoitteiden 
kanssa ristiriitaisista toimista pyritään poisoppimaan yhteisin toimin. Verkosto on valmis tuomaan 
seudullisen ja alueellisen suunnittelun areenoille uusia kestävyyteen perustuvia toimintatapoja, 

• Prosessi on avoin ja osallistava sekä kattaa koko verkoston jäsenistön, valtion, alueet, seudut, 
Kuntaliiton, Aran ja tiedeyhteisöt,

• Prosessissa hyödynnetään vuoden 2022 KAUPSU eli Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit-
hankkeen oppeja ja vuoropuhelun prosessia siten, että hyvät käytännöt nostetaan keskiöön ja 
integroivan suunnittelun aukkokohtiin pyritään löytämään ratkaisut. 
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I Taustaselvitys verkoston aiemmista arvioinneista ja tutkimuksista, maalis-huhtikuu 2023

• Arvioinnit 2015 ja 2020, VALUMA tutkimushanke, jäsenkyselyt eri vuosina

• Arviointien ja tutkimusten kehittämistoiveiden ja nostojen peilaaminen nykyiseen, vuosien 
2019-2023 raamiin, keskeiset nostot

• Oma työ, tarjouspyynnön valmistelu, 

• Prosessin budjetti 15 000 euroa

II Verkoston vaikuttavuuden lisääminen strategiatyön ja vuoropuhelun kautta, huhtikuu –
kesäkuu 2023

• Strategiakonsultti, verkkotyöskentely ja työpaja (ohryn kokous 19.4.)

• Uudistettujen painopisteiden kartoitus jäsenistön välisessä vuoropuhelussa, vapaa ideointi, 
konsultti fasilitoi, touko-heinäkuu 2023

• Verkkotyöskentelyllä haarukoidut kehittämistoiveiden ja nostojen peilaaminen nykyiseen, 
vuosien 2019-2023 raamiin, keskeiset nostot jatkotyöskentelyyn.

Strategiaprosessi
Huhtikuu ðlokakuu 2023
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III Strateginen vaikuttavuusarviointi: tekijöiden ja toimintamallien haarukointi ja etsintä, 
joiden avulla lisätään verkostotoimien vaikuttavuutta seuduille, muille jäsenorganisaatioille ja 
osana suomalaista kaupunkikehitysverkostoa ja –politiikkaa

• Toimenpiteiden hahmotus ja aikataulutus vuosien 2023-2026 aikajanalle =>

• Uudenlaisten toimintamuotojen ja verkostosuhteiden hahmotus toimintamalliin

• Uusien rahoitusmuotojen hahmotus toimintamalliin, KV-kytkennät

IV Toimintamallin, painopisteiden ja uudistettujen toimenpiteisen vahvistaminen ja 
visualisointi

• Ohryn käsittely elokuu 2023, kommentointikierros

• Painopistematriisin tai kuvan laadinta, raportointi

V Toimintamallin, painopisteiden ja toimintatapojen hyväksyntä, lokakuu 2023 => 

• toimintamalli ja verkostosopimus valmisteluun uutta kautta varten

Strategiaprosessi
Huhtikuu ðlokakuu 2023
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Tehtävänä on tuottaa tietoa kaupunki- ja kuntaverkostojen roolista osana kestävän kaupunki- ja kuntakehittämisen 
toimijoiden ekosysteemissä

• Kartoittaa erilaisia verkostojen toiminnan ja organisoinnin tapoja (toimittaja saa tiedoksi alempana kuvatut 
Kestävä kaupunki ðohjelman vuonna 2021 kartoittamat pohjatiedot)

• Selvittää, mitkä ovat kaupunki- ja kuntaverkostojen toiminnan vahvuudet, työn tuottamat hyödyt sekä 
mahdolliset haasteet

• Kartoittaa eri teemaistenverkostojen rooleja kestävän kaupunkikehityksen edistämisessä ja miten ne tukevat 
toisiaan 

• Selvittää, mitkä ovat verkostojen vaikuttavimmat kestävän kaupunki- ja kuntakehityksen toimet sekä niiden 
toteutumista tukeneet seikat 

• Kartoittaa verkostojen keskinäisen yhteistyön ja verkostojen ja valtion välisen yhteistyön toimintatapoja ja 
niiden toimivuutta.

• Tuottaa kehittämisehdotuksia kuntaverkostojen vaikuttavuuden, kuntaverkostojen ja valtion sekä kuntaverkostojen 
keskinäisen yhteistyön vahvistamisesta.

• Kohdistuu seuraaviin pitkäaikaisiin kestävyysteemaiset kaupunki- ja kuntaverkostoihin: MAL-verkosto, Luontokunnat, Terve 
kunta, HINKU, FISU. Selvityksen piiriin voi sisältyä myös muita verkostoja. 

• Työ aloitetaan viimeistään maaliskuussa ja valmista on kesään 2023 mennessä. Työn toteuttaa konsultti, YM:nKestävä 
kaupunki ohjelman toimeksiannosta. 

Lisämausteena: Verkostot osana kestävän 
kaupunkikehityksen ekosysteemiä ðKestävä kaupunki 
ohjelman selvitys 2023



Elinvoimaiset 
kaupunkiseudut 
teemaverkoston 
tilannekatsaus 
2021-2023 
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Väliraportointi

Edellisessä ohjausryhmän kokouksessa käytiin läpi 
väliraporttiin liittynyttä palautetta kustannuksiin 
ja toimenpiteet 30.8.2022 asti.

Raportti lähetettiin syyskuun lopussa Pirkanmaan 
liittoon. Siihen tuli muutospyyntöjä, samalla 
pyydettiin selventämään alikulutukseen liittyvää 
tilannetta.

Muutamien tarkentavien kysymyksien jälkeen 
hankkeen toimenpiteiden kuvaukset ja 
jatkosuunnitelmat hyväksyttiin. 

Tässä kokouksessa esitetään muutosehdotuksia 
henkilöstön työaikaprosentteihin, jolla pyritään 
taklaamaan alikulutusta ja korjataan toteuman 
suhteen realistisempia lukuja hankkeen parissa 
työskenteleville



Toteuma Budjetti
2021 2022 2023 Yhteensä 2021 2022 2023 Yhteensä

Palkkakustannukset 13073,2 88595,61 0 101669
Palkkakust

annukset
14129 156 931 218 342 389402

Ostopalvelut 3607,3 44579,78 0 48187
Ostopalvel

ut
2900 96881 67861 167642

Vuokrakustannukset 0 0 0 0
Vuokrakus

tannukset
3000 14500 19500 37000

Kone-, laite- ja muut investointikustannukset 0 0 0

Kone-, 

laite- ja 

muut 

investointi

kustannuk

set

Välilliset kustannukset 3137,57 21262,95 0 24401

Välilliset 

kustannuk

set

3391 37663 52402 93456

Yhteensä 19818,07 154438,34 0 174256 Yhteensä 23420 305 975 358105 687500

Nettokustannukset 0 0 0
Nettokusta

nnukset

0 0 0

Haettava AKKE-rahoitus 0 39042,5129 0 39043

Haettava 

AKKE-

rahoitus

18736 244780 286484 550000

omarahoitus 0 2054,8691 0 2055 omarahoitus 4684 61196 71620 137500

Kokonaisrahoitus 0 41097,382 0 41097 Kokonaisrahoitus 23420 305 975 358105 687500

Syys-joulukuun osuus

Palkkakust

annukset
48,01 %

Ostopalvel

ut
90,89 %

Vuokrakus

tannukset

Kone-, 

laite- ja 

muut 

investointi

kustannuk

set

Välilliset 

kustannuk

set

48,01 %

Yhteensä 60,38 %



SYKE

SYKE SYKE

2021 2022 2023 Yhteensä 2021 2022 2023 Yhteensä

Palkkakustannukset 21143,05 21143
Palkkakust

annukset
46161 81919 128080

Ostopalvelut 14880
Ostopalvel

ut
14880 0 14880

Vuokrakustannukset
Vuokrakus

tannukset

Välilliset kustannukset 5074,33 5074

Välilliset 

kustannuk

set

11079 19661 30740

Yhteensä 41097,38 41097 Yhteensä 72120 101580 173700

Nettokustannukset
Nettokusta

nnukset

Haettava AKKE-rahoitus 39042,51 39043

Haettava 

AKKE-

rahoitus

68500 96500 165000

omarahoitus 2054,87 2055 omarahoitus 3620 5080 8700

Kokonaisrahoitus 41097,38 41097 Kokonaisrahoitus 72120 101580 173700

Palkkakust

annukset
77,83 %

Ostopalvel

ut
100,00 %

Vuokrakus

tannukset

Välilliset 

kustannuk

set

77,83 %

Yhteensä 85,85 %

Nettokusta

nnukset

Haettava 

AKKE-

rahoitus

omarahoitus

Kokonaisrahoitus



Tampereen yliopisto

2021 2022 2023 Yhteensä 2021 2022 2023 Yhteensä

Palkkakustannukset 18186,12 18186
Palkkakust

annukset
25058 50711 75769

Ostopalvelut 397,85 398
Ostopalvel

ut
6000 16046 22046

Vuokrakustannukset
Vuokrakus

tannukset
2000 7000 9000

Välilliset kustannukset 4364,67 4365

Välilliset 

kustannuk

set

6014 12171 18185

Yhteensä 22948,64 22949 Yhteensä 39072 85928 125000

Nettokustannukset 0
Nettokusta

nnukset
39072 85928 125000

Haettava AKKE-rahoitus 0

Haettava 

AKKE-

rahoitus

37118 81632 118750

omarahoitus 0 omarahoitus 1954 4296 6250

Kokonaisrahoitus 0 Kokonaisrahoitus 39072 85928 125000

Palkkakust

annukset
50,00 %

Ostopalvel

ut
53,81 %

Vuokrakus

tannukset

Välilliset 

kustannuk

set

50,00 %

Yhteensä 50,07 %

Nettokusta

nnukset

Haettava 

AKKE-

rahoitus

omarahoitus

Kokonaisrahoitus



MAL-verkoston koordinaatio/ TKS

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä ja MAL-verkosto Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä ja MAL-verkosto

2021 2022 2023 Yhteensä 2021 2022 2023 Yhteensä

Palkkakustannukset 13073,2 49266,44 62340
Palkkakust

annukset
14129 85712 85712 185553

Ostopalvelut 3607,3
29301,93 32909

Ostopalvel

ut
2900 76001 51815 130716

Vuokrakustannukset
Vuokrakus

tannukset
3000 12500 12500 28000

Välilliset kustannukset

3138 11824 14962

Välilliset 

kustannuk

set

3391 20571 20569 44531

Yhteensä 19818 90392 110210 Yhteensä 23420 194784 170596 388800

Nettokustannukset
0

Nettokusta

nnukset

Haettava AKKE-rahoitus

0

Haettava 

AKKE-

rahoitus

18736 139162 108352 266250

omarahoitus (josta TKS 6000 euroa per / vuosi 0 omarahoitus (josta TKS 6000 euroa per / vuosi4684 55622 62244 122550

Kokonaisrahoitus 0 Kokonaisrahoitus 23420 194784 170596 388800



Muut asiat
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• Jäsenorganisaatioiden 
ajankohtaiset teemat ja viestit

• Eero YTK:n kurssin ekskursiolla 
kesäkuussa.

• Muistutus seuraavasta 
kokouksesta 19.4.2023 klo 10-
12.30 Kuntatalolla ja verkossa

• Loppuvuoden päätapahtuma 
Vuosiseminaari pidetään 
torstaina 30.11.2023 Helsingissä 
ja verkossa. 



Kokouksen 
päätös 

23.2.2023 31

Muistutus seuraavasta 
kokouksesta 19.4.2023 ap



MAL-verkoston koordinaatio

Kati-Jasmin Kosonen, kehittämispäällikkö

kati-jasmin.kosonen@tampereenseutu.fi

Eero Purontaus, suunnittelupäällikköä

eero.purontaus@tampereenseutu.fi
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