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Pe 10.2.2023 klo 13-15
Teams-kokous




Asialistalla rf:

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen muistio

2. Verkoston ajankohtaiskatsaus,
* hankkeet: KAUPSU, Kilometrit Katuverkolla (paattynyt joulukuussa 2022)
* talous

3. Vuoden 2023 toiminta ja taloussuunnitelma (kokousaineistossa)
* hankkeet
 strategisten painopisteiden paivitys
* talous

4. Teemaverkostokatsaus

5. Muut asiat

Kokouksen paatos



Verkoston

ajankohtaiset

Kilometrit Katuverkolla,
naattynyt 12/2022

CAUPSU
Talousluvut

Kevaan tilaisuudet




KAUPSU

Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit
— vertaistuki ja hyvat kaytannot

Kuntaliitto.fi/kaupsu

:
KU NTA Ympristoministerio LIIKENNE- JA % o Tyo- ja elinkeinoministerio :
LIITTTO Miisiry of he Environment I-VA'A‘ VIESTINTAMINISTERIO T I C M ) Arbets-och naringsministeriet
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https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/kaupunkiseutusuunnittelun-uudet-mallit-vertaistuki-ja-hyvat-kaytannot

KAUPSU
hankkeen
tilanne

MAL-verkosto, Kuntaliitto,
YM ja Teemaverkosto

9 kaupunkiseutua

VERKOSTO

Julkaisut valmistelussa, aineisto kiertanyt
kommenteilla ohjausryhmassa ja kaupunkiseuduilla

Seutusuunnittelijan kasikirja ja Tilannekuvaraportti
julkaistaan loppuseminaarissa 15.2.2023

Hankkeen alustavien johtopaatdsten nostojen
esittely 16.12.2022 Vuosiseminaarissa

Vuorovaikutusraportti tyopajatydskentelysta
(Ramboll Finland Oy) on luovutettu tilaajalle

Hankkeen viimeinen ohry 15.2.2023

Loppuseminaari 15.2.2023 klo 12-16 YM:n

Pankkisalissa ja verkossa, A

Viela ehdit ilmoittautua!
https://ww.lyyti.in/KAUPSU loppuseminaayi

s
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https://www.lyyti.in/KAUPSU_loppuseminaari

Verkoston
talouskatsaus




MAL-verkoston toteutuneet kustannukset

ajalla 1.1.-31.12.2022

23.2.2023

PERUSTOIMINTA 1.1-31.12.2022.

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %
Myyntitulot 139430 124343,69 89,18
Muut tuet ja avustukset 0 0,00 0,00
Tulot yht. 139430 124343,69 89,18
Henkilostokulut 61430 89391,87 145,52
Palvelujen ostot 66000 10545,42 15,98
Vuokrat 10000 4360,17 43,60
Muut kustannukset 2000 28,58 1,43

Menot yht. 139430

104326,04 74,82

VERKOSTO




SKENE 1.1-31.12.2022

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %

Henkilostokulut 7000 9326,10 133,23
Palvelujen ostot 700 968,27 138,32
Vuokrat 300 442,48 147,49
Muut kustannukset 0 40,85 0,00
Menot yht. 8000 10777,70 134,72

23.2.2023

TEEMAVERKOSTO 1.1-31.12.2022

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT%
Myyntitulot (ei vield maksatuksessa) 57070 17200,00 30,14
Muut tuet ja avustukset (ei viela maksatukses 137473 69800,00 50,77
Tulot yht. 194543 87000,00 44,72
Henkilostokulut 85712 49266,44 57,48
Palvelujen ostot 70000 34471,03 49,24
Vuokrat 12500 3531,78 28,25
Muut kustannukset 26331 45,19 0,17
Menot yht. 194543 87314,44 44,88

VERKOSTO



23.2.2023

MAL-VERKOSTO YHTEENSA

TA 2022 TOT 1-12/2022 TOT %
Myyntitulot 196500 141543,69 72,03
Muut tuet ja avustukset 137473 69800 50,77
Tulot yht. 333973 211343,69 63,28
Henkilostokulut 154142 147984,41 96,01
Palvelujen ostot 136700 45984,72 33,64
Vuokrat 22800 8334,43 36,55
Muut kustannukset 28331 114,62 0,40
Menot yht. 341973 202418,18 59,19

: VERKOSTO
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Verkoston
tulevat
tilaisuudet

Kevatkausi 2023

* MAL-verkoston kesakokous ja seminaari Porissa

 Asemanseutujen palvelutason kehittaminen
webinaarisarja: kolmas webinaari/tyopaja maalis-
huhtikuussa. Teemoina asemanseutujen maankaytto ja
uusien asemien kehittamistoimenpiteet. https://mal-
verkosto.fi/2023/01/09/asemanseutuwebinaarien-sarja-
kaynnistyy-tammikuussa/

* Seutu-SUMP esitys Vaylat & Liikennepaivilla

Hameenlinnassa maaliskuussa 2023 (MAL-verkoston
koordinaatio ja Flou Oy)

15.6.2023. Aikataulu tarkentuu. Teemaverkostohankkei
tuloksia.

VERKOSTO
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https://mal-verkosto.fi/2023/01/09/asemanseutuwebinaarien-sarja-kaynnistyy-tammikuussa/

Talous ja
toiminta-
suunnitelma
vuodelle 2023

Strategiset painopisteet
Verkostosopimus

Teemaverkosto

VERKOSTO

Fiksu Assa
ELAVAT ASEMANSEUDUT [REILEEINE
Asemanseutujen
digihack (palvelut)
. ‘i Asemanseutujen
maankayttd

ASUMINEN JA ASUINYMPARISTOT

Kaupunkiympa-
riston laatu

B Sosiaalinen
kestavyys

|

KAUPUNKISEUDUILLE
ELINVOIMAA JA
KILPAILUKYKYA

Monimuotoinen
asuminen

MALPE- IHMISLAHTOINEN JA ALYKAS
KOORDINAATIOLLA YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Liikenne & maankadyttd
yhteiskehittdminen
‘| Arjen sujuvuus

Kuntalaisten

Saavutettavuus ja ' ? )
‘; o . .
/| osallistuminen

| yhteydet

% lall Liikkumispalvelut r;,_}--; =
Digitalisaation
hyddyntdminen

Jakamistalous e M?j"i ’*\

Pysakointiratkaisut

Kuvio 2. Verkoston toimintalinjat ja niiden

lapileikkaavat teemat vuosina 2019 - /

2022.
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VERKOSTO

Vuoden 2023 kolmeen kehittamiskokonaisuuteen:

I. Verkoston perustoiminta: ymparistohallinnon ja

M A L—Ve I I(O Sto N liikennehallinnon yhteisty6hankkeet, kaupunkiseutujen ja
perustoiminnan
Toiminta- |3

Kuntaliiton aloitteet. Osion rahoitus koostuu jasenmaksuista,
valtionavustuksista ja tutkimushankerahoituksesta.

Il. Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston
hankekokonaisuus (Hankkeet I-1V). Osion rahoitus koostuu
TEM:n ja valtioneuvoston AKKE rahoituksesta,
vhteistydorganisaatioiden omarahoituksesta (Kuntaliitto,

ta |O ussuunn |te| ma jasenseudut, Tay ja SYKE).

\VAUIO) d e | | e 2 O 2 3 lIl. MAL-verkoston strategisten painotusten ja

yvhteistyosopimuksen paivittamisesta ja jatkosopimuksen

valmistelusta.

* Vuoden loppuun mennessa tulee olla laadittuna seuraavi

vuosien strategiset suuntaviivat, periaatteet
toimintamuodoista ja ohjausryhmdtydskentelysta.

* Tuotoksena on jdsenyhteison toiveisiin ja tarpeisii
perustuva tarkempi toimintasuunnitelma seka

yhteistyésopimus jdsenyhteisdjen kesken.
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Verkoston
teemat
vuonna 2023

VERKOSTO

* Asemanseutujen ja kestavien liikennemuotojen
solmupisteiden kehitystyon edistaminen toimijoiden
yhteistyona,

* Asumisen monimuotoistumisen ja kestavyyden
edistaminen urbaanissa ymparistossa

e Kestavan liikkumisen ja
liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon
edistaminen valtion ja seutujen kesken

* Alue-ja yhdyskuntarakenteen

suunnittelumenetelmien kehittaminen ja

osallistavien valineiden kehittaminen ja laajentaminen

sektoreilta toiselle.

Lapdisevind teemoina ovat seudullisuus, kestévyys ja
vahdahiilisyys, luontoympdriston huomioiminen ja
kansainvdlinen oppiva yhteistyo.

14\




MAL-verkoston
vuoden 2023

toimenpiteet
(perustoiminta)

23.2.2023

| Traficom & MAL-verkosto
KaupsuSUMP

Il YM & MAL-verkost
Asuinympariston ke

lll Strategisten paino
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Monimuotoistuva ja laadukas asuinympasastdnistarpeiden ja r
arjen hyvinvoinnin huomioiminen kaupunkiseutusuunnittelussa, r
YM 29 500 €

Kartoitetaankohdeseutujen asuntopoliittiset kaytannot ja tydvalineet ja asumisen julkilausutut
tavoitteet, yhteinen resursointi seka seudullisen seurannan mallit,

Kootaanasukkaiden hyvinvointiin ja asuinympariston laatuun seudullisesgasaaliittyvat
hyvat kaytannot ja prosessiesimerkit (mm kaupunkiseutusuunnitelmissa). arvioidaan, mita lisdarvoa
seudullisuudesta on asuinymparistéjen suunnittelussa,

« Kootaanyhteen asuntotavoitteiden ja asumispreferenssien tarkastelun uudet menetelmat ja hyvat
kaytannot (digitaalisuus/ paikkatieto, StrateGIS, monipaikkaisuusaineistot, asumispreferenssien
tarkastelu elamankaariajattelun myota)

« Laaditaan malli ja suosituskehikk@gmatriisi tai kehittdmispolun kuvaus) asuinympariston laadun
huomioimiseksi ja hyodyntamiseksi seudullisessa suunnittelussa,

« Testataansuosituspolun kaytettavyytta seututyopajassa/pajoissa, seka jarjestetaan vuoropuhelu
alan toimijoiden kanssa,

« Laaditaan raporttja julkistetaan suosituspolku loppuvuonna 2023.



Kaupunkiseutusuunnittelun ja liikennejarjestelmasuunnittelun yht on
kestavan kaupunkiliikkumisen edistamisakssuSUMP
Trafi com 20 000 €

Tehtava | Selvitysosio: Tunnistetaan, milla tavoirsBUtRteluperiaatteen vahvistumiseen eri kokoisilla seuduilla tulis
varautua ja milla tavoin eri suunnitteluvalineiden vuoropuhelua kestavan liikkumisen edistamiseksi voitaisiin paran
Tydssa hyodynnetadn KAUPSU aineistoja ja ohjeistusta alueellisista liikennejarjestelmasuunnitelmista.

Tehtava Il Kehittdmisosio: kartoitetaan, miten seudullista maankayton ja liikkenteen yhteissuunnittelua tulee paivitta
se omaksuu parem@loMP:ll@minaiset elementit, kuten systemaattisuuden, osallisuuden, vaikutusten arvioinnin se
palautemekanismien kautta itsensa taydentamisen (iteroituminen).

Tehtava lll Suositusosio: Tavoitteena on kiinnittad prosessiin asukkaille ja elinkeinoelamalle konkreettisia vaikuttar
paikkoja seka kestavan tuuppauksen elementteja sisaltavaa likkumisen ideaalien kehystamista, jotta asukkaatja
elinkeinotoimijat voivat vaikuttaa arjen valintojen kestavyyteen, tehokkuuteen ja tulevaisuuteen mm. sijoittumispaas

Y Tuloksena Kaupsusta ja likennejarjestelmasuunnittelusta hahmotetaan ajallisesti yhteen sovitettu,0sallistava,
eri sidosryhmien tarpeita huomioiva rullaava strategisen tason suunnitteluprosessi, joka kaupunkinsegitujen
osalta tayttda TENI asetuksen vaatimukset.



Strategisten
painopisteiden
palVItys

2019-2023

VERKOSTO

Fiksu Assa
ELAVAT ASEMANSEUDUT [REILEEINE
Asemanseutujen
digihack (palvelut)
Asemanseutujen
maankayttd

ASUMINEN JA ASUINYMPARISTOT

R

Kaupunkiympa-
riston laatu

B Sosiaalinen
kestavyys

|

KAUPUNKISEUDUILLE
ELINVOIMAA JA
KILPAILUKYKYA

Monimuotoinen
asuminen

MALPE- IHMISLAHTOINEN JA ALYKAS
KOORDINAATIOLLA YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Liikenne & maankadyttd
yhteiskehittdminen ‘
‘| Arjen sujuvuus

| Kuntalaisten
| osallistuminen

| Saavutettavuus ja ?\ A
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Digitalisaation
hyddyntdminen
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MAL-VERKOSTON KEHITYSSTEPPEJA /]

2010, 2015, 2020 = >

ALKUVAIHE 201®

Perustaminen valtioneuvoston KOKO
teemaverkostona

- vahva kuntatilaus ja tarve
- vertaisoppiminen keskidssa

- toiminnan ja yhteistydverkoston
vakiinnuttamineOKOnjalkeen,
Tampereen kaupunkiseudun vahva
panos

ARVIOINTI 2015

- ymmarrys verkoston kehittamisesta ja
haasteista

- entistd vahvempi tuki jasenseutujen
yhdyskuntarakenteen kehittamiseen

- MAL: toimintojen integrointi

- vuoropuhelun vahvistuminen _
kaupunkien, seutujen ja valtion valilla.

-vuoropuhelun vahvistuminen MALPE
sektiorien valilla

- seudullisuuden vahvistaminen
- monipuolinen viestinta

- painopisteet ja lapileikkaavat
relevantit teemat

MALVERKOSTON

PROFIILIN NOSTO
2016-2022

- MALPEsuunnittelun kytkenta osaksi
alykasta jadigitalisaatiota
hyodyntavaa liikkenne palvelu ja
yhdyskuntarakennetta

- tuki kaupunkiseutujen MALPE

muutosprosesseissa, uusien ideoiden ja

ratkaisuvaihtoehtojen tuottaminen ja
testaaminen pilotoinnein ja kokeiluin

- panostukset kestavan, resurssiviisaan

ja vahabhiilisen yhdyskuntasuunnitteluun

ja -rakenteeseen seututasolla
- tutkimuksen vahva integrointi ja isot

kehityshankkeet BEMINE, Yhta jalkaa ja

HYMY

- iimidlahtéisyyden huomioiminen
verkoston strategisessa suunnittelussa

- epavirallisen, vapaaehtoisenalpe
suunnittelun yhteistydalusta
lakisaateisen suunnittelujarjestelman
rinnalla

ILMIOLAHTOISYYS
JA ASEMOINTI
TULEVAISUUTEEN

MAL-verkoston asemointi jatkossakin
kansallisen kaupunkipolitiikan
toteuttamiseen

kohdennettu temaattinen
kehittamisverkosto joka huomioi seka
kansalliset intressit ja tavoitteet etta
alue- ja paikallistason omaehtoisen
kehittamisen ja vertaisoppimisen

toiminnan ja toimintatapojen paivitys
vastaamaan heterogeenisen
jasenkunnan tarpeita

vaikuttavuuden lisdaminen sisalldissa
ja toimintatavoissa

MAL-verkoston asemointi kansallisen
integrointi muiden orgaanien
kehittamistoimintaan

uudet rahoitusinstrumentit
KV-yhteistyo

toiminnan pitkajanteisyyden
arvioiminen ja resurssien
turvaaminen.



Periaatteet verkoston strategisten painopisteiden“c; y
taustaksl

» Verkosto jatkaa asiantuntija- ja vertaisoppimisen alustana seutujen ja valtion seututasoisen ja/tai
aluetason suunnittelun yhdyskunta- ja kaupunkikehitystoimijoille ja -edustajille,

» Verkoston periaatteita ovat avoimen, IGpindkyvdn ja demokraattisen yhdyskuntasuunnittelun seka
alue- ja yhdyskuntarakenteen kestdvyyden tavoittelu.

» Kestdvyys on verkostolle kattotermi, jonka puitteissa toimintaa harjoitetaan. Kestdvyystavoitteiden
kanssa ristiriitaisista toimista pyritdén poisoppimaan yhteisin toimin. Verkosto on valmis tuomaan
seudullisen ja alueellisen suunnittelun areenoille uusia kestdvyyteen perustuvia toimintatapoja,

* Prosessi on avoin ja osallistava sekd kattaa koko verkoston jéseniston, valtion, alueet, seudut,
Kuntaliiton, Aran ja tiedeyhteisot,

* Prosessissa hyédynnetddn vuoden 2022 KAUPSU eli Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit-
hankkeen oppeja ja vuoropuhelun prosessia siten, etté hyvadt kdytdnnot nostetaan keskiéon ja
integroivan suunnittelun aukkokohtiin pyritédn lbytdmdéadn ratkaisut.

23.2.2023 20



Strategiaprosessi r(*
Huhtikuu o lokakuu 2023
| Taustaselvitys verkoston aiemmista arvioinneista ja tutkimuksista, maalis-huhtikuu 2023

e Arvioinnit 2015 ja 2020, VALUMA tutkimushanke, jasenkyselyt eri vuosina

* Arviointien ja tutkimusten kehittamistoiveiden ja nostojen peilaaminen nykyiseen, vuosien
2019-2023 raamiin, keskeiset nostot

* Oma tyo, tarjouspyynnon valmistelu,
* Prosessin budjetti 15 000 euroa

Il Verkoston vaikuttavuuden lisaaminen strategiatyon ja vuoropuhelun kautta, huhtikuu -
kesakuu 2023

 Strategiakonsultti, verkkotyoskentely ja tyopaja (ohryn kokous 19.4.)

 Uudistettujen painopisteiden kartoitus jaseniston valisessa vuoropuhelussa, vapaa ideointi;
konsultti fasilitoi, touko-heinakuu 2023

* Verkkotyoskentelylla haarukoidut kehittamistoiveiden ja nostojen peilaaminen nykyiseén,
vuosien 2019-2023 raamiin, keskeiset nostot jatkotyoskentelyyn.



Strategiaprosessi rf:

Huhtikuu o lokakuu 2023

Il Strateginen vaikuttavuusarviointi: tekijoiden ja toimintamallien haarukointi ja etsinta,
joiden avulla lisatadn verkostotoimien vaikuttavuutta seuduille, muille jasenorganisaatioille ja
osana suomalaista kaupunkikehitysverkostoa ja —politiikkaa

* Toimenpiteiden hahmotus ja aikataulutus vuosien 2023-2026 aikajanalle =>
e Uudenlaisten toimintamuotojen ja verkostosuhteiden hahmotus toimintamalliin
e Uusien rahoitusmuotojen hahmotus toimintamalliin, KV-kytkennat

IV Toimintamallin, painopisteiden ja uudistettujen toimenpiteisen vahvistaminen ja
visualisointi

* Ohryn kasittely elokuu 2023, kommentointikierros
* Painopistematriisin tai kuvan laadinta, raportointi

V Toimintamallin, painopisteiden ja toimintatapojen hyvaksyntd, lokakuu 2023 =>
* toimintamalli ja verkostosopimus valmisteluun uutta kautta varten



kaupunkikehityksen ekosysteemia oKestava kaupunki
ohjelman selvitys 2023

Tehtavana on tuottaa tietoa kaupurjki kuntaverkostojen roolista osana kestavan kaupanikiintakehittamisen
toimijoiden ekosysteemissa
- Kartoittaa erilaisia verkostojen toiminnan ja organisoinnin tapojdoimittaja saa tiedoksi alempana kuvatut
Kestava kaupunkiohjelman vuonna 2021 kartoittamat pohjatiedot)
« Selvittaa, mitka ovat kaupunkija kuntaverkostojentoiminnan vahvuudet, tyon tuottamat hyodyt seka
mahdolliset haasteet
« Kartoittaa eri teemaistewerkostojen rooleja kestavan kaupunkikehityksen edistamisegadaniten ne tukevat
toisiaan
- Selvittaa, mitka ovatverkostojen vaikuttavimmat kestavan kaupunkja kuntakehityksen toimet seka niiden
toteutumista tukeneet seikat

« Kartoittaa verkostojen keskinaisen yhteistyon jaerkostojen ja valtion valisen yhteistyon toimintatapoja ja
niiden toimivuutta.

« Tuottaa kehittdmisehdotuksia kuntaverkostojen vaikuttavuuden, kuntaverkostojen ja valtion sek& kuntaverkostoje
keskindisen yhteistydn vahvistamisesta.

« Kohdistuu seuraaviin pitkdaikaisiin kestavyysteemaiset kaypuakitaverkostoihin: MAerkosto, Luontokunnat; Terve
kunta, HINKU, FISU. Selvityksen piiriin voi sisaltya myds muita verkostoja.

« TyO aloitetaan viimeistadn maaliskuussa ja valmista on kesdan 2023 mennessa. Tyon toteuttadotkEestiva
kaupunki ohjelman toimeksiannosta.

VERKOSTO

Lisamausteena: Verkostot osana kestavan m‘



\ VERKOSTO

HANKE | HANKE 1l
Asemanseutujen  Kestivin yhdyskunta-

Elinvoimaiset

kei;;ittkﬁr:\inen rakenteen suunnittelu
kil ennakoivana  qyspaketti 1 Kestivin kehityksen
yhteistyolla elinvoimatyond  seudullinen elinkeinopolitiikka ja

Tyopaketti 1
Asemanseutujen tietotuotanto,
asemanseutukortit ja seudullinen

yhdyskuntasuunnittelun tietopohjan
vahvistaminen (1/2022-10/2023)

kaupunkiseudut
teemaverkoston

suuntaviivoina - strateginen ELINVOIMAAN
kehystaminen (4/2022-6/2023) KESTAVAAN KAUPUNKI- Tyépaketti 3 Elinkeinoalueiden :‘
® KEHIT_‘{’KSEEN JA o kehittdminen (9/2022-8/2023) !
t | a n n e a t S a u S LIKENNEJARJESTELMAAN |
PERUSTUVA !
KAUPUNKISEUTUTASON- Tyspaketti 1 Vieston ja I
Tyopaketti 1 SUUNNITTELU asuntokannan ennakointimalli 7
= Kaupunkiseutusuunnittelun seuduille KASSU-tyokalu (6/2022-
edellytysten kehittaminen 12/2012
elinvoiman ja kilpailukyvyn 2 : et
vahvistamiseksi (1/2022-12/2023) Iﬁﬁgﬁhgn@'ﬂm;fggden
vaikutukset asuntokantaan
HANKE IV HANKE Il Asun:lisen (10/2022-9/2023
Kaupunkiseutu- ennakointi Tyopaketti 3: Asumisen integroiva
suunnittelun ja moni- :;L;ggg;?luja ennakointi (8/2023-
tindet makit paikkaistuminen /-
1
N\
24 \ <
] M1

profilointi (9/2021- 6/2023)

Tycpaketti 2 Raiteet
kaupunkiseudun kehittaminen

Tyopaketti 2 Tyopaikka-alueiden

muutokset, toimialakehitys ja kestavé

lilkkuminen yhdyskuntarakenteessa
(4/2022-12/2023)




\ VERKOSTO

Edellisessa ohjausryhman kokouksessa kaytiin lapi
valiraporttiin liittynytta palautetta kustannuksiin
ja toimenpiteet 30.8.2022 asti.

\/ ~ ‘ " t " t " Raportti lahetettiin syyskuun lopussa Pirkanmaan
a I ra p O r O I n I liittoon. Siihen tuli muutospyynt6ja, samalla

pyydettiin selventamaan alikulutukseen liittyvaa ,
tilannetta. v

Muutamien tarkentavien kysymyksien jalkeen
hankkeen toimenpiteiden kuvaukset ja
jatkosuunnitelmat hyvaksyttiin.

Tassa kokouksessa esitetaan muutosehdotuksia
henkildston tydaikaprosentteihin, jolla pyritaan
taklaamaan alikulutusta ja korjataan toteuman
suhteen realistisempia lukuja hankkeen parissa
tyoskenteleville




Toteuma Budjetti

2001 2002 2023 Yhteensé 2021 2022 2023 Yhteensé Syys-joulukuun osuus
Palkkakust
Palkkakustannukset 13073,2 88595,61 0 101669 14129 156 931 218 342 389402
annukset
Ostopalvel Palkkakust
Ostopalvelut 3607,3 44579,78 0 48187 2900 96881 67861 167642 48,01 %
ut annukset
Vuokrakus Ostopalvel
Vuokrakustannukset 0 0 0 0 3000 14500 19500 37000 90,89 %
tannukset ut
Kone-, Vuokrakus
laite- ja tannukset
o . o muut Kone-,
Kone-, laite- ja muut investointikustannukset 0 0 0 . _
investointi laite- ja
kustannuk muut
set investointi
Vlilliset kustannuk
Vlilliset kustannukset 3137,57 21262,95 0 24401 kustannuk 3391 37663 52402 93456 set
set Valiliset
Y hteensa 19818,07 154438,34 0 174256 Y hteensa 23420 305 975 358105 687500 kustannuk 48,01 %
Nettokusta set
Nettokustannukset 0 0 0
nnukset Y hteensa 60,38 %
0 0 0
Haettava
Haettava AKKE-rahoitus 0 39042,5129 0 39043 AKKE- 18736 244780 286484 550000
rahoitus
omarahoitus 0 2054,8691 0 2055 omarahoitus 4684 61196 71620 137500
Kokonaisrahoitus 0 41097,382 0 41097 Kokonaisral 23420 305 975 358105 687500



SYKE

SYKE

Palkkakustannukset

Ostopalvelut

Vuokrakustannukset

Vlilliset kustannukset

Y hteensa

Nettokustannukset

Haettava AKKE-rahoitus

omarahoitus

Kokonaisrahoitus

2021

2022

21143,05

14880

5074,33

41097,38

39042,51

2054,87
41097,38

2023 Yhteensa

21143

5074

41097

39043

2055
41097

SYKE

Palkkakust
annukset
Ostopalvel
ut

Vuokrakus
tannukset

Valilliset
kustannuk
set

Y hteensa
Nettokusta
nnukset

Haettava
AKKE-
rahoitus
omarahoitus

Kokonaisrahoitus

2021

2022

46161

14880

11079

72120

68500

3620
72120

2023 Yhteensa

81919

0

19661

101580

96500

5080
101580

128080

14880

30740

173700

165000

8700
173700

Palkkakust
77,83 %
annukset

Ostopalvel

100,00 %
ut
Vuokrakus

tannukset

Vlilliset

kustannuk 77,83 %
set

Y hteensa 85,85 %
Nettokusta

nnukset

Haettava
AKKE-
rahoitus
omarahoitus

Kokonaisrahoitus



Tampereen yliopisto

Palkkakustannukset

Ostopalvelut

Vuokrakustannukset

Vlilliset kustannukset

Y hteensa

Nettokustannukset

Haettava AKKE-rahoitus

omarahoitus

Kokonaisrahoitus

2021 2022

18186,12

397,85

4364,67

22948,64

2023 Yhteensa

18186

398

4365

22949

Palkkakust
annukset
Ostopalvel
ut

Vuokrakus
tannukset

Valilliset
kustannuk
set

Y hteensa
Nettokusta
nnukset

Haettava
AKKE-
rahoitus
omarahoitus

Kokonaisrahoitus

2021 2022

25058

6000

2000

6014

39072

39072

37118

1954
39072

2023 Yhteensa

50711

16046

7000

12171

85928

85928

81632

4296
85928

75769

22046

9000

18185

125000

125000

118750

6250
125000

Palkkakust
annukset
Ostopalvel
ut

Vuokrakus
tannukset

Vliliset
kustannuk
set

Y hteensa
Nettokusta
nnukset

Haettava
AKKE-
rahoitus

omarahoitus

50,00 %

53,81 %

50,00 %

50,07 %

Kokonaisrahoitus



MAL-verkoston koordinaatio/ TKS

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymé ja MAL-verkosto

2021
Palkkakustannukset 13073,2
Ostopalvelut 3607,3
Vuokrakustannukset
Valilliset kustannukset

3138
Y hteensa 19818

Nettokustannukset

Haettava AKKE-rahoitus

omarahoitus (josta TKS 6000 euroa per / vuosi

Kokonaisrahoitus

2022

49266,44

29301,93

11824
90392

2023 Yhteensa

62340

32909

14962
110210

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma ja MAL-verkosto

2023 Y hteensa

Palkkakust
annukset
Ostopalvel
ut

Vuokrakus
tannukset

Valilliset
kustannuk
set

Y hteensa
Nettokusta
nnukset

Haettava
AKKE-
rahoitus
omarahoitus

Kokonaisratl

2021

14129

2900

3000

3391

23420

18736

4684
23420

2022

85712

76001

12500

20571

1947847

139162

55622
194784

85712

51815

12500

20569

170596

108352

62244
170596

185553

130716

28000

44531

388800

266250

122550
388800



l VERKOSTO

 Jasenorganisaatioiden
ajankohtaiset teemat ja viestit

e Eero YTK:n kurssin ekskursiolla

Muut asiat kesdkuussa.
* Muistutus seuraavasta

kokouksesta 19.4.2023 klo 10-

12.30 Kuntatalolla ja verkossa

* Loppuvuoden paatapahtuma

Vuosiseminaari pidetaan
torstaina 30.11.2023 Helsingissa

ja verkossa. 4

/ 30
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VERKOSTO

Kokouksen Muistutus seuraavasta
Paatos

kokouksesta 19.4.2023 ap




VERKOSTO
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Eero Purontaus, suunnittelupagd n

MAL-verkoston koordinaatio

W AX .
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