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Tyén lahtokohdat

 Elinkeinojen osalta tarkastelua rajattu seudulla keskeisiksi
tunnistettuihin yritys- ja innovaatioekosysteemeihin.

» Toteutettu 15 haastattelua elokuussa 2022: Business
Tampereen ekosysteemivastaavat
» Joukkoa taydennetty Visit Tampereen matkailuekosysteemin

ja Tampereen kaupungin tapahtumatalouden edustajien
haastatteluilla

* Yht. 17 hl6a

« Tampereen kauppakamarilta ja Pirkanmaan Yrittajilta
pyydetty lausunnot koottuun materiaalipakettiin

» TyOpajat 11-12/2022 kaupunkiseudun maankayton ja
asumisen tyoryhmalle (masto) & Business Tampereen
ulkoiselle johtoryhmalle

» TyOn tulokset tukevat Tampereen kaupunkiseudun
rakennesuunnitelman paivitysta

Elinkeino-, preferenssi- ja ennakointitieto kehyksena

HANKE | HANKE II
Kestavan
yhdyskuntarakenteen
suunnittelu ennakoivana
elinvoimatyona

Asemanseutujen
kehittaminen
elinkeinoyhteistyossa ELINVOIMAAN,
KESTAVAAN KAUPUNKI-
KEHITYKSEEN JA
LIIKENNEJARJESTELMAAN
PERUSTUVA
KAUPUNKISEUTU-
HANKE IV SUUNNITTELU

Kaupunkiseutusuunnittelun
uudet mallit

HANKE Il

Asumisen ennakointi ja
monipaikkaistuminen

s://mal-verkosto.fi/lkaupunkiseuduille-elinvoimaa-teemaverkosto/

Selvitys on toteutettu osana TEM-
rahoitteista Kaupunkiseuduille
elinvoimaa -teemaverkostoa (AKKE
2021-2023)

Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyméa (MAL-verkosto) toimii
koordinaatiohankkeen eméanta-
organisaationa ja hallinnoijana.

Tampereen yliopisto (TAU) vastaa
kahden tyOpaketin toteutuksesta.



https://mal-verkosto.fi/kaupunkiseuduille-elinvoimaa-teemaverkosto/
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Ekosysteemien luokittelu tehtyjen haastattelujen pohjalta

Teolliset ja tilaa Toimistointensiiviset Elamys-
vaativat ja keskustahakuiset talous
 Kiertotalous ja Al ja analytiikka * Film Tampere
cleantech - Autoteollisuus . Tapahtumatalous
* Valmistava teollisuus - Koulutus ja osaaminen « Matkailu
* Alykkaat koneet ja « Kuvantaminen
automaatio e ITS Factory
* Turvallisuus .

Startup Tampere
» Terveysteknologia
* Yhteydet

Ekosysteemit Business Tampereen listauksesta, luokittelu tutkijoiden https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/



https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/
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Ekosysteemien luokittelu: avainpiirteet

Teolliset ja tilaa Toimistointensiiviset Elamys-
vaativat ja keskustahakuiset talous
» Suuret tontit « Kaupunkimaiset palvelut * Henkildliikkenne-
o saavutettavuus
« Hairio- ja varoalueet * Helppo saavutettavuus L
o o  Laadukkaat ymparistot:
- Tavaralogistiikka - Kampusten laheisyys kaupunki & luonto
 Suljetut testiymparistot * Kaupunki » Vapaa-ajan kokemukset
testiymparistona - Kaupungin ja seudun
maine

Ekosysteemit Business Tampereen listauksesta, luokittelu tutkijoiden https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/



https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/

Havaintoja ekosysteemien kehityksesta ja
maankaytollisista tarpeista Tampereen
kaupunkiseudulla

Otteita materiaalipaketista



(- T lopist Teolliset ja tilaa
ampereen yliopisto :
Tampere University vaativat

Teolliset ja tilaa vaativat

« Tavaralogistiikka

+ Suljetut testiymparistot

- Tampereen seutu on edelleen teollinen! ®
« Ankkuriyritykset: Glaston, Insta, Sandvik, s
Sitowise, Valmet, Cargotec, Patria, John & (T o daanal ) B
Deere, Nokian renkaat & Agco Power K
”@@ RU
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+ Kaupunkimaiset palvelut
* Helppo saavutettavuus
» Kampusten laheisyys

» Kaupunki
testiymparistona

* Tietotalous versonut teollisuuspohjan paalle ja rinnalle

« Ankkuriyritykset: Glaston, Unikie, Sitowise, Solita, Cinia, CGl, Tietoevry, Bittium,
BHTC, Gofore, Axon, Dekati, Futuriot, Grundium, Modulight, Netum, Vincit

(=) "Keskustaan siirtyminen on globaali ilmid,
| joka toistuu myds Piilaaksossa: suunta on
= Ono, : o
0o o il ) «©« San Franciscoon kuten taalla
R+ .
— TIOE Hervannasta keskustaan.
Q | "Piilaaksoa vastaan voidaan puhua
kL3 Q o "maailman onnellisimman maan
© foug, vetovoimaisimmasta seudusta™
@ ’@@ "Nykyiselladan Pirkkal
© e e ykyisellaan Pirkkalan
o © 3] Tyontekuo:den etujen” tulee lentokentin seutu ei ole
o ' ey o olla kohdillaan, halutaan rsoksikss”
| _\._;/:{L_f/ i i i s x . 7
| " Lenpane =z keske|§et Jja parh_afat !_okaatlot sijoittumiskohde
Kuvassa olevat ekosysteemit: Al & analytiikka, Autoteollisuus, Ja tybympaéristét”

Kuvantaminen, Liikkuminen (ITS Factory) ja Terveysteknologia
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Elamystalous

« Tampereen ydinkeskusta on elintdrkea koko seudulle
« Elamykset ja tapahtumatuotanto ovat jo vakavasti otettavia

elinkeinoja

» Avainkohteita: Nokia-areena, Mediapolis, Tammelan stadion...

"Ollaan pééasty kaupunkina sille asteelle, etta
tapahtumat ovat kaupunkikehittamisen yksi
tarkeimmista aseista.”

"On hukkaan heitettya kilpailla
valkoisen hiekan, miljoona-
kaupungin ja tunturin etsijoista”

"Hotellitoimijoita tulisi
lis&4, jos olisi tilaa:
vain ydinkeskusta

kelpaa”

» Henkildliikenne-
saavutettavuus

* Laadukkaat ymparistot:
kaupunki & luonto

* Vapaa-ajan kokemukset

« Kaupungin ja seudun
maine
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A unique cluster of facilities and professionals within Valkeskoski

a 10-minute radius



(

= Tampereen yliopisto

Tampere University

Koontia ekosysteemien kehityksesta

« Osaajapula lahes kaikilla aloilla

« Maailmantilanteen muutos saattaa tuoda tulevaisuudessa enemman tuotantoa Eurooppaan
(yritykset vetaytyy Kiinasta jne.)
« Varauduttava valmistavien alojen tonttitarjonnalla? Muutokset voivat tulla nopeasti!

« Seudulla pulaa suurista tonteista hyvilla logistisilla yhteyksilla (tie-, ratayhteys)
 RASU:ssa hahmotellut kehitysalueet 2040+ saattavat tulla ajankohtaisiksi jo aikaisemmin: Saarenmaa

* Rohkeutta rakentaa toimistotilaa keskeisille sijainneille asemanseuduille
« Tampereen ydinkeskustan korkea profiili toimistokeskittymana: Kannen alue nyt ja tulevaisuudessa
 Ratikan vaikutusalueelle muutakin kuin asumista

 Tilatarpeiden moninaisuus: Tilatarpeet ovat erilaisia eri ekosysteemeissa, joillain aloilla tarve
tilavarauksille ja varoalueille, toiset hyotyvat monipuolisesta kaupunkiymparistosta

« Monipaikkaisuus: myds valmistavilla aloilla TKI-sivutoimistoja hyvilla keskustasijainneilla
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Elinkeinoelaman lausunnot tukivat havaintoja

Pirkanmaan Yrittgjat %

« Osaava tydovoima haluaa
keskustaan, jossa hyva
saavutettavuus ja urbaani

ymparisto luovat mahdollisuuden
kohtaamisiin

 Verkostomainen toimintatapa
kayttaa kaupunkitilaa alustana ja
tasta syysta kaupungin
saavutettavuus on tarkeaa

Koonti: Kaisu Kuusela, seutusuunnittelupaallikkd, Tampereen kaupunkiseutu

Tampereen kauppakamari

TAMPEREEN

KAUPPAKAMARI

 Teollisuuden tydpaikkojen maara
on viime vuosina vahentynyt, mutta
teollisuuden merkitys el ole
vahenemassa tulevaisuudessa.

» Onko teollisen toiminnan mahdollista
laajentua nykyisilla sijainneillaan ja
onko eri kokoisia ja monipuolisia
yritystontteja saatavilla nopeasti?

* Tilatarpeet ovat moninaisia, mutta
paasaantdisesti toivotaan modernia
toimistotilaa lahelta rautatieasemaa

| 10
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TyOpajat 11-12/2022

Seudun maankaytén ja asumisen tydoryhméa & Business Tampereen ulkoinen johtoryhma

| 11
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Tampere University Teolllset’g Jattllaa
vaativa

Ekosysteemityo tukee Ko oo
Tampereen kaupunkiseudun (44

Eldmys-
talous

" Bihkaperd * Suuret tontit » Kaupunkimaiset palvelut * Henkilolikenne-
. % saavutettavuus

Kilpijoki

Hairio- j lueet * Hel tett:
4irio- ja varoaluee elppo saavutettavuus o el s S

O * Tavaralogistiikka « Kampusten l&heisyys kaupunki & luonto

maine

rakennesuunnitelman 0 Yo |
paivitysta

TyOpajat seudullisen maankayton ja '3@
asumisen tyoryhman (masto) & 9% ~®®0 Q Cam @3

Business Tampereen ulkoisen DO @Tcréd)b )
johtoryhman jasenille e ’ Q?y' 5 o S

. | G e ©* o o@@o =)
Tavoitteena muodostaa jaettu _ i @ Q o
nakemys ekosysteemien = A Qé@'@ o
maankaytollisista tarpeista AEITDN G oy m e Q= o S ))‘Q K oo
seudullisesti A s ) s
Laatia toimenpideohjelmat + | \ A
seudulliseen kehittamiseen Tampere Pirkkalan iR

Kuvassa olevat ekosysteemit: Kiertotalous & Cleantech, Terveysteknologia, Startup, Film Tampere, Kuvantaminen,
Autoteollisuus, Liikkkuminen ITS factory, Koulutus ja osaaminen
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1. tyopajan kiteytykset

Teollisuus
&
logistiikka

Toimistot

Elamys-
talous

 Teollisuuden uudet tilavaatimukset ja resurssit
» Seudullinen paatoksenteko ja yhteisohjelmointi teollisuuden erilaisista tilaa vaativista

suuralueista (esim. kiertotalous)

Logistiikka osana teollista toimintaa

Toimistojen kysynta kohdistuu entista pienemmalle alueelle Tampereen ydinkeskustaan
& asemanseudulle

Raidesaavutettavuus ydintekijana (ratikka, lahijuna) muiden mahdollisten
toimistokeskittymien synnylle

Optimaalisen tasapainon loytaminen tyOpaikkojen ja asumisen sekoittamiselle

Elamystalouden kaksi vy6hyketta: Tampereen ydinkeskusta (tapahtumat, urbaanit
elamykset) + luonto- ja matkailuvyohyke ("sini-vihrea”)

Elamystalous on kokonaisuus, joka koostuu monista pistemaisista kohteista —
saavutettavuus verkostossa on tarkeaa

Kaikkea potentiaalia ei ole viela tunnistettu & parempaa paketointia tarvitaan (palvelut,
ravintolat, majoitus, kulttuuri, tapahtumat jne.)
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2. tyopajan kiteytykset

Teollisuus
&
logistiikka

Toimistot

Elamys-
talous

Taydennysrakentaminen tarkea teema, mutta teollisuudessa mahdollisuudet rajalliset.
Joukkoliikenneyhteydet oleellisia myds teollisuudelle, esim. valtateiden varret potentiaalisia sijainteja
Isojen investointien houkutteluun otettava myos riskia.

Vanhoja teollisuusalueita ei pida unohtaa, vaan niita pitda myos kehittaa.

Lahijunan asemanseutujen tiivistaminen, mutta myos muut joukkoliikenteen solmukohdat tarkeita

Tampereen ydinkeskusta ja kannen alueen kasvu tulevaisuudessa: huolehdittava sekoittuneesta
rakenteesta

Paakonttorien ohella/sijaan Tampereen seutu voisi houkutella yritysten R&D-toimintoja

Luontomatkailun sini-vihrea infra: yhteyksia jarvenranta- ja luontoalueille tulisi parantaa. Palvelumallit
ja -verkostot vaativat viela leveampia harteita ja konsepteja etenkin kv-matkailijoiden
houkuttelemiseksi

Laajentuvan Tohlopin mediakeskuksen (Mediapolis) merkitys kasvaa tulevaisuudessa,
saavutettavuutta parannettava

Seudun kulttuuri- ja urheilukohteiden seké& muiden palvelutihentymien mahdollisuudet.

Paikanvalitsija-
huomiot

Teollisessa investoinnissa haetaan vahintaan 20 ha aluetta, jossa kasvunvaraa ja tilaa logistiikalle (tehokkuus alle
0,5). Investointien toteutukseen tulee olla nopea valmius (alle vuosi). Kaavoitus viety riittavélle tasolle (yleiskaava)
ja asemakaavoitus yrityksen tarpeiden mukaan. Tampereen kaupunkiseudun vahvuuksina: Markkinat, raaka-
ainevarat, globaalit huippuyritykset, sijainti/syrjaisyys ja vihrea energia. Osaajien palvelut kuten paivakodit,
harrastukset, julkinen liikenne yms. ovat myos tarkeita.
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Toimenpideohjelmat tyopajakeskustelujen pohjalta

Mita pitaisi tehda?

Kuka vetaa? Mitka on

Milloin hanke pitéisi

Millaista yhteista ohjelmointia

Elamys-
talous

» Kongressimatkailun
lisdaminen

« Kansainvalisten
matkailijoiden lisddminen

« Palvelujen paketointi ja
yhteyksien parantaminen

sidosryhmat?

 Seudulliset elinkeinoyhtiot (Visit
Tampere, Film Tampere)

» Tapahtuma- ja matkailuyrittajat
(tarve veturifirmalle)

» Matkailijoiden ohella paikalliset
tarked kohderynma (seudun
houkuttelevuus osaajien
silmissa)

toteuttaa?

 Ei aikataulutettua
hanketta, vaan yleista
kehittamista

teeman edistaminen vaatii?

* Invest in -toimintaa ja uusia
yrittdjia alueelle

» Kilpailutukset kiehtoville
tonteille

* Palvelujen kokoaminen
yhdelle alustalle

Toimistot

» Seudullisen
raideliikenteen
systemaattinen
toteuttaminen

« Tiivistaminen ja laatutaso
keskittymissa

Kunnat vetavat, mutta
vastuunjakoa tehtava. Ei kovan
rahan toimistoja kaikkialle,

vaan ajatellaan myds pienempia
yrityksia, joilla kasvun varaa.

Vaiheistamalla:

« tarkeimmat toimisto-
keskittymét (Tre
keskusta & Hervanta),

* joukkoliikenteen
solmukohdat,

* ennakointi, kuten rata-
pihan alue, 1-keha

Miten kilpaillaan Helsingin
kanssa? Seudun kansain-
valistyminen ja sijoittumisten
houkuttelu yhteisena
ohjelmointina.

Teollisuus
&
logistiikka

* Yhteistydsopimukset

» Toiminnan
yhteensovittaminen raja-
alueilla (esim.
Kolmenkulma)

* Elinkeinoyhtiot (BT)

» Seudun poliittinen johto

Mahdollisimman pian

Vaatii yhteista ohjelmointia




Yhteenveto
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Paatelmat Tampereen seudun prosessista (2022)

« Tunnistettu eri elinkeinojen eroavat tilatarpeet ja kasvuvoimat
» Tarkastelu ei toisaalta selita kaikkea: maankaytto vain yksi yritysten valintoja ohjaavista tekijoista

« Ekosysteemien kehityksen tilannekuva seudulla on dynaaminen, sitd on pidettava ylla
« Maankayttd on staattisempaa: eritahtisuus huomioitava ennakoitaessa elinkeinojen tilatarpeita
« Toimistojen kysynta kohdentuu yha tiivimmalle alueelle Tampereen asemanseudulle. Parantuva

saavutettavuus voi lisata kehittamisedellytyksida muilla asemanseuduilla, mutta pelkka
saavutettavuus ei riita tietotyontekijoille (urbaanius, keskustamaiset palvelut)

 Teollisuuden paluuseen pitaa pystya varautumaan, mutta se tuskin palaa samanlaisena
takaisin

 Uusi teollisuus sisallytettava osaksi vihreaa siirtymaa

 Yhteensovittamisen haasteita mm. suurinvestointien houkuttelussa ja
ennallistamisessa/biodiversiteettikysymyksissa

« Tampereen kaupunkiseudulla teollisuus ja elamystalous eivat juurikaan riitele
sijainneista/investoinneista, vaan lomittuvat

| 17
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Maankaytto- ja elinkeinotyon yhdyspinnat

Mita elinkeinokehittajien pitaisi ymmartaa maankaytosta ja
sen suunnitteluprosesseista?

Mita kaavoittajien pitaisi ymmartaa elinkeinojen
kehittamisesta ja seudullisten ekosysteemien tarpeista?

Tilannekuva 20237 Halutaanko yllapitaa tilannekuvaa jatkuvana prosessina
val projektiluontoisesti esim. RASUn laadinnan yhteydessa?
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Kiitos!
Yhteyshenkilot:

Selvityksen sisallot, tutkimus Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkosto
 llari Karppi, « Kati-Jasmin Kosonen,
 lina Sankala,

. Henri Helve, Eero Purontaus,

Rakennesuunnitelma, kaupunkiseudun strateginen
maankaytto

 Kaisu Kuusela,


mailto:ilari.karppi@tuni.fi
mailto:iina.sankala@tuni.fi
mailto:henri.helve@tuni.fi
mailto:kati-jasmin.kosonen@tampereenseutu.fi
mailto:eero.purontaus@tampereenseutu.fi
mailto:kaisu.kuusela@tampereenseutu.fi

