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MAL-verkoston ohry 26.4.2024 klo 9-11, Teams
1. Kokouksen avaus

2. Edellisen, 8.2.2024 kokouksen muistion hyväksyminen, 

https://mal-verkosto.fi/ohjausryhman-kokoukset-2024/

3. Verkoston ajankohtaiskatsaus: tilaisuudet, viestintä, verkostosopimuksen ja 
jäsenmaksukorotuksen tilanne

ÅVuoden 2024 Talous- ja toimintasuunnitelman tarkennus, hankkeet ja talous 

ÅVerkostosopimuksen hyväksymisprosessi 2024-2027;

Å https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2024/02/Verkostosopimus_MAL-verkostolle_2024-
2027_ehdotus_ohry080224-TRE-1.pdf

ÅJäsenmaksukorotus vuosille 2025-2027

5. Teemaverkostotoimenpiteet 30.4.24 asti 

ÅLoppuraportointi, sisällölliset ja hallinnolliset raportit

ÅPäätösseminaari 16.4.24 

6.  Liikenne 12 toimenpideohjelman esittely, LVM 

7.   Seuraavat kokoukset ja vuosiseminaarina ajankohta (joulukuu 2024)

8.-9. Muut asiat ja kokouksen päättäminen 

2

https://mal-verkosto.fi/ohjausryhman-kokoukset-2024/
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2024/02/Verkostosopimus_MAL-verkostolle_2024-2027_ehdotus_ohry080224-TRE-1.pdf
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2024/02/Verkostosopimus_MAL-verkostolle_2024-2027_ehdotus_ohry080224-TRE-1.pdf


Verkoston 
ajankohtaiset

ÅTeemaverkosto päätökseen 
30.4.2024

ÅVuoden 2024 hankekatsaus

ÅVuoden 2024 ensimmäisen 
neljänneksen  talousluvut

ÅViestinnän toimenpiteet 
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MAL-verkoston 
Verkostosopimus ja 
jäsenmaksu v. 2025 

eteenpäin
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Uusi Verkostosopimus kaudelle 
2024-2027

Liitteenä kokousaineistossa: https://mal -
verkosto.fi/wp-content/uploads/2024/02/Verkostosopimus_MAL-
verkostolle_2024-2027_ehdotus_ohry080224-TRE-1.pdf

Å Lähetetty jäsenistölle maaliskuun 
Jäsenkirjeen yhteydessä.

Å Kerrataan seutujäsenten vastaukset.
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Jäsenmaksun korotus vuodesta 2025 eteenpäin

ÅKymmenen vuoden aikana kasvaneiden kulujen (vuokrat, palkat, ostopalvelujen kulut, matkat) 
vuoksi MAL-verkoston koordinaation talous on epätasapainossa ilman korjaavia toimenpiteitä.

ÅVerkoston jäsenmaksut erityisesti seutujäsenille ovat pysyneet samana yli kymmenen vuotta, 
kaksi strategiakautta

ÅEdellisten vuosien puskuri- ja hankekohtaisilla siirtomäärärahoilla turvataan vuoden 2024 toiminnan 
jatkuminen, mutta vuodesta 2025 alijäämään on puututtava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

ÅAlijäämän korjaamiseksi ehdotetaan ohjausryhmän 8.2.2024 käsittelyn mukaisesti 10% korotusta 
jäsenmaksuihin seuduille, ja sitä vastaavaa korotusta muille jäsenille vuodelle 2025 ja siitä 
eteenpäin. 

ÅKaupunkiseutujen maksuosuus nousee siten 6600 euroon, Helsingin seudun 9 900 euroon.

ÅLisäksi työskennellään saadaksemme lisää jäseniä ja ulkopuolista rahoitusta:

ÅIlman uusia jäseniä (seutu- että ministeriöjäseniä) tai erillistä ulkopuolisia projektirahoittajaa 
uhkana toiminnan näivettyminen

ÅEU-hankkeisiin tai laajoihin tutkimuskonsortioihin hakeutuminen vuonna 2024 aikana voi tuoda 
tuloksia vuosien 2025-2026 aikana. 
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Jäsenmaksutvuonna2024 ja v. 2025, 
ehdotettu
Taulukosta näkyy ehdotettujen jäsenmaksujen korotuksen suuruus.                                                              
Seuduille korotus tarkoittaa 600 euron lisäystä vuosimaksuun eli 6600 euroa vuodesta 2025 eteenpäin.
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MAL-verkoston 
talousluvut  1. 

neljännes/ vuosi 
2024
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Talouskatsaus perustoiminta
 toteutuneet kustannukset
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 1.1-30.3.2024 PERUSTOIMINTA 

TA 2024 TOT 1-3/2024 TOT %

Myyntitulot 197000 0,00 0,00

Muut tuet ja avustukset 0 0,00 0,00

Tulot yht. 197000 0,00 0,00

Henkilöstökulut 119500 21182,31 17,73

Palvelujen ostot 66000 5095,43 7,72

Vuokrat 10000 1536,93 15,37

Muut kustannukset 2500 0,00 0,00

Menot yht. 198000 27814,67 14,05
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Teemaverkoston toteutuneet kustannukset, 
koordinaatio (TKS) 

1.1-30.3.2024 TEEMAVERKOSTO

TA 2024 TOT 1-3/2024 TOT %

Myyntitulot (oma + kuntaraha) 15300 0,00 0,00

Muut tuet ja avustukset (akke) 61200 0,00 0,00

Tulot yht. 76500 0,00 0,00

Henkilöstökulut 32000 8064,92 25,20

Palvelujen ostot 39500 1213,42 3,07

Vuokrat 5000 278,49 5,57

Muut kustannukset 0 0,00

Menot yht. 76500 9556,83 12,49



MAL-verkoston 
Vuoden 2024 
hankkeet
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Traficom, LVM & MAL-verkosto 

Jakeluinfran kehittäminen-hanke

YM & MAL-verkosto 

Asuinympäristöjen laadun seudullisen 
suunnittelun kehittäminen

YM & SYKE & MAL-verkosto 

Ikäystävällisten kaupunkiseutujen kehittäminen



VAIHTO: Tieliikenteen vaihtoehtoiset käyttövoimat sekä 
jakeluinfrastruktuurin ja maankäytön yhteiskehittäminen (Traficom)

ÅValtakunnallinen maankäytön, asumisen ja liikenteen kehittämisverkosto eli MAL-verkosto ja 
Traficom ovat käynnistäneet VAIHTO: Tieliikenteen vaihtoehtoiset käyttövoimat sekä 
jakeluinfrastruktuurin ja maankäytön yhteiskehittäminen -hankkeen, jossa etsitään parhaimpia 
malleja ja kokemuksia alueilta tieliikenteen vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfran 
suunnitteluyhteistyön kehittämiseksi alueellisella ja seudullisella tasolla. 

ÅHanke on osa MAL-verkoston vuoden 2024 toimintaa ja sen rahoittaa Liikenne- ja viestintävirasto 
Traficom. Hankkeen toteuttaa tarjouskilpailun tuloksena WSP Oy. Hanketta ohjaa valtakunnallinen 
ohjausryhmä, jossa on toimijoita seuduilta, ministeriöistä, Traficomista ja Väylästä, ELY-keskuksista 
sekä Suomen Kuntaliitosta. 

ÅVAIHTO -hankkeessa järjestetään kolme yhteistyötilaisuutta alueellisten toimijoiden kanssa, joista 
ensimmäinen 18.4.2024 klo 10-12.15. 

ÅVAIHTO-hankkeen ensimmäisessä yhteistyötilaisuus keskittyi latausinfran haasteista ja ratkaisuista 
eri kaava- ja suunnitelmatasoilla. Yhteistyötilaisuus oli tarkoitettu maankäytön suunnittelijoille ja 
liikennesuunnittelijoille, jotka työskentelevät kaupunkien, kuntien, kaupunkiseutujen tai maakunnan 
liittojen palveluksessa. 

ÅTilaisuuksien järjestämisestä vastaavat hankkeen Pienryhmä ja WSP Finland Oy.
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VAIHTO-hanke (Traficom)

TAVOITTEET

Åkoostaa yhteinen tilannekuva, minkä verran kaupunkiseuduille näyttää rakentuvan jakeluinfraa 
markkinaehtoisesti ja minkä verran tarvitaan julkisen vallan lisätoimia (pl Helsingin seutu, jossa on 
käynnissä selvitys),

Åedistää kaupunkien ja kuntien välistä yhteistyötä, tiedonvaihtoa ja parhaiden käytäntöjen jakamista 
ja hyödyntämistä jakeluinfran edistämisessä 

Åtukea MAL-sopimusten toimenpiteiden toteuttamista päivitettyjen liikenteen käyttövoima- ja 
varautumistoimenpiteiden suhteen

Åmahdollistaa osaltaan kaupunkiseutujen kanssa tehtävää yhteistyötä kansallisen jakeluinfraohjelman 
laatimisessa

TOTEUTUS v. 2024 aikana

ÅKonsulttikilpailutuksen kautta, voittajana WSP Oy: 3 yhteityötilaisuutta, haastattelut ja hyvien 
käytäntöjen koonti ja suositukset,

ÅValtakunnallinen ohjausryhmä & LVM:n, Traficomin ja MAL-verkoston koordinaatiosta koostuva 
Pienryhmä ohjaavat

ÅYhteistyössä valtion jakeluinfraohjelman kanssa ja huomioiden seutujen ja alueiden omat ohjelmat 
ja selvitykset 

ÅRahoitus 20 000 euroa (Traficom)
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VAIHTO hankkeen 
aikataulu, vuosi 
2024
 

Pienryhmänehdotus
WSP:n esityksenpohjalta
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YM: IKI-ympäristöt ςhanke, Ikäystävällisten kaupunkiseutujen  
kehittäminen, MAL-verkosto & SYKE
Väestön ikärakenteen muutos edellyttää kaupungeilta ennakoivia toimenpiteitä, joilla voidaan tukea 
asuinympäristöjen ja asumisen soveltuvuutta ikääntyneille asukkaille. Ikääntyminen on huomioitava 
seudullisessa mal-työssä ja osa seudullisia suunnittelu ja toteuttamisohjelmia, strategioita ja välineistöä. 

TAVOITTEET

Tarkoituksena on järjestää keskusteluttaa seutujen edustajia väestökehityksen ja mal-suunnittelun yhteydestä ja 
ikääntyneen väestön nopeasta kasvusta erilaisille seuduilla ja seutujen eri osissa. Tehtävänä on kehittää 
kaupungeille ja seuduille prosessi, jossa painotetaan väestörakenteen muutoksiin varautumista, jotta 
kaupunkiseuduilla voidaan vastata ikääntymisen ja erilaisten väestöryhmien tarpeisiin tasapuolisesti ja 
inklusiivisesti. 

TOTEUTUS v. 2024 aikana

ÅVahva YM, ARA & SYKE & Aalto & MAL-verkosto yhteistyö, 2 valtakunnallista tilaisuutta

ÅWHO:n Ikäystävälliset kaupungit (Age Friendly Cities) verkoston suomalaiskaupunkeja 4 ja 1-2 Mal-verkoston 
keskisuurta kaupunkiseutua kohdeseutuina, workshop WHO:n kanssa kesäkuussa 2024

ÅTilannekuvaa ja suunnitteluesimerkkejä kaupunkiseuduilta voimakkaan ikääntymisen huomioimisessa

ÅRahoitus 29 500 YM:n IkäAske ohjelmakauden loppurahoista:  14 500 SYKEn yhdyskuntarakenne-  
tarkasteluihin ja paikkatietoaineistoihin seuduittain, 15 000 MAL-verkoston koordinaatiolle kaupunkiseutujen 
kanssa tehtävään yhteistyöhön
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TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena on kartoittaa kohdeseutujen asuntopoliittiset käytännöt ja työvälineet ja asumisen julkilausutut 

tavoitteet, yhteinen resursointi sekä seudullisen seurannan mallit. 

Å Hankkeessa kootaan arjen hyvinvointiin ja asuinympäristön laatuun seudullisessa mal-työssä liittyvät hyvät käytännöt ja 

prosessiesimerkit (mm kaupunkiseutusuunnitelmissa) sekä vaikuttavuuden arvioinnin menettelytavat. 

Å Hankkeessa selvitetään suuremmilta kaupunkiseuduilta: miten MAL-sopimukset ja kaupunkiseututasoisten mal-suunnitelmien 

toimenpiteet ovat edistäneet viimeisen aiempien hankkeiden ja selvitysten suosituksia asumisen laadun kysymyksissä? Minkälaisia 

työkaluja ja asuntopoliittisia toimia kaupunkiseudut ovat käyttäneet ja minkälaisia välineitä niillä on käytössä nykyisellä 

hallitusohjelmakaudella? 

Å Pienemmiltä kaupunkiseuduilta selvitetään strategioiden ja asuntopoliittisten ohjelmien ja selvitysten yhteyttä asuinympäristön 

laadulliseen arviointiin ja suunnitteluun (käytäntöön). 

TOTEUTUS v. 2024 AIKANA
Å YM & kaupunkiseudut & MAL-verkosto yhteistyö, Kaupunkiseutujen projektiryhmä   
Å Hankkeen osatoteuttaja valitaan konsulttikilpailutuksena: Haastattelut ja vaikuttavien toimintamallien ja 

asuinympäristön laadullisen kehittämisen työkalujen seudullinen selvitys
Å Rahoitus 20 000 YM:n siirtorahoitusta viime vuodelta tälle vuodelle.

YM: Monimuotoistuva ja laadukas asuinympäristö ς asuin- ja 
elinympäristö kaupunkiseutujen suunnittelussa, MAL-verkosto



Hankkeen toteutussuunnitelma 

ÅHelmikuu 2024: MAL-verkoston ohjausryhmän hyväksyntä hankkeelle 8.2.2024. 

ÅMaalis-kesäkuu 2024: projektiryhmän järjestäytyminen, konsulttikilpailutus ja tietojen 
keruun aloitus.

ÅProjektiryhmä 1. kokoontuminen 9.4.24

ÅKonsultin valinta ja työn aloitus

ÅProjektiryhmän LAATU-työpaja ma 27.5.2024, teams

ÅHeinäkuu-syyskuu 2024: tietojen keruun jatkaminen, vaikutustenarviointi ja 
segregaatiokysymysten käsittely

ÅTäydentävä haastattelukierros seuduille

ÅSyyskuu -marraskuu 2024: Seudullisen suunnittelun lisäarvon selvittäminen 

ÅRoundtable keskustelu osallistuneille seuduille

ÅJoulukuu 2024: Tulosten yhteenveto, suositukset ja julkistus

ÅLoppuraportti, yhteenveto ja tiedotus hankkeen tuloksista (



Hankkeen selvitysteemat
1. Kootaan seutujen hyviä käytäntöjä ylikunnalliseen työhön asuinympäristön kehittämiseksi ja asumisen 

laadun kehittämiseksi (kooste sekä kunnista että seudulta)

Miten seudullisen suunnittelun ja yhteistyön välineet kuten MAL-sopimukset ja 
kaupunkiseutusuunnitelmien toimenpiteet ovat edistäneet asuinympäristön kehittämisen suosituksia ja 
asumisen laatua?

2. Kootaan kaupunkiseutujen näkemykset siitä, millaiset seurantaa ja tietopohjaa lisäävät menetelmät ovat 
vaikuttavimpia seututasolla? 

Millaiset yhdyskuntarakenteen seurannan menetelmät nähdään hyödyllisimpänä alueellisen erilaistumisen 
ja segregaation ehkäisyssä?

3. Kootaan ja keskustellen arvioidaan seudullisten suunnitteluvälineiden (mm kaupunkiseutusuunnitelmat, 
rakennemallit, kehityskuvat) toimenpiteiden vaikuttavuutta ja lisäarvoa ς voidaanko seudullisten 
suunnittelumenetelmien kautta edistää asuinympäristön kehittämistä ja asumisen laatua? 

Miten asiantuntijoiden arvioimat toimenpiteet eroavat kuntien asuinympäristön kehittämiseen liittyvistä 
toimenpiteistä ja missä suunnitteluvälineissä ja käytänteissä kunnat hyötyisivät seudullisesta 
suunnittelutavasta ja prosessista (mm. MAL-sopimuksista ja rakennemalleista, kehityskuvista ja 
kaupunkiseutusuunnitelmista?) Mitä lisäarvoa seudullisista menettelytavoista on?
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Viestinnän 
toimenpiteitä 
edellisen 
vuoden alusta

MAL-verkosto

Teemaverkosto

Hankkeet
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KaupsuSUMP kokonaisuus

ÅEsittelydiat ja haastattelutiivistelmät, tulosjulkistuksen 
25.1.2024 aineistot, raportti Traficomin sarjaan

ÅTiedote Traficomin ja Sitowisen sivuilla

Teeamverkostotilaisuudet ja tiedotteet

ÅTeemaverkostotyöpajojen 24.1.2024 ja 7.3.2024 kutsut

ÅTeemaverkoston päätösseminaari Tampereella Nokia 
Areenalla ja verkossa 16.4.2024, aineistot verkossa: 
https://mal-verkosto.fi/event/kestavyytta-ja-
elinvoimaymmarrysta-kaupunkiseuduille/

Vuoden 2024 hankkeet

ÅVAIHTO-hankkeen 1. yhteistyötilaisuuden 18.4.2024 kutsu

ÅIkäystävälliset kaupunkiseudut webinaarin 22.5.2024 kutsu

Uutiskirjeet

ÅKevään uutiskirje valmisteilla.

ÅMaaliskuun jäsenkirje (s:postikirje)

https://mal-verkosto.fi/event/kestavyytta-ja-elinvoimaymmarrysta-kaupunkiseuduille/
https://mal-verkosto.fi/event/kestavyytta-ja-elinvoimaymmarrysta-kaupunkiseuduille/


Teemaverkosto-
toimenpiteet
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Elinvoimaiset 
kaupunkiseudut
-teemaverkosto 2021-
2024



Mitä lähdettiin tekemään

ÅKaupunkiseututasoisen MAL-suunnittelun elinvoimanäkökulmaa, 
elinvoimapotentiaalin tunnistamista sekä hyödyntämistä yhteisestä 
visiosta ja kehityspolun valinnasta toimintaan.

ÅKaupunkiseudun kuntien alueidenkäytön yhteensovittaminen sekä 
toimintatavat, joilla kaupunkiseutusuunnittelu kytketään entistä 
vahvemmin elinvoiman kehittämiseen.

ÅMuodostetaan hankkeita ja toimia, jotka lisäävät kaupunkiseutujen MALPE-
suunnittelun strategista elinvoimaosaamista ja elinkeinoelämän 
osallistamista maankäytön suunnitteluun kestävästi.



Arvio toteutuksesta

Hankekokonaisuudet muodostivat laajan kokonaisuuden joka seuraili MAL-verkoston strategisia 
linjauksia ja johon osallistui laaja joukko asiantuntijoita ympäri maata. 
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Arvio toteutuksesta

Hankkeiden tavoitteet saavutettiin. 

Elinvoimaosaamista on hankkeen perusteella syytä katsoa laajasta näkökulmasta eikä pelkästään 
tontteina yrityksille. 

Asukas on elinvoiman lähtökohtana ja seudullinen vetovoima on tärkeä osa elinvoimaa. 

Hankkeet tukivat strategista elinvoimaosaamista. Se tarkoittaa kykyä tehdä strategisia valintoja, jotka 
edistävät kaupunkiseutujen elinvoimaa ja kestävää kehitystä. Palataan hankkeen tavoitteeseen tukea 
έElinvoimapotentiaalin tunnistamista sekä hyödyntämistä yhteisestä visiosta ja kehityspolun 
Ǿŀƭƛƴƴŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦέ
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Arvio toteutuksesta

Elinkeinoelämää osallistettiin osassa hankkeista (erityisesti hankekokonaisuus I:ssä ja II:ssa). 

Elinkeinoelämän edustajien kuten yrittäjien ja kauppakamarien lisäksi muun muassa Keskon ja SOK:n 
kaltaisia organisaatioita tilaisuuksissa. VR Group oli mukana asemanseututilaisuuksissa.

Muissa hankekokonaisuuksissa teemat olivat sellaisia, että yritysten ja elinkeinoelämän edustajien 
houkutteleminen työpajoihin oli vaikeaa. 
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Julkaisu

Työstä tehdään yhteisjulkaisu, josta hankkeiden opit ovat helposti löydettävissä. Julkaistaan kesään 
mennessä.

Julkaistaan Suomen ympäristökeskuksen Raportteja-sarjassa otsikolla Kestävyyttä ja 
elinvoimaymmärrystä kaupunkiseuduille Maankäytön, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen 
yhteensovittava suunnittelu.

Tampereen yliopisto on tehnyt omista hankeosuuksistaan raportin joka on jo julkaistu.
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https://trepo.tuni.fi/handle/10024/156222


Verkoston ohjausryhmä ja toimijat

Verkoston ohjausryhmä edusti hyvin valtio-ja seututason toimijoita. Suuret ja keskisuuret MAL-seudut 
olivat tiivisti mukana toiminnassa ohjausryhmätyöskentelyn kautta. Osahankkeisiin saatiin mukaan 
laaja kattaus erikokoisia MAL-verkoston jäsenseutuja pienimmistä suurimpiin.

Verkoston toimintaan osallistettiin osatoteuttajien (Tampereen yliopiston ja Syken lisäksi) MAL-
verkoston toimijoita kuten ympäristöministeriö, ARA, Kuntaliitto, LVM ja Traficom. Alueellisina 
yhteistyökumppaneina toimivat usein seudulliset elinkeinoyhtiöt kuten Business Tampere ja Business 
Turku. Konsulttiyhtiöt olivat kumppaneita niissä hankkeissa, missä olivat mukana. Mukana oli myös 
säätiöyliopistoja.

Hankeyhteistyö ja elinkeinoyhteistyö

Hankeyhteistyötä elinkeinoelämän kanssa viriteltiin muun muassa suunnitteilla olevien EAKR-
hankkeiden kanssa Porin seudulla elinkeinoalueiden kehittämisessä. Asemanseutujen 
kehittämishankkeessa oli elinkeinoyhteistyötä (Hanke I, TP 1), Matkahuollon, VR Groupin ja muiden 
solmupistepalveluita tuottavien tahojen kanssa.

MAL-verkoston rakenne ja toiminta

MAL-verkoston olemassaoleva rakenne auttoi organisoitumisessa ja tuki myös osatoteuttajien 
hankkeiden toimintaa tuomalla mukaan jäsenistöä hankkeisiin ja niissä tehtävään vuorovaikutteiseen 
yhteistyöhön, kuten työpajoihin ja haastatteluihin. Kansallisessa mittakaavassa hankkeen ympärillä 
olevat toimijat olivat seutusuunnittelun ja sen elinvoimanäkökohtien kannalta olennaisimmat tahot.
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Hanke II (TP 3): Ekosysteemikartoitukset

Hanke II:n työ ekosysteemikartoituksissa tuki muun muassa Business Tampereen ja Business Turun työtä houkutella sopivia 
yrityksiä sopiville sijainneille. Elinkeinoalueille sijoittumista käytiin läpi yhdessä seudun kaavoittajien kanssa, ja tärkeimpien 
liiketoimintaklusterien sijoittumistietoa tuotiin mukaan Tampereen seudulliseen rakennesuunnitelmaan.

Hanke I: Asemanseutujen hankeyhteistyö

Asemanseutujen hankeyhteistyö pyrki tukemaan alueiden vetovoimaa parantamalla pendelöinnin ja matkailijoiden 
kokemaa palvelutasoa ja asemakeskusten saavutettavuutta eri puolilla Suomea. Hankkeessa pyrittiin myös poistamaan 
pitkänmatkan joukkoliikennematkustamisen ongelmakohtia ja esiteltiin EU:n rahoitusmahdollisuuksia asemanseutujen 
kehittämiseen.

Hanke III: Väestönkehityksen alueellinen kohdentuminen

Vakituisen väestönkehityksen alueellinen kohdentuminen sekä monipaikkaisten asukkaiden tunnistaminen toi lisää 
ymmärrystä seutujen yhdyskuntarakenteen ja asuntokannan kehittämistarpeista. Uudisrakentamisen oikeanlainen 
kohdentaminen ja vajaakäyttöisen asuntokannan hyödyntäminen lisää seudun kestävyyttä ja elinvoimaa. Pienempienkin 
kaupunkiseutujen asuntotuotantotarpeen tunnistaminen on keskeistä näiden seutujen vetovoimalle.

Hanke IV: Materiaalin tuotanto

Hanke IV:ssä tuotettiin materiaalia, jonka avulla pyritään helpottamaan seutusuunnitelmien valmistelutyötä kokoamalla 
tietoa hyvistä käytänteistä. 
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Kokonaisvaltainen ja fasilitoitu vuorovaikutus

2 hengen koordinaatiotiimi. Säännölliset yhteistapaamiset kumppanitoteuttajien kanssa: Syke, TAY, Kuntaliitto, Traficom

MAL-Verkoston osallistavat toimintamuodot

Yhteiset seminaarit, webinaarit, työpajat, ohjausryhmätyöskentely

Uusi vuoropuhelun vahvistaja

MAL-verkosto laati Teemaverkostoa varten tavoitteellisen Viestintäsuunnitelman (hyväksytty joulukuussa 2021)

Viestinnän toteutumisesta raportoitu myös jokaisessa ohjausryhmän kokouksessa

Hankekohtainen kokemusten vaihto

Haastattelu- ja kyselykierrokset

Vuorovaikutteiset webinaarit

Työpajojen sarja, webinaarit tai muu osallistava kierros, esim. delfoi-kysely

Kymmeniä järjestettyjä tilaisuuksia

MAL-verkoston jäsenseutujen asiantuntijoiden omaa osaamista on hyödynnetty kaikissa osahankkeissa
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MAL-Verkoston työn laajentaminen

Teemaverkosto tuki osaltaan MAL-verkoston strategisen työn laajentamista kohti elinvoimateemoja ja 
tiiviimpää seutujenvälistä yhteistyötä

Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit

Selvitettiin hyviä käytäntöjä, jotka hyödynnettiin MAL-verkoston tulevaisuuden suunnitelmissa

MAL-verkoston strategia uudistettiin vuosille 2024-2027

Jatkuvuus ja yhteistyö

Eri teemoissa tehtyä yhteistyötä ja hyviä käytäntöjä oli mahdollista jatkaa MAL-verkoston piirissä tai 
jäsenyhteisöjen muissa verkostoissa ja kumppanuuksissa

MAL-verkoston työ jatkuu myös teemaverkostohankkeiden päätyttyä

Teemaverkoston selvitystöitä voitiin hyödyntää MAL-verkoston tulevaisuuden suunnitelmissa
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Yhteistyö ja Strategiakausi 2024-2027

Kaupunkiseutujen välinen sekä valtion ja seutujen välinen yhteistyö jatkuu MAL-verkoston toiminnassa

Hankkeen tuomia selvitystöitä hyödynnetään 2024 järjestettävissä MAL-verkoston hankkeiss

Asumisen Laatu ja Ikäystävälliset Asuinympäristöt

Hankkeet, jotka liittyvät asumisen laatuun ja ikäystävällisiin asuinympäristöihin, toteuttaa MAL-
verkosto

Syken tiimi on mukana hankeyhteistyössä

Vihreän siirtymän teollisuuden mahdollisuudet

MAL-verkoston strategian toimenpidesuunnitelmassa on esitetty vihreän siirtymän teollisuuden 
seudullisten mahdollisuuksien kehittämiseen hanketta seuraaville vuosille

Hankkeessa voidaan hyödyntää Hanke II, TP 1:n ja 3:n toimenpiteitä
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Keskeiset ongelmat

ÅKäynnistysvaihe: Hankkeen alkuvaiheessa kului paljon aikaa käytännön toteutusten 
käynnistämiseen.

ÅHenkilöresurssit: Hankkeelle ei oltu aluksi asetettu riittävästi henkilöresursseja. Hankkeen 
alikulutusta ei saatu korjattua.

ÅJärjestäytyminen: Yhden toteuttajan mallista siirryttiin kolmen toteuttajan hankkeeksi 
loppuvuodesta 2021.

ÅAsiantuntijoiden käyttö ja osallistujien rekrytointi : Hankkeessa käytettiin paljon seutujen omien 
asiantuntijoiden työpanosta, mikä aiheutti viivästyksiä. Hankkeeseen pyrittiin löytämään osallistujia 
mahdollisimman monelta seudulta, mikä vei aikaa.
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Asemanseutujen kehittäminen 
elinkeinoyhteistyöllä
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15 aseman tilanteesta tehty 
asemanseutukortti. Samalla käytiin 
haastatteluita asemanseutujen 
kehittämisen tilanteesta. 



Suositus 1-3

Kohti kokonaisvaltaisempaa kehittämistoimintaa 

Aikainen visiotyö ja kehittämismallin valinta monitoimijaisesti yhdessä yksityisen sektorin kanssa.

 

EU:n rahoitusmahdollisuuksien hyödyntäminen täysimittaisesti 

Visio ja kehittämisteemat toimivat rahoitushakujen suuntaviivoina

EU-rahoituksen hakemisen systematisointi kansallisella tasolla käyttäen hyödyksi asemanseutujen 
keskinäistä verkostoitumista 

Asemanseutuverkosto luodaan hankeyhteistyön koordinoimiseksi.

Yksittäiset kaupungit/asemanseudut laativat strategisen hankesalkun ja resurssistrategian.

Systemaattinen seuranta ja tiedon jakaminen rahoitusmahdollisuuksista.
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Suositus 4-7
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4. Asemanseutujen kiinteistökehittämisen kehittämisyhtiön perustaminen 

ÅKaikilla asemanseuduilla yhteistyökumppanina on samat valtakunnalliset toimijat. Monen 
kaupungin toiveissa on, että valtio ottaisi vastuuta kehittämistä yksittäistä asemanseutua 
laajemmin. Toimija voisi olla julkisomisteinen tai julkisomisteisista entiteeteistä koostuva.

5. Varautuminen kehitysprojektin venymiseen ja jatkuvuuden varmistaminen 

ÅTietojohtamisen ja henkilöresursoinnin kehittäminen.

ÅHankkeen dokumentoinnin ja varahenkilöjärjestelyjen varmistaminen.

6. Palvelutasosuositukset myös pienemmille henkilöliikenteen asemille 

ÅTraficom tuotti merkittävimmille henkilöliikenteen solmupisteille palvelutasotavoitteet vuonna 
2022.

ÅPalvelutasomäärittelyn yksittäisten elementtien, kuten saavutettavuuden, huomioiminen kaikilla 
asemilla.

ÅMatkustajapalveluiden tasosuositusten laatiminen eri kokoluokan asemille.

7. Ylläpitovastuiden varmistaminen myös ilman aktiivista kehitysprosessia 

ÅMonitoimijaisen kehittämisen lisäksi parempia yhteistyömalleja ja vastuunjakoperiaatteita 
tarvitaan myös asemanseudun palvelutason ylläpitoon.



Asemanseutujen kehittäminen 
elinkeinoyhteistyöllä

Kolme työpajaa yhteistyössä Traficomin kanssa joukkoliikenteen solmupisteiden ja kaukoliikenteen 
palvelutasosta keväällä 2023. 

Å12.1.2023

Pyöräliityntäpysäköinnin, paikallisliikenteen kytkeytyneisyyden ja 

matkustajainformaation hyvät käytänteet.

Å1.2.2023 teemana oli asemapalveluiden laatu.

Å3.5.2023 teemana oli asemien uudistuva maankäyttö ja rahoitus.

Esitykset julkaistu täällä

Asemanseutufoorumi lokakuussa 2023 Sokos Hotel Triplassa. 

Esitykset julkaistu täällä.
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Näkemyksiä raiteiden merkityksestä 1
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Missä 

sijaitsee 

Tampereen 

Piilaakso? 

Näin arvioivat 

asiantuntijat

Aamulehti 

24.1.2023

Delfoin 1. kierroksella kumipyöräliikenne nähtiin tärkeämpänä elinkeinoalueiden 

kehittämiselle kuin raideliikenne. Elinkeinoalueen käsite osoittautui kuitenkin 

monitulkintaiseksi. Vastaajat saattoivat mieltää sen pikemminkin tilaa vaativaksi 

toiminnaksi kuin esim. toimistoiksi (vrt. Aamulehden kuva).



Elinkeinoalueet seudulla

ÅTunnistettiin erilaiset työn 
tekemisen paikat raide-
saavutettavilla alueilla ja 
niiden ulkopuolella

ÅTeollisuudella ja toimistoilla 
erilaiset sijainti- ja 
yhteystarpeet

ÅLaadukkaat liityntäratkaisut 
joukkoliikenteen 
laatukäytäville tukevat 
kestävää työmatkaliikkumista 
seudulla
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Päätelmiin johtavia kysymyksiä

Raiteet strategisen 
kehittämisen 
selkärankana

ÅMitä se merkitsee eri 
toimijoille?

Ratkaisuja elinkeino-
näkökulman 
vahvistamiseen 
seudullisessa maan-
käytön suunnittelussa

ÅOnko tarvetta 
vahvistaa MAL + E 
-yhteyttä?

Tärkeimmät 
yhteensovittamista 
vaativat kysymykset 
(intressit, toiminnot..)

ÅMaankäytön suunnittelu: 
rajoittavaksi 
koetusta mahdollista-
vaan?
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Lähtö -

asetelma?

Tunnistetaanko 

tarve?
Mitä pitäisi 

tehdä?



Koonti

ÅEri raidemuodot yhdessä 
seudun liikennejärjestelmän 
òvaltimot ja laskimotò

ÅAsemanseuduilla toimintoja 
kokoava rooli, mutta vaihtelua 
keskushierarkian mukaan 
(pää-, aluekeskus, alakeskus)

ÅRatikan imagoarvo tunnistettu

ÅòRatikkahypestäò vetoapua 
myös lähijunaliikenteeseen: 
raiteiden houkuttelevuus 
liikkujille

ÅYmmärryksen ja vuoropuhelun 
lisääminen MAL+E yhteen-
sovittamisessa

ÅKestävä liikkuminen myös 
yritysten intresseissä

ÅYhdyskuntarakenteen 
tarkastelua ennemmin kuin 
elinkeinopolitiikkaa: työpaikat 
monien matkojen kohde

ÅLähijunaseisakkeiden 
kehittämisessä tarvitaan myös 
palveluja ja elinkeinoja

ÅVuorovaikutus elinkeinoelämän 
kanssa oikea-aikaisesti ja 
kohdennetusti: muutakin kuin 
edunvalvontaa

ÅLiikennejärjestelmän 
kokonaisuuden tarkastelu vs. 
laatutaso ja profiili yksittäisillä 
asemanseuduilla

ÅIlmastotyön vaatimukset: 
tuetaan kestäviä ja rajoitetaan 
haitallisia ilmiöitä
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Lähtö -

asetelma?

Tunnistetaanko 

tarve?
Mitä pitäisi 

tehdä?



Kestävän kehityksen 
seudullinen 
elinkeinopolitiikka ja 
yhdyskuntasuunnittelun 
tietopohjan vahvistaminen
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Resurssit ja infrastruktuuri: Keskikokoisilla kaupunkiseuduilla ei 
välttämättä ole tarvittavia resursseja tai infrastruktuuria teollisuuden 
uudistamiseen tai laajentamiseen. Tämä voi tarkoittaa esimerkiksi 
rahoituksen, osaamisen tai fyysisten tilojen puutetta.

Kilpailukyky: Keskikokoisten kaupunkiseutujen on kilpailtava sekä 
suurempien suomalaisten kaupunkien että globaalien kilpailijoiden 
kanssa. Tämä voi olla haasteellista, erityisesti jos alueen teollisuus on 
erikoistunut tiettyihin toimialoihin.

Innovaatio ja teknologia: Teollisuuspolitiikan uudistaminen vaatii usein 
uusien teknologioiden ja innovaatioiden hyödyntämistä. Keskikokoisilla 
kaupunkiseuduilla ei välttämättä ole tarvittavaa osaamista tai kykyä 
investoida näihin uusiin mahdollisuuksiin.

Keskikokoisten kaupunkien haasteet



Case-kohteena Kokemäenjokilaakso, jossa 
tehtiin Suomen ensimmäinen 
kaupunkiseutusuunnitelma

Kuva: Alvar Aallon Kokemäenjokilaakson aluesuunnitelma, 1942 
Satakuntaliiton kokoelmat



- Toteutettiin 15 Teams-haastattelua helmi-maaliskuussa 2023

- 8 aluehaastattelua: Porin kaupunki (kaksi haastattelua), Harjavallan kaupunki, Satakuntaliitto,

Prizztech Oy, Satakunnan Kauppakamari ja ELY (kaksi haastattelua)

- 7 yrityshaastattelua: Lammaisten Energia Oy, Critical Metals Ltd, Step Oy, Nornickel, Olmar Oy,

Suomen Hyötytuuli Oy, Enersense Oy

- Työpajat järjestettiin läsnätilaisuuksina Porissa 20.3.2023 ja 29.3.2023.

- Työpajojen osallistujat koostuivat MAL-verkoston, Kokemäenjokilaakson kuntien, Satakuntaliiton,

Satakunnan kauppakamarin, elinkeinoyhtiö Prizztech Oy:n, Porin kaupungin virkahenkilöstöä sekä

seudun vihreän siirtymän avainyrityksiä.

Loppuraportti luettavissa täällä
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10 suositusta

1. Kokemäenjokilaakson teollisuuden perusedellytykset vihreään siirtymään ovat 
kunnossa ja toimintaympäristö on vakaa ja ennustettava

ÅTeollisuusvyöhykkeen nykyisiä alueita tulee hyödyntää uusien avauksien sijaan

2. Tarve kuntarajat ylittävälle yhteistyölle ja näkemykselle vihreän siirtymän 
investointien kotiuttamiseksi

ω {ŜǳǘǳǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜƳŀƭƭƛǘȅǀ ƘŜƭǇƻǘǘŀƳŀŀƴ ǎŜǳŘǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ 
suunnittelua ja yhteistyötä

3. Elinkeinoyhtiö yritys- ja sijoittautumispalveluiden koordinoijaksi

ω 9ƭƛƴƪŜƴƻȅƘǘƛǀ ǘŀǊƧƻŀƳŀŀƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘǳƪƛ- ja selvityspalveluita, 
markkinointimateriaaleja eri kieliversioina sekä avustamaan lupaprosesseissa

4. Työvoiman saatavuus ja koulutustarpeet haastavat vihreää siirtymää alueella

ω ¢ȅǀǇŜǊŅƛǎǘŅ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǘǘƻŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎƻƴƎŜƭƳƛƛƴΣ ǾƛƘǊŜŅƴ 
siirtymän osaamisen kehittämiseen kattavampia koulutusvaihtoehtoja

5. Satakunnan maakuntakaavatyössä vihreän siirtymän hotspoteja tulisi huomioida

ω ±ƛƘǊŜŅƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ Corine-
maanpeittotarkasteluilla
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6. Ei merkittävää haittaa -arviointia tulisi hyödyntää

ω 9ƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ Ƙŀƛǘǘŀŀ -arviointia voidaan hyödyntää yleispiirteisessä hankearvioinnissa ja sillä voidaan 
ƘŜƭǇƻǘǘŀŀ ΩƘŀƴƪŜǘǳƭǾŀƴΩ ƭŅǇƛƪŅȅƴǘƛŅ

7. Kaupunkiympäristön viihtyisyydessä ja palvelutarjonnassa puutteita, joilla on vaikutusta veto- ja 
pitovoimaan

ω hǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀǎǘŀ Ŝƛ ǎƛƧƻƛǘǳ ǎŜǳŘǳƭƭŜ ŜƭƭŜƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǇŀƴƻǎǘŜǘŀ

8. Lupa-asioissa hiertävät valitukset, työmäärä, ennakoitavuus ja hitaus

ω [ǳǾŀǘ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ƻǎŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛǎǘŀ Ǿŀŀǘƛƛ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛŀ 
lainsäädäntömuutoksia

9. Teollisuusalueiden profiloinnissa ja markkinoinnissa parannettavaa erityisesti kv- toimijoiden suuntaan

ω ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŀ ǾƛƘǊŜŅƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅƴ ŜŘŜƭƭŅƪŅǾƛƧŅŀƭǳŜƛƴŀ

10. Vihreän siirtymän edistymistä ei seurata

ω ±ƛƘǊŜŅƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ǎŜǳǊŀǘŀΣ ǎƛǘƻŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ōǳŘƧŜǘǘŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛƴǘŜƧŀ ǘǳƭƛǎƛ 
toteuttaa
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Seudullinen elinvoimapolitiikka

ÅValtio tai valtioliitto έƻǎƻƛǘǘŀŀ ǎǳǳƴǘŀŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƘǘƛƛΣ ŜǘǘŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀǘ 
toimijat löytävät toisensa, tietoa ja osaamista on tarjolla riittävästi, infrastruktuuri ja resurssit ovat 
ƪƻƘŘƛƭƭŀŀƴ Ƨŀ ǊŀƘƻƛǘǳǎƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳƻǘǳƛǎŀǘΦέ

ÅMiten kaupunkiseudut, erityisesti keskikokoiset kaupunkiseudut, voivat tähän vastata?

Valintojen tekeminen, priorisointi 

Suunnittelusta toimenpiteisiin 

Potentiaalisten tulevaisuuskuvien ja heikkojen signaalien huomioiminen

(Mäntysalo et al. 2015)
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Tietopohjaa työpaikka -alueiden kehityksestä, työmatkojen 
kestävistä kulkutavoista ja työvoiman liikkuvuudesta

YKR-ruutupohjainen työpaikka-
alueiden rajaus mahdollistaa 
työpaikkarakenteen seurannan ja 
vertailut koko maassa

Työmatkojen kestävien 
kulkutapojen edellytykset ja 
toteutunut liikkumiskäyttäytyminen 
tulevat esille YKR:n 
työmatkatietojen ja 
Henkilöliikennetutkimuksen 
aineistojen vertailussa 

Työvoiman liikkuvuudesta ja sen 
vaikutuksista saadaan uutta tietoa 
Tilastokeskuksen 
henkilörekisteritietojen perusteella
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Työpaikka -alueet ovat tiivistyneet ja yksipuolistuneet, 
monipuolisuus parantaisi muutosjoustavuutta 

Keskittymisetuja voi syntyä sekä 
erikoistumisen että monipuolistumisen 
kautta. 

Monipuolisuus voi tuoda alojen välisiä 
synergioita ja joustavuutta 
muutostilanteissa, erikoistuminen taas 
kasvumahdollisuuksia. 

Monipuolisuuden vahvistamisen 
työpaikka-alueiden 
täydennysrakentamisessa ja 
käyttötarkoituksen muutoksissa?

Tietointensiivisillä kasvualoilla sekä 
keskittymistä että toimialoiltaan 
monipuolisia sijainteja.  

Julkiset palvelut ovat sijoittuneet 
yksipuolisemmille alueille, parempia  
kytköksiä muihin toimialoihin?

Eri toimialojen työpaikkojen sijoittuminen työpaikka -alueille 

monipuolisuuden ja työpaikkatiheyden mukaan 2012 -2017-2022

Koulutus ja sote tiiviimmin ja 

yksipuolisemmille alueille 

Tietointensiiviset 

monipuolisilla ja tiiviillä 

alueilla

Vähittäiskauppa väljemmille ja 

yksipuolisemmille

Teollisuus erillään muista

Rakentaminen 

ja kuljetus 

melko väljästi ja 

yksipuolisesti

Tiiviimmin sijoittuvat

Lähde: YKR/Syke ja TK 2024.
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Toimialojen siirtymät vaativat ja vapauttavat tilaa 
kaupunkirakenteessa, mikä vaatii ennakointia

Tietointensiiviset palvelut ovat pysyneet 
suurelta osin keskustoissa tai hyvien 
joukkoliikenneyhteyksien varrella

Osa palveluista, kuten vähittäiskauppa 
ja kiinteistöpalvelut, ovat siirtyneet 
kauemmas keskustoista.

Teollisuus, rakentaminen ja kuljetus  
ovat siirtyneet merkittävästi kauemmas 
ja autovyöhykkeen suuntaan.

Siirtyvät toiminnot vapauttavat alueita 
muille työpaikoille, palveluille ja 
asumiselle.

Löydetäänkö uusia teollisia alueita 
joukkoliikennekäytävien varrelta tai 
muualta kuin vain yhdyskuntien 
reunoilta? 

Eri toimialojen työpaikkojen sijoittuminen työpaikka -alueille 

jalankulku - ja joukkoliikennevyöhykkeen osuuden ja 

keskustaetäisyyden mukaan 2012 -2017-2022

Keskustapainotteiset

Paikallaan pysyvät sekä

 kauemmas siirtyvät

Kauemmas ja autovyöhykkeelle siirtyvät

Lähde: YKR/Syke ja TK 2024.
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Työpaikka -alueiden vanhan rakennuskannan 
korjaaminen ja uusiokäyttö tarkemmin huomioon

Eri aikoina valmistuneet toimitila- ja 
tuotantorakennukset kerroksina 
kaupunkirakenteessa.

Å Vanha teollisuusrakennuskanta

Å Liikerakennukset 1980-luvulta ja sitä 
edeltävät sekä 2000-luvun alusta.

Å Toimistorakennukset 1980-luvulta  ja 
2000-luvun alusta

Viime vuosien rakentamisessa ovat  
suhteessa aiempaan korostuneet 
varastorakennukset sekä oppilaitos-,  
terveydenhuollon ja hoivan 
rakennukset.  

Vanhan rakennuskannan ja infran 
hyödyntäminen yhä oleellisempaa 
uusien toimitilatonttien ohella.

Lähde: VTJ/DVV 1/22024, YKR/Syke ja TK 2024.
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Edellytykset kestävien 
kulkutapojen käytölle 
työmatkoilla riippuvat paljon 
työpaikan sijainnista

Keskustaan ja sen reunavyöhykkeelle tullaan 
läheltä usein kävellen tai pyörällä ja kauempaa 
joukkoliikenteellä.

Alakeskuksiin kuljetaan paljon läheltä jalkaisin.

Intensiiviselle joukkoliikennevyöhykkeelle tullaan 
kestävillä kulkutavoilla varsinkin läheltä.

Joukkoliikennevyöhykkeen ja autovyöhykkeen 
työpaikkoihin kuljetaan pääosin autolla.

Autovyöhykkeellä asuvat tekevät työmatkat 
autolla paitsi jos matka on lyhyt.   

Työmatkat alle 5 km, asuinpaikka jalankulku - ja 

joukkoliikenne - vyöhykkeellä, viisi suurinta seutua

Työmatkat yli 5 km, asuinpaikka jalankulku - ja 

joukkoliikenne - vyöhykkeellä, viisi suurinta seutua

Asuinpaikka autovyöhykkeellä, viisi suurinta seutua

Työpaikan

vyöhyke

Työpaikan

vyöhyke

Työpaikan

vyöhyke

Lähde: Traficom / HLT 2016.
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Kuinka kehittää työpaikka -alueita ja edistää kestävää 
työmatkaliikkumista yhdyskuntarakenteen eri osissa?

Keskusta

Å Ydinkeskustan ja aseman lähialueen toimintojen 
kehittäminen, käveltävyyden ja pyöräilyinfran 
parantaminen

Keskustan reuna

Å Joukkoliikennekäytävät reunavyöhykkeellä, 
pyörätiet, uusiutuvat toimitila-alueet

Alakeskukset

Å Monipuolisuus, palvelut, yhteydet keskustaan, 
läheltä tulevat työmatkat

Joukkoliikennekäytävät

Å Asutusta ja työpaikkoja palvelut reittilinjaukset, 
mahdollisuus joukkoliikenneyhteyksien 
parantamiseen täydennysrakentamalla, 
poikittaiset yhteydet, pyöräbaanat

Autovyöhyke

Å Lähiasutus, liityntäyhteydet, yhteydet 
pyöräbaanoille, tilaa vaativat toiminnot
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Etä-/hybridityön vakiintumisen 
aiheuttamiin muutoksiin 
reagoiminen

Etä-/hybridityö vähentää tietointensiivisen työn 
ja muun toimistotyön tekijöiden määrää 
työpaikka-alueilla ja lisää asuinalueilla. 

ü Keskustojen elinvoimaisuuden kehittäminen

ü Asutuksen, työpaikkojen ja palvelujen 
sekoittuneen rakenteen kehittäminen

ü Parhaimpien sijaintien hyödyntäminen 
uusien työtilojen sijaintipaikkoina

ü Joukkoliikenteen runkolinjojen turvaaminen, 
lähityön tekijöiden sujuvat yhteydet

ü Vanhojen toimistoalueiden uudistumisen 
suunnittelu
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Tiedot työvoiman liikkuvuudesta eri toimialoilla 
kuvaavat alueen kehittymisedellytyksiä

Tarkastelukohteena alueellinen, yritysten välinen, 
toimialojen välinen ja toiminnalliseen asemaan 
(työllinen, opiskelija, työtön, eläkkeellä) liittyvä 
pysyvä liikkuvuus, eli ei esim. päivittäinen 
työmatkaliikkuminen.

Kaikilla liikkuvuuden muodoilla on merkitystä 
osaavan työvoiman saannissa, mutta painotukset 
vaihtelevat alueittain ja toimialoittain.

Työvoiman liikkuvuudella on yhteys 
palkkakehitykseen ja sosioekonomisen statuksen 
paranemiseen.

Alueiden välinen liikkuvuus on suurinta kaupan 
alalla ja sote-palveluissa

Alueelle suuntautuva muutto on tärkeää 
erityisosaamista vaativissa palveluissa, kuten 
ohjelmistoalalla.

Keskipalkkojen kehitys Tampereen seuduilla 

työvoiman liikkuvuuden mukaan

Lähde: Syke, Tilastokeskus.
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Asuntokannan 
ennakointi
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Kolme case -seutua

ÅLappeenrannan, Vaasan ja 
Oulun kaupunkiseudut

ÅYhdyskuntarakenteen aluejako
Å Keskustan jalankulkuvyöhyke

Å Keskustan reunavyöhyke

Å Alakeskus

Å Joukkoliikennevyöhyke

Å Autovyöhyke

Å Kaupunkiseudun lievevyöhyke

Å Muut taajamat

Å Muu haja-asutusalue
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Lappeenrannan seutu

Oulun seutu

Vaasan seutu

Trendiskenaario Å Kaikilla case-seuduilla kaupunkikeskusta ja sen 
reunavyöhyke kasvavat, samoin autovyöhyke

Å Joukkoliikennevyöhykkeillä suurimmat muutokset 
ja erot 

Å Lappeenrannan ja Vaasan kaupunkiseutujen 
joukkoliikennevyöhykkeen väestö vähenee 
voimakkaasti johtuen nettomuuttotappiosta ja 
ikääntymisestä aiheutuvasta kuolleisuuden 
kasvusta

Å Oulun seudulla joukkoliikennevyöhyke kasvaa 
voimakkaasti, koska alue saa voimakasta 
muuttovoittoa, liittyy täydennysrakentamiseen

Å Seudun muiden taajamien ja haja-asutusalueen 
väestö vähenee Lappeenrannan ja Vaasan 
seuduilla, kun taas Oulun seudulla nämä alueet 
ovat stabiileja

Å Lievevyöhyke eli haja-asutusalue 
keskustaajaman läheisyydessä pysyy melko 
stabiilina kaikilla kolmella seudulla
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Muuttovoittoalueet keskittyvät

Å Maan sisäinen muuttoliike 
kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteessa 
keskittynyt 2000-luvun aikana

Å 2000-luvun alkupuolella useimmat 
kaupunkiseutujen taajamat saivat 
muuttovoittoa. Viimeisellä 
tarkastelujaksolla 2019ï2021 merkittävää 
muuttovoittoa saivat enää 
keskustaajamien keskustat ja muutamat 
täydennysrakentamisalueet, mutta vain 
harvat muut taajamat. 

Å Haja-asutusalueiden kasvu, jota tapahtui 
etenkin 2000-luvun ensimmäisellä 
vuosikymmenellä, on hiipunut. Erityisesti 
lapsiperheiden muuttoliike haja-
asutusalueelle on vähentynyt.


