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Verkoston koordinointi ja ohjaus 2024-2027

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Tyolld tuetaan
jasenyhteisojen strategista MAL-tyon integraatiota, ilmidpohjaista yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja
tietopohjaista maankayton ja liikkenteen yhteensovittamistydta ja monipuolista asuntopolitiikkaa.
Rovaniemen kaupunki liittyi mukaan verkostoon. Vuonna 2025 verkostossa on yhteensa 18
jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, VM, LVM, Traficom ja Vayla, Kuntaliitto sekd kumppaneina Aalto-
yliopisto, Tampereen yliopisto ja Suomen ymparistokeskus SYKE.

Seutujdsenista ja valtio-osapuolesta on koottu valtakunnallinen ohjausryhma, joka kokoontuu 4-6
kertaa vuodessa. Ohjausryhman tehtavana on valittda omalta osaltaan tietoa ajankohtaisista
lainsddadantdhankkeista seka alueidenkayton tavoitteista valtiojdsenten ja seutujen kesken seka evastaa
koordinaatiota verkoston strategisten painopisteiden toteuttamisessa. Ohjausryhman kokouksia
pidetdadan kolme kevatkaudella ja kaksi syyskaudella. Ohjausryhmalla on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja. MAL-verkoston 18 jasenseuduista ohjausryhmassa on mukana yhdeksan.

Verkoston koordinaation vetajat ovat vuonna 2025 kehittamispaallikkoé Kati-Jasmin Kosonen ja
suunnittelupaallikkd Eero Purontaus.

MAL-verkoston jédsenten viilinen sopimus vuosille 2024-2027

MAL-verkoston sitoutumista raamittaa jasenten valinen Verkostosopimus vuosille 2024-2027. Sen
keskeisena tavoitteena on tukea MAL-verkoston pitkdjanteista tyoskentelya ja edelld kuvattujen
strategisten painotusten toimeenpanoa seka parantaa toiminnan vaikuttavuutta. Verkostosopimuksen
tarkoituksena on tukea MAL-verkoston pitkdjanteista tyoskentelya toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi ja vaikuttavuuden parantamiseksi jasenistossa hyvaksyttyjen strategisten
painopisteiden ja lapaisevien teemojen mukaisesti.

MAL-verkosto strateginen viitekehys 2024-2027

MAL-verkoston toimintaa ohjaavat jaseniston hyvaksymat strategiset painopisteet. Verkoston
paatavoitteena on tukea jasentensda maankayton, asumisen, liikkenteen suunnitteluyhteistyota seka
toimijoiden valista yhteistyota seutujen sisalla, seutujen valilla ja seutujen ja valtion kesken. Strategisten
painopisteiden tavoitteena on kohdentaa MAL-verkoston toimintaa kaupunkiseututasoisen suunnittelun
juurille maankayton, asumisen ja liikkenteen yhteensovittamistydhon. Erilaisilla alueilla on erilaisia
tapoja toimia: Yhteisia haasteita ja mahdollisuuksia ei ole valttamatonta kohdata samoin keinoin.
Erilaiset nakemykset kohtaavat verkoston ohjausryhmassa.

Uudistamisen lahtokohtana on tuoda kestava kaupunkikehitys vahvemmin mukaan MAL-verkoston
strategiaan. MAL-verkoston kauden 2019-2023 painopistealueet koettiin paasaantoisesti sailytettavan
arvoisina. Painopisteiden sanoittamiseen kaivattiin kuitenkin tuoreempaa ilmaisua ja kestavyysteemat
haluttiin aiempaa laajemmin mukaan painopisteisiin. Ndiden toiveiden pohjalta on luotu ehdotus
uudesta ilmi6pohjaisesta strategisesta viitekehyksestd, joka on toiminnallisesti lapinakyva,
vhteiskunnallisesti avoin seka helposti paivitettava ja seurattava.



Uudistetut strategiset painopisteet vuosille 2024-2027 ovat:
Ekologinen jalleenrakennus ja vihrea siirtyma, ihmislahtdiset kaupunkiymparistot seka toimivat

matkaketjut ja sahkoistyminen.

Uudistetut lapileikkaavat teemat ovat:
Seudullisuus ja seutuyhteistyo, kestava maankaytto, kestava asuminen seka kestava likkennejarjestelma.

MAL-verkoston Strateginen painopisteiden kehikko vuosille 2024-2027.
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nostot kausittaisiin painopisteisiin.

Teemoja yhdistavat ja suodattavat kestdvdn kehityksen
periaatteet ja MAL-ndkdkulmat.

Kuva: Uusi strateginen viitekehys MAL-verkostolle. MAL-verkoston koordinaatio ja Sitowise Oy, MAL-verkoston
strategiset painopisteet ja teemat -selvitys, 2023.

Strategisten painopisteiden tavoitteena on kohdentaa MAL-verkoston toimintaa kaupunkiseututasoisen
suunnittelun juurille maankayton, asumisen ja liikkenteen yhteensovittamistyohon. Teemoihin, joissa
kaupunkiseututasoisen suunnittelun hyodyt, kuten resurssien tehokkaampi kaytto ja yksittaista kuntaa
levedmmat hartiat, konkretisoituvat kaupunkiseutujen kestavana kasvuna. Kestavyys on perusta, jonka
puitteissa toimintaa harjoitetaan ja joka perustuu poikkitieteelliseen tietopohjaan. Kehittamistydomme
keskidssa on seuduittain tasapainoisesti kasvava kaupunkirakenne seka kaupunkiymparistojen

kehittyminen monimuotoisina ja sekoittuneina alueina.
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Verkoston toimintamuodot

MAL-verkosto kokoaa ja valittaa seutujen mal-tyon hyvia kaytantoja, ideoi ja muodostaa hankkeita,
jarjestaa vertaisoppimisen tilaisuuksia ja seminaareja, seuraa mal-teemoihin liittyvaa lainsdadantoa
kotimaassa ja EU:ssa seka jalkauttaa tutkimustietoa kestavan kaupunkiseutukehittdmisen tueksi.

Verkoston toimintamuotoja on listattu seuraavaan listaukseen. Osa toimintamuodoista toteutuu jo
hankekumppanuuksien puolesta, osa toiminnasta on koordinaation toteuttamaa ohjausryhman
toiveiden mukaisesti.

e Hankkeet: Hankkeet toteutetaan yhteistyémallilla, jossa MAL-verkosto osallistuu viestinnan,
markkinoinnin ja yhteisten tyopajojen kautta, ja vuosittain toteutetaan 1-3 kehittamishanketta.

e Viestinta ja hyvien kdytantdéjen levitys. ks edella.

e Pyodredn poydan keskustelut, aamukahvitilaisuudet ja asiantuntijapaneelit: MAL-verkosto
jarjestaa sidosryhmakeskusteluja ja -paneeleja, joissa analysoidaan MALPE-kehittamisen
kysymyksia ja jaetaan hyviad kaytantgja.

¢ Yhteiset tyopajat: AsiantuntijatyOpajat ovat kohdennettuja yhteistyétilaisuuksia, joihin
osallistuvat valtiojasenet, jasenkaupungit ja yhteistydkumppanit, ja niissa on seminaareja
keskustelevampi ja ohjatumpi toimintamuoto.

e Webinaarit hankejulkistuksiin: Hankkeiden aloitukset ja tulokset julkistetaan
verkkoseminaareina ja live-videolahetyksing, sisdltden suoran keskustelu- ja
kommentointimahdollisuuden.

Lapileikkaavassa teemassa Kestdva kuntatyo ja verkostojen johtaminen jarjestetdan valtakunnallisten
kestavyysverkostojen kanssa yhteistyossa Elinvoimaa kestdvdlld kuntatyélld 19.3.2025 -seminaari
Kuntatalolla Helsingissa seka verkossa. Yhteistydseminaari on tarkoitettu kunta- ja aluetoimijoille, niin
virkamiehille, johtotasolle kuin myos kuntapaattajillekin. Lisaksi jarjestetaan
yhteistydaamukahviwebinaarien sarja valilla huhtikuu-marraskuu 2025. Webinaarit jarjestetdan torstai-
aamuisin noin tunnin mittaisina kerran kuussa. MAL-verkoston vetama aamukahviwebinaari sijoittuu
toukokuulle 2025.



e Seminaarit: Strategisten painopisteiden ympdrille jarjestetddn seminaareja, mukaan lukien
vuosiseminaari, joka jarjestetaan tulosseminaarimuotoisena.
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Verkostoviestintd 2025

MAL-verkostossa tiedonvalitys on mahdollisimman avointa. Toiminnasta valitetdan tietoa MAL-verkoston
uutiskirjein (tavoitteena nelja uutiskirjetta plus joulukirje) seka jasenistolle suunnatuin sdhkopostikirjein
ja muulla, yhteistyokumppaneiden kanssa sovittavalla tavalla. Verkoston viestintd painottuu toiminnan
kautta viestimiseen jasenyhteisoille, aktiiviseen sahkdiseen viestintddan, mal-verkosto.fi ja
asemanseudut.fi-sivustojen yllapitoon, sekda muuhun tilannekohtaiseen tiedonvalitykseen.

Vuorovaikutusta ja tiedotusta hallinnoidaan ja jarjestetddan monikanavaisen viestinnan ja yhteisen
tilaisuuksien kautta. Vuonna 2025 jarjestetddn 2 verkoston omaa seminaaria, vaihtuvateemainen
kevatseminaari ja vuoden lopussa jarjestettdva tulosten esittelyseminaari eli Vuosiseminaari. Lisaksi
jarjestetdan hanketapaamisia ja foorumeita.



Vuosi 2025: MAL-verkoston hankekokonaisuudet ja talousarvioesitys

Toiminta jakaantuu vuonna 2025 kolmeen, toisiinsa limittyvaan kehittamiskokonaisuuteen:

| Elinkeinojen kehittamisen ja MAL-suunnittelun oikea-aikaisesti ajoittuvan suunnitteluyhteistyon
kehittaminen
e Selvitetdaan, miten luodaan oikea-aikaisia jaettuja kannustimia ja hyotyjen jakamisen malleja,
jotka edistavat ylikunnallisten hankkeiden toteutumista?
¢ Elinkeinoalueiden ylikunnallinen kehittaminen kuntien raja-alueilla. Hanke nro 1 (liite)

Il Kaupunkiseutujen tiivistyvan rakenteen ekologisuus ja terveellisyys
e BOOST 2 Hankeyhteistyo ylikunnallisen kompensaatiomallin kehittamiseksi
e Luonnon monimuotoisuuden varmistaminen MAL-ty6ssa, ennallistamiskdytannot ja
ylikunnalliset arviointi- ja kompensaatiomenettelyt.
¢ Yhteensovittavan kaupunkivihredn kehittaminen kaupunkiseutujen suunnittelussa. Hanke nro
2 (liite)

Il Kestavan liikkumisen ja liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyo

e Asemanseutujen kehittamisen yhteistyd kaupunkiseutujen kanssa ja asemanseututiedon
levittdminen. Toimenpiteisiin kuuluu artikkelisarja, asemanseudut.fi-sivuston yllapito ja yhteinen
webinaari.

e TEN-T verkon kaupunkisolmuseutujen kestavan liikkkumisen toimenpiteet: yhteiset toimenpiteet,
henkil6- ja tavaraliikenne, vaihtoehtoiset kayttévoimat, vuorovaikutus ja osallistaminen,
toiminnallisten seutujen sparraus, SUMP yhteistyo Traficomin ja seutujen kesken

e SUMP yhteistyé UBC:n SUMPs for BSR hankkeen kanssa. Active modes -tyyppinen omin jaloin ja
mikromoottoristen laitteiden vaikuttavuuden kehittdmien osana MAL-ty6ta. Pienempien
kaupunkikeskusten aktiivisten kulkutapojen (kadvely- ja pyoraily), seka joukkoliikennetta
pienimuotoisempien yhteiskuljetukset ja kutsupalvelut kehittaminen ja hyvien kdytantojen jako.

e Pyodriliikenteen vaikutusten arviointi, Traficom, MAL-verkosto ja YM. Hanke nro 3. (liite)



| ELINKEINOJEN KEHITTAMISEN JA MAL-SUUNNITTELUN OIKEA-AIKAISESTI AJOITTUVAN
SUUNNITTELUYHTEISTYON KEHITTAMINEN

MAL-verkosto kdynnistda vuonna 2025 hankkeen, joka keskittyy kuntarajat ylittavien elinkeinoalueiden
kehittamiseen. Hankkeen tavoitteena on selvittdaa toimintamalleja ja tydkaluja, jotka tehostavat kuntien
valista yhteisty6ta erityisesti vihredn siirtyman ja teollisuuden sijoittumisen nakdkulmasta kuntien raja-
alueilla.

Hankkeessa tuotetaan kdaytannodnldaheinen raportti, joka tarjoaa konkreettisia malleja kustannusten ja
hyotyjen jakamiseen, maankdytdn suunnitteluun seka infrastruktuurin yhteensovittamiseen. Selvitys
perustuu aiempiin selvityksiin, seka kahdessa tydpajassa kerattavaan asiantuntijatietoon.

Hanke toteutetaan MAL-verkoston sisdisena tyona ilman ulkopuolista rahoitusta. Ty ajoittuu vuodelle
2025, ja sen tulokset esitelladan MAL-verkoston vuosiseminaarissa. Hankkeella vahvistetaan seudullista
elinvoimaosaamista ja tuetaan kansallisia vihredn siirtyman tavoitteita. Samalla tehostetaan
infrastruktuurin kdyttoa ja vahennetaan paallekkaisia investointeja kuntien raja-alueilla.

Hanke tarjoaa jasenseuduille mahdollisuuden jakaa kokemuksia onnistuneista hankkeista ja kehittaa
uusia tyokaluja resurssien tehokkaampaan hyédyntamiseen. Toteutuksesta vastaa projektiryhma
vhdessa seutujen, valtiotoimijoiden ja tutkimusasiantuntijoiden kanssa.

Hanke 1 toteutetaan MAL-verkoston ja kohdeseutujen yhteistyona. Hankkeen toteutusaika on
maaliskuusta joulukuuhun 2025. Hankkeen ohjausryhmana toimii MAL-verkoston ohjausryhma.
Hanke toteutetaan omana tyona perusrahoituksella.

Il Kaupunkiseutujen tiivistyvan rakenteen ekologisuus ja terveellisyys

Hanke 2: Yhteensovittavan kaupunkivihredn kehittaminen kaupunkiseutujen suunnittelussa
toteutetaan ymparistoministerion, valtion liikennehallinnon ja kaupunkiseutujen

yhteistyona. Hankkeen toteutusaika on helmikuusta joulukuuhun 2025. Hankkeelle muodostetaan
valtakunnallinen ohjausryhma.

Kaupunkiymparistossa merkitysta on seka pistemaiselld kaupunkivihrealla etta viherrakenteen
kokonaisuudella; maanpeitteelld, metsilla, viheristutuksilla ja villiinnytetyilla alueilla. Kaupunkivihrea
kattaa kaupunkien viheralueiden koko kirjon metsista ja niityista rakennettuihin puistoihin,
katuistutuksiin ja pihoihin. Kaupunkivihredn maaraa ja laatua osana ilmastoratkaisua, luontokadon
pysayttamistd, kaupunkiympariston tervehdyttamista ja sosiaalisten kohtaamisten mahdollistajana tulee
hyodyntaa nykyistd enemman ja kestadvammin. Seudullisella suunnittelutasolla voidaan vaikuttaa mm.
asumiseen, ympariston laatuun, kestavaan liikkkumiseen, palveluverkkoon ja viherverkostoon.

Kaupunkiseuduilla on tarpeen pohtia ja pilotoida malleja, miten kaupunkivihreédn lisidminen
parhaiten onnistuu lisdten sekd maaraa etta laatua erityyppisissa suunnittelukohteissa ja —tasoilla ja
erikokoisilla kaupunkiseuduilla. Hankkeessa tavoitellaan vastausta kysymyksiin: Miten parhaalla tavalla
lisétd ja ylldpitdd yhdyskuntarakenteen suunnittelussa ja toteutuksessa kaupunkivihredn osuutta
kaupunkiympdristdssd, samalla kuin kaupunkirakenne tiivistyy ja tdydennysrakentamishankkeet ja
liikenneinfra vievit maanpeitealaa kaupungeissa? Minkdlaisia seudullisia instrumentteja ja vélineitd
kaupunkiseudut ovat ottaneet kéyttéon?



Hankkeessa selvitetdadan kaupunkivihredn laadullista kehittamista seututasolla, maaran ja laadun
yhteensovittamista taydennysrakentamisessa, seudullisia suunnittelu- ja ohjausvalineitad seka tuetaan
tyydyttavan tason maarittelya. Hankkeen tavoitteena on kehittda hyvia malleja ja kdytantoja
kaupunkivihredn maaran ja laadun parantamiseksi kaupunkiymparistdissa, huomioiden EU:n
ennallistamisasetuksen vaatimukset ja seututason suunnittelun tarpeet. Menetelmina kaytetaan
desktop-tarkastelua hyvista kdaytannoistd, vuoropuheluja kaupunkiseutujen kanssa, tyopajoja ja
haastatteluja. Hankkeen tuloksena syntyy yhteenvetoja hyvista kaytannoista seka suosituksia MAL-
yvhteensovittavaan suunnitteluun ja kansalliseen ennallistamissuunnitelmaan.

Il Kestavan liikkumisen ja liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyo

Matkaketjujen solmupisteet ja asemanseudut, asemanseututiedon levittdminen

MAL-verkosto jatkaa pitkdjanteista asemanseututy6ta vuonna 2025. Osana verkoston 15-
vuotisjuhlavuoden artikkelisarjaa julkaistaan katsaus MAL-verkoston asemanseututyohon, sen keskeisiin
vaiheisiin ja saavutuksiin vuosien varrella. Syksylld 2025 (elo-lokakuu) jarjestetdaan yhteistydwebinaari,
jossa tarkastellaan asemanseutujen ajankohtaisia kehittamishankkeita ja tulevaisuuden nakymia. 2-3
tunnin mittainen tilaisuus toteutetaan yhteistydssa verkostoon kuuluvien kaupunkiseutujen ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Kestavan kaupunkiliikenteen suunnitelmien laadintaan liittyva yhteistyo

Euroopan laajuisen TEN-T-liikenneverkon vaatimuksista ja kehittdmisen prioriteeteista on sddadetty TEN-
T-asetuksessa (2024/1679). Asetukseen sisiltyy velvoite laatia Kestdvéan kaupunkiliikenteen
suunnitelmat (SUMP) suurimmille kaupunkisolmukohdille (urban nodes) ja niiden toiminnallisille
alueille . Suomessa SUMP velvoite koskee suurimpia kaupunkiseutuja, joita Suomessa vastaavat
seitsemd3d MAL-seutua’. Asetuksen mukaan vuoden 2027 loppuun mennessa kaupunkiseuduilla:

i) hyvaksytaan kullekin kaupunkiliikenteen solmukohdalle kestdvan kaupunkiliikenteen
suunnitelma (SUMP), johon sisdltyy muun muassa toimenpiteita eri liikennemuotojen
integroimiseksi ja siirtymiseksi kohti kestavaa liikkumista, tehokkaan paastottoman ja
vahadpaastoisen liikkumisen seka kaupunkilogistiikan edistamiseksi, ilmansaasteiden ja
melusaasteen vahentdamiseksi ja liikenteen saavutettavuuden arvioimiseksi kayttajien kannalta,

i) keratadan ja toimitetaan komissiolle kaupunkiliikennetta koskevat tiedot kestdvyyden,
turvallisuuden ja saavutettavuuden aloilta heindkuussa 2025 sdadettavan TEN-T
taytantoonpanoasetuksen mukaisesti

Asetuksen mukaan jasenvaltioiden on perustettava kansallinen kestavan kaupunkiliikenteen ohjelma
seka nimettdva kansallinen SUMP-yhteyspiste. Ndiden tavoitteena on tukea ja avustaa
kaupunkiseutuja hyvaksymaan ja toimeenpanemaan SUMP-suunnitelmia. SUMP-yhteyspisteeksi on

" TEN-T-asetuksessa KOM 2024/1679 ja KOM suosituksessa 2023/550.
2 Lisatietoja velvoitteista |16ytyy TEN-T-asetuksesta (artiklat 40-42). Suosituksia SUMP-suunnitelmaan |8ytyy asetuksen
liitteesta V. https://traficom.fi/fi/liikenne/liikennejarjestelma/euroopan-laajuinen-liikkenneverkko-ten-t



https://traficom.fi/fi/liikenne/liikennejarjestelma/euroopan-laajuinen-liikenneverkko-ten-t

Suomessa nimetty Traficom. Yhteyspisteen tehtdava on mm. laatia kansallinen SUMP-ohjelma ja jakaa
tietoa parhaista kdytannoista Traficom on jo aiemmin koottu kansallista ja kansainvalista tilannekuvaa
SUMP suunnitteluun liittyen, mm. MAL-verkoston kanssa on toteutettu 2 kansallista hanketta 2020-

luvulla.
i) 2024: Kestavankaupunkiliikenteen suunnittelun ja liikennejarjestelmasuunnittelun
yhteensovittaminen (KaupsuSUMP), loppuraportti
i) 2021: SUMP osana seudullista maankayton ja liikenteen yhteissuunnittelua (Seutu-SUMP),

loppuraportti

Traficomin SUMP-yhteyspisteen kdytannon toimenpiteitd maaritellddn alkuvuodesta 2025 yhdessa MAL-
kaupunkiseutujen kanssa. MAL-verkosto osallistuu ja edistda naita toimenpiteita vuoden 2025 kuluessa
sovittavilla tavoilla. MAL-verkostolla on rooli viestinndssa ja vuorovaikutuksessa, etenkin muita kuin
MAL-seutuja ajatellen ja yhteisty6ta voidaan suunnitella mahdollisesti my6s sisall6llisiin aiheisiin.

Pyoriliikenteen vaikutusten arviointi, Traficom, MAL-verkosto ja YM

MAL-verkoston, Traficomin ja ymparistoministerion yhteisen hankkeen tavoitteena on ensisijaisesti
lisdata ymmarrysta pyoraliikenteen vaikutuksista lilkkennejarjestelmaan. Hankkeessa laaditaan selvitys
pyoriéliikenteen vaikutuksista suunnittelun ja paatoksenteon taustalla olevan tiedon lisdamiseksi.
Selvityksessa tehdadan katsaus viimeisimpiin pyoraliikenteen vaikutusten arviointimenettelyihin niin
lilkennejarjestelma-, ymparisto- kuin terveysvaikutustenkin osalta.

Selvitystyossa laaditaan vaikutusarviot kahdella kaupunkiseudulla liikennemalleja hyddyntéaen, jotta
saadaan tuotettua arviot pyoréliikenteen nykyarvosta ja potentiaalisen tulevaisuuden tilanteen
myo6td mahdollisesti saavutettavasta arvon muutoksesta. Selvityksessa keskitytdan erityisesti
aiemmin vdhemmalle huomiolle jadneisiin pyoraliikenteen liikennejarjestelmavaikutuksiin, mutta
selvityksen tavoitteena on muodostaa liikennejarjestelmavaikutusten rinnalle yhteismitalliset
(rahalliset) arviot niin ymparist6- kuin terveysvaikutuksistakin. Lisaksi tyon yhteydessa koostetaan
sanallista kuvausta pyoraliikenteen vaikutuksista erilaisissa ymparistoissa ja muiden kuin edella
mainittujen vaikutuslajien osalta. Tydssa pyritdan nostamaan esiin myos pyoraliikenteen
vaikutusten arvioinnin tyokalujen (mm. liikennemallit) kehittamistarpeita.

Lilkennejarjestelmatason vaikutusten arvioimiseksi tarkastelu tulee tehda muutamaa kaupunkiseutua
koskien (min 2 seutua), hyodyntden seutukohtaisia liikennemalleja. Helsingin seudun liikennemalli
(HELMET) on kiinnostava malliesimerkki, mutta myos keskisuurten kaupunkiseutujen tarkasteluja
hyodynnetaan selvityksessa. Monilla kaupunkiseuduilla on kdytossa ns. BRUTUS-malli, joka sallii
seutujen valisen yhteistyon ja vertailun. Liikennejarjestelmatason vaikutusten arvioinnissa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan muita kirjallisuuskatsauksessa esille tulleita, hyviksi tunnistettuja
menettelytapoja.

Hanke lll toteutetaan Traficomin ja valtion liikennehallinnon, ympéaristoministerion, MAL-verkoston ja
kohdeseutujen yhteistyona. Hankkeen toteutusaika on maaliskuusta marraskuuhun 2025. Hankkeelle
muodostetaan valtakunnallinen ohjausryhma.


https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2024/02/KaupsuSUMP_raportti.pdf
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2021/12/2021-12-20_SUMP_raportti-1.pdf

Taloussuunnitelma vuodelle 2025 ja ennakkolaskelma vuodelle 2026

Koordinaatiotoiminnan tulot vuodelle 2025

Verkoston toimintaa rahoitetaan jasenmaksuin, avustuksin seka valtion hankerahoituksin. MAL-
verkoston perustoimintaa rahoittavat Vayla, Traficom (valtion liikennehallinto), ymparistoministerio,
Suomen Kuntaliitto seka seutu- ja kaupunkijasenet. Hankkeet ja budjetti vahvistetaan vuosittaisessa
talous- ja toimintasuunnitelmassa, jonka ohjausryhma hyvaksyy kasittelyssdaan aina vuoden alussa.
Osapuolet pyrkivat huomioimaan MAL-verkoston toiminnan budjettivalmisteluissaan. Osuudet vuodelle
2025 ovat nousseet 10 % edellisten vuosien tasosta ohjausryhman paatdksella 6.9.2024. Seuraavassa on
esitetty korotuksen mukainen talousraami vuodelle 2025. Vuosimaksu jasenseuduille on 6600 €.

Talousraami 2025

MENOT € TULOT €
palkat 130000 YM 32450
sotu 25875 Kuntaliitto 10000
ostop 42000 Vayla 22000
vuokrat 10500 Traficom 22000
ain., tarv, 175 Alueet 17 kpl 112200
kalusto 0 Alueet: HSL 4950
Alueet: HSY 4950
Yhteensd 208550 Yhteensa 208550

Ostopalvelut kohdentuvat hankkeiden rahoittamiseen, MAL-verkoston tapahtumien jarjestamiseen,
viestintdaan ja mahdollisiin matkakuluihin. Palvelujen ostoissa ovat mukana my6s MAL-verkoston
henkil6ston matkustukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut,
tilavuokrat ja striimaus tai videointipalvelut.

Yhteiswebinaarien ja seminaarien keskimaarainen kustannus MAL-verkostolle on n. 3 000-5 000 €,
yksindan jarjestettaville 4 000-7500 € (haarukan leveys johtuu tiloista ja tarjoiluista). Huomioitavaa on,
ettd laskelma sisaltaa korkeintaan yhden lasna-seminaarin tai foorumin vuoden 2025 ajalta. Tarvittaessa
jasenseudut osallistuvat erillisrahoituksella MAL-verkoston yhteisten hankkeiden ja tilaisuuksien
rahoitukseen.



