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VERKOSTOKUMPPANIT 2024 

 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä toimii 
verkoston isäntäorganisaationa vuonna 2024.  
 
Verkostoalueet kokonaisuudessaan ovat: Helsingin 
seutu (yhteistyöorganisaatiot  Helsingin  seudun  
liikenne  ja Helsingin  seudun  ympäristöpalvelut), 
Hämeenlinnan kaupunki, Joensuun  kaupunki,  
Jyväskylän  seutu,  Kajaanin  kaupunki,  Kotkan-
Haminan  seutu, Kuopion  seutu, Lahden   seutu,   
Lappeenrannan   kaupunki,   Oulun   seutu,   Porin   
seutu, Rovaniemen kaupunki, Salon   seutu,   
Seinäjoen kaupunkiseutu,     Tampereen     
kaupunkiseutu,     Turun     seutu,     Vaasan     
seutu sekä  Länsi-Uudenmaan  kuntien  koalitio  
(Raasepori,  Lohja,  Hanko,  Siuntio  ja  Inkoo). 
Lisäksi jäsenalueita edustaa Suomen Kuntaliitto.  
 
Valtiojäseniä ovat ympäristöministeriö, Asumisen 
rahoitus- ja kehittämiskeskus ARA, VM, TEM, 
Väylävirasto (LVM), Traficom (LVM) sekä ELY-
keskukset. Tiedekumppaneina toiminnassa ovat 
Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto ja SYKE.  

  
 
Kuvio 1. MAL-verkoston jäsenalueet ja -kaupungit 
seuduittain vuonna 2023, asukasluku väestön 
ennakkotietona. 

 
 
 

  



 

Verkoston koordinointi ja ohjaus 2024-2027 

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Työllä tuetaan 

jäsenyhteisöjen strategista MAL-työn integraatiota, ilmiöpohjaista yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja 

tietopohjaista maankäytön ja liikenteen yhteensovittamistyötä ja monipuolista asuntopolitiikkaa. 

Rovaniemen kaupunki liittyi mukaan verkostoon. Vuonna 2023-2024 verkostossa on yhteensä 18 

jäsenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, VM, LVM, Traficom ja Väylä, ARA, Kuntaliitto sekä kumppaneina 

Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto ja Suomen ympäristökeskus SYKE.  

 

Seutujäsenistä ja valtio-osapuolesta on koottu valtakunnallinen ohjausryhmä, joka kokoontuu 4-6 

kertaa vuodessa. Ohjausryhmän tehtävänä on välittää omalta osaltaan tietoa ajankohtaisista 

lainsäädäntöhankkeista sekä alueidenkäytön tavoitteista valtiojäsenten ja seutujen kesken sekä evästää 

koordinaatiota verkoston strategisten painopisteiden toteuttamisessa. Ohjausryhmän kokouksia 

pidetään kolme kevätkaudella ja kaksi syyskaudella. Ohjausryhmällä on puheenjohtaja ja 

varapuheenjohtaja. MAL-verkoston 18 jäsenseuduista ohjausryhmässä on mukana yhdeksän.  

Verkoston koordinaation vetäjät ovat vuonna 2024 kehittämispäällikkö Kati-Jasmin Kosonen ja 

suunnittelupäällikkö Eero Purontaus.  

MAL-verkoston jäsenten välinen sopimus vuosille 2024 - 2027 

MAL-verkoston sitoutumista raamittaa jäsenten välinen Verkostosopimus vuosille 2024-2027.  Sen 

keskeisenä tavoitteena on tukea MAL-verkoston pitkäjänteistä työskentelyä ja edellä kuvattujen 

strategisten painotusten toimeenpanoa sekä parantaa toiminnan vaikuttavuutta.  Verkostosopimuksen 

tarkoituksena on tukea MAL-verkoston pitkäjänteistä työskentelyä toiminnan tavoitteiden 

saavuttamiseksi ja vaikuttavuuden parantamiseksi jäsenistössä hyväksyttyjen strategisten 

painopisteiden ja läpäisevien teemojen mukaisesti. 

MAL-verkosto strateginen viitekehys 2024-2027 

MAL-verkoston toimintaa ohjaavat jäsenistön hyväksymät strategiset painopisteet. Verkoston 

päätavoitteena on tukea jäsentensä maankäytön, asumisen, liikenteen suunnitteluyhteistyötä sekä 

toimijoiden välistä yhteistyötä seutujen sisällä, seutujen välillä ja seutujen ja valtion kesken. Strategisten 

painopisteiden tavoitteena on kohdentaa MAL-verkoston toimintaa kaupunkiseututasoisen suunnittelun 

juurille maankäytön, asumisen ja liikenteen yhteensovittamistyöhön. Erilaisilla alueilla on erilaisia 

tapoja toimia: Yhteisiä haasteita ja mahdollisuuksia ei ole välttämätöntä kohdata samoin keinoin. 

Erilaiset näkemykset kohtaavat verkoston ohjausryhmässä.  

 

Uudistamisen lähtökohtana on tuoda kestävä kaupunkikehitys vahvemmin mukaan MAL-verkoston 

strategiaan.  MAL-verkoston kauden 2019-2023 painopistealueet koettiin pääsääntöisesti säilytettävän 

arvoisina. Painopisteiden sanoittamiseen kaivattiin kuitenkin tuoreempaa ilmaisua ja kestävyysteemat 

haluttiin aiempaa laajemmin mukaan painopisteisiin. Näiden toiveiden pohjalta on luotu ehdotus 

uudesta ilmiöpohjaisesta strategisesta viitekehyksestä, joka on toiminnallisesti läpinäkyvä, 

yhteiskunnallisesti avoin sekä helposti päivitettävä ja seurattava. 



 

Uudistetut strategiset painopisteet vuosille 2024-2027 ovat:  
Ekologinen jälleenrakennus ja vihreä siirtymä, ihmislähtöiset kaupunkiympäristöt sekä toimivat 
matkaketjut ja sähköistyminen. 
 
Uudistetut läpileikkaavat teemat ovat:  
Seudullisuus ja seutuyhteistyö, kestävä maankäyttö, kestävä asuminen sekä kestävä liikennejärjestelmä. 

 

MAL-verkoston Strateginen painopisteiden kehikko vuosille 2024-2027. 

 
Kuva: Uusi strateginen viitekehys MAL-verkostolle. MAL-verkoston koordinaatio ja Sitowise Oy, MAL-verkoston 
strategiset painopisteet ja teemat -selvitys, 2023. 

 

Strategisten painopisteiden tavoitteena on kohdentaa MAL-verkoston toimintaa kaupunkiseututasoisen 

suunnittelun juurille maankäytön, asumisen ja liikenteen yhteensovittamistyöhön. Teemoihin, joissa 

kaupunkiseututasoisen suunnittelun hyödyt, kuten resurssien tehokkaampi käyttö ja yksittäistä kuntaa 

leveämmät hartiat, konkretisoituvat kaupunkiseutujen kestävänä kasvuna. Kestävyys on perusta, jonka 

puitteissa toimintaa harjoitetaan ja joka perustuu poikkitieteelliseen tietopohjaan. 

Kestävyystavoitteiden kanssa ristiriitaisista toimista pyritään poisoppimaan yhteisin toimin. 

Verkoston toimintamuodot 

Kestävyys on perusta, jonka puitteissa toimintaa harjoitetaan ja joka perustuu poikkitieteelliseen 

tietopohjaan. Kestävyystavoitteiden kanssa ristiriitaisista toimista pyritään poisoppimaan yhteisin 

toimin. MAL-verkosto kokoaa ja välittää seutujen mal-työn hyviä käytäntöjä, ideoi ja muodostaa 

hankkeita, järjestää vertaisoppimisen tilaisuuksia ja seminaareja, seuraa mal-teemoihin liittyvää 

lainsäädäntöä kotimaassa ja EU:ssa sekä jalkauttaa tutkimustietoa kestävän kaupunkiseutukehittämisen 



 

tueksi. Kehittämistyömme keskiössä on seuduittain tasapainoisesti kasvava kaupunkirakenne sekä 

kaupunkiympäristöjen kehittyminen monimuotoisina ja sekoittuneina alueina.  

 

 

Kuva: Yhteistyömallit strategian eri tasoilla ja verkostotyö. MAL-verkoston strategiset painopisteet ja teemat -
selvitys, Sitowise Oy, 2023. 

 

Verkoston toimintamuotoja on koottu seuraavaan listaukseen. Osa toimintamuodoista toteutuu jo 

hankekumppanuuksien puolesta, osa toiminnasta on koordinaation toteuttamaa ohjausryhmän 

toiveiden mukaisesti. 

• Hankkeet: Hankkeet toteutetaan yhteistyömallilla, jossa MAL-verkosto osallistuu viestinnän, 

markkinoinnin ja yhteisten työpajojen kautta, ja vuosittain toteutetaan 1-3 kehittämishanketta. 

• Viestintä ja hyvien käytäntöjen levitys. ks edellä.  

• Pyöreän pöydän keskustelut, aamukahvitilaisuudet ja asiantuntijapaneelit: MAL-verkosto 

järjestää sidosryhmäkeskusteluja ja -paneeleja, joissa analysoidaan MALPE-kehittämisen 

kysymyksiä ja jaetaan hyviä käytäntöjä. 

• Yhteiset työpajat: Asiantuntijatyöpajat ovat kohdennettuja yhteistyötilaisuuksia, joihin 

osallistuvat valtiojäsenet, jäsenkaupungit ja yhteistyökumppanit, ja niissä on seminaareja 

keskustelevampi ja ohjatumpi toimintamuoto. 

• Webinaarit hankejulkistuksiin: Hankkeiden aloitukset ja tulokset julkistetaan 

verkkoseminaareina ja live-videolähetyksinä, sisältäen suoran keskustelu- ja 

kommentointimahdollisuuden. 

• Seminaarit: Strategisten painopisteiden ympärille järjestetään seminaareja, jotka vuonna 2024 

liittyvät erityisesti Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkostoon ja perustoiminnan 

hankkeisiin, mukaan lukien vuosiseminaari, joka järjestetään tulosseminaarimuotoisena. 

• Kokeilevat pilotoinnit: Hanketyö tai sparraus voidaan toteuttaa kokeilevina pilottiprojekteina, 

joissa verkosto linkittää osapuolet ja tarjoaa kustannustukea, keskittyen erityisesti 

elinkeinoelämän ja korkeakoulusektorin osallistumiseen. 



 

Verkostoviestintä 2024-2025 

MAL-verkostossa tiedonvälitys on mahdollisimman avointa. Toiminnasta välitetään tietoa MAL-

verkoston Uutiskirjein (tavoitteena neljä uutiskirjettä plus joulukirje) sekä jäsenistölle suunnatuin 

sähköpostikirjein ja muulla, yhteistyökumppaneiden kanssa sovittavalla tavalla. Verkoston viestintä 

painottuu toiminnan kautta viestimiseen jäsenyhteisöille, aktiiviseen sähköiseen viestintään, mal-

verkosto.fi-- sivuston ylläpitoon, sekä muuhun tilannekohtaiseen tiedonvälitykseen. Verkostolla on 

käytössään Instagram, LinkedIn ja X tilit. 

 

• Ohjausryhmän kokousaineistot löytyvät liitteineen kunkin vuoden kokoussivulta. 

Työpajoista ja seminaareista toimitetaan työpajamuistiinpanot tai -muistiot sekä alustukset 

osallistujille. Verkoston tilaisuudet, webinaarit ja seminaarit pyritään tallentamaan, jos 

resurssit sen sallivat.   Seminaarikatsaukset, työryhmämuistiot ja muu oheismateriaali 

sijoitetaan verkoston nettisivuille. 

• Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston tueksi laadittiin vuonna 2021 

Viestintäsuunnitelma vuosille 2022-2023. Periaatteiltaan Viestintäsuunnitelma on 

jatkokaudellekin pätevä, mutta uudelle kaudelle suunnitelmaa on syytä päivittää. 

Teemaverkosto-osuudet päättyvät huhtikuussa 2024.  

• Hankeuutisia julkaistaan myös yhteistyökumppaneiden omilla sivuilla, mm tutkimus- ja 

selvityshankkeissa (konsulttiyhtiöt, SYKE, yliopistot). Koordinaatio julkaisee ja osallistuu 

soveltuvissa määrin myös muilla julkaisualustoilla esitettävään tiedonvälitykseen. 

Verkostossa on otettu käyttöön asiantuntija- eli Vierasblogi. Vuoden 2024 tavoite on tuottaa 

4-6 blogia. 

• Keväällä 2024 otetaan käyttöön päivitetty asemanseudut.fi-sivusto ja siihen sisällytetyt 

kaukoliikenteen asemien Asemanseutukortit (MAL-verkoston jäsenalueilta). 

 

VUOSI 2024: MAL-verkoston hankekokonaisuudet ja talousarvioesitys 

Toiminta jakaantuu vuonna 2024 kolmeen, toisiinsa limittyvään kehittämiskokonaisuuteen: 
  
I Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston hankekokonaisuus – huhtikuun loppuun saakka  

Osion rahoitus koostuu TEM:n ja valtioneuvoston AKKE-rahoituksesta, yhteistyöorganisaatioiden 

omarahoituksesta (jäsenseudut, Tay ja SYKE). 

 

II Verkoston perustoiminta 

Ympäristöhallinnon ja liikennehallinnon yhteistyöhankkeet, kaupunkiseutujen ja Kuntaliiton aloitteet 

sekä mahdolliset yhteiskehittämishankkeet tutkimuslaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa. Osion 

rahoitus koostuu jäsenmaksuista, valtionavustuksista ja tutkimusrahoituksesta. Perustoimintaan liittyvä 

hankkeet vuonna 2024:  

 

 

 

https://mal-verkosto.fi/
https://mal-verkosto.fi/


 

Traficomin hankerahoituksella toteuttava hanke  

MAL-verkoston vuoden 2023 hanke Traficomin ja ympäristöministeriön hankerahoituksella on 

KaupsuSUMP hanke: Kaupunkiseutu- ja liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteen nivominen kestävän 

kaupunkiliikkumisen edistämiseksi- hanke.  KaupsuSUMP hankkeen päätöstilaisuus oli 25.1.2024 ja 

loppuraportti on tulossa Traficomin julkaisusarjaan. 

 

Kokouksessa esitellään vuoden 2024 MAL-verkoston ja liikennehallinnon yhteistyöhanke VAIHTO: 

Tieliikenteen vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfran maankäyttöyhteyden kehittäminen 

 

Vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfra- hankkeen tavoitteena on edistää kuntien ja valtion 

yhteistyötä vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfran kehittämiseksi. Tavoitteena on kehittää 

yhteistyötä kuntien, valtion ja elinkeinoelämän välillä jakamalla parhaita käytäntöjä ja tietoa 

vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfran kehittämiseksi kaupunkiseuduilla ja TEN-T verkolla. 

Hankkeella tuetaan myös kansallista AFIR-asetuksen toteuttamista ja edistetään LVM:n ohjelmaa 

tieliikenteen uusien polttoaineiden jakeluinfran kehittämiseksi. Vuoropuhelun lisääminen on tarpeen 

niin maankäytön oikea-aikaisessa suunnittelussa kuin teknisten vaatimusten ympärillä. Hankkeessa 

myös syvennytään kuntayhteistyön rooliin jakeluinfran suunnittelussa, toteutuksessa ja seurannassa. 

Hanke toteutetaan konsulttityönä ja siinä haastatellaan kuntatoimijoita, elinkeinoelämää sekä 

järjestetään yhteiskehittämisen tilaisuuksia (3 kpl). Hankkeen arvo on 20 000 euroa ja toteutusaika vuosi 

2024.  

 

Ympäristöministeriön hankerahoituksella toteuttava hankkeet (2 kpl) 

MAL-verkoston vuosien 2022-2023 ympäristöministeriön hanke- rahoituksella oli 

Kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit, KAUPSU-hanke. Vuoden 2023 teemalla jatkava KaupsuSUMP: 

Kaupunkiseutu- ja liikennejärjestelmäsuunnittelun yhteen nivominen kestävän kaupunkiliikkumisen 

edistämiseksi -hanke on osarahoitettu ympäristöministeriön rahoituksesta. V. 2024 rahoitettavina ovat:  

 

Syken ja Ikäystävällisten kaupunkien verkoston kanssa toteutettava Ikäystävällisten asuin ja 

elinympäristöjen suunnitteluperiaatteiden kehittäminen ja seudullisen yhteistyön syventämiseksi.  

 

Väestön ikärakenteen muutos edellyttää kaupungeilta ennakoivia toimenpiteitä, joilla voidaan 

tukea asuinympäristöjen ja asumisen soveltuvuutta ikääntyneille asukkaille. Ikääntyminen on 

huomioitava myös seudullisessa mal-työssä ja osa seudullisia suunnittelu ja 

toteuttamisohjelmia, strategioita ja välineistöä. Tarkoituksena on järjestää keskusteluttaa 

seutujen edustajia väestökehityksen ja mal-suunnittelun yhteydestä ja ikääntyneen väestön 

nopeasta kasvusta erilaisille seuduilla ja seutujen eri osissa. Tehtävänä on kehittää 

kaupungeille ja seuduille prosessi, jossa painotetaan väestörakenteen muutoksiin 

varautumista, jotta kaupunkiseuduilla voidaan vastata ikääntymisen ja erilaisten 

väestöryhmien tarpeisiin tasapuolisesti ja inklusiivisesti.  

 

Hanke toteutetaan yhteistyössä SYKEn, ympäristöministeriön ja Aran Ikäystävällisten 

kaupunkien rakennetun ympäristön kehittäminen hankkeita ja WHO: ikäystävällisten 



 

kaupunkien verkoston kanssa. MAL-verkoston hankeosuuden arvo on 29 500 ja se rahoitetaan 

ympäristöministeriön Ikääntyneiden asuminen- ohjelman jäännösvaroista ja on käytettävä 

vuoden 2024 kuluessa. 

 

Monimuotoistuva ja laadukas asuinympäristö kaupunkiseuduilla –asuin- ja elinympäristön 

huomioiminen seudullisessa suunnittelussa 

 

Erikokoisilla kaupunkiseuduilla on tarpeen pohtia ja pilotoida malleja, miten yhteisvastuullista 

asuntopolitiikkaa ja kaupunkiympäristön laadun suhteen kunnianhimoista 

kaupunkiseutusuunnittelua voidaan edistää nykyisillä työkaluilla eri kokoisilla seuduilla sekä 

tuoda siihen kestävän, hyvinvointia edistävän kaupunkiympäristön suunnittelun elementtejä. 

Hankkeen tavoitteena on kartoittaa kohdeseutujen asuntopoliittiset käytäntöjen ajantasaisuus, 

käytännöt ja työvälineet sekä asumisen julkilausutut tavoitteet, yhteinen resursointi sekä 

seudullisen seurannan mallit.  

 

Samalla tavoitellaan vastausta kysymykseen: Mitä lisäarvoa seudullisuudesta on 

asuinympäristöjen suunnittelussa; kun laatutavoitteiden toteuttaminen on ensisijaisesti 

yksittäisten kuntien vastuulla? Hankkeen arvo on 20 000 euroa ja toteutusaika vuosi 2024.  

 

Taloussuunnitelma vuodelle 2024 ja ennakkolaskelma vuodelle 2025 

Koordinaatiotoiminnan tulot vuodelle 2024 

Verkoston toimintaa rahoitetaan jäsenmaksuin, avustuksin sekä valtion hankerahoituksin. MAL-

verkoston perustoimintaa rahoittavat Väylä, Traficom, YM, ARA, Suomen Kuntaliitto ja seutu- ja 

kaupunkijäsenet. Osuudet vuodelle 2024 ovat edeltävien vuosien tasolla (ohjausryhmä päättää tasosta). 

Tarvittaessa jäsenseudut voivat osallistua MAL-verkoston yhteisten hankkeiden rahoitukseen. Hankkeet 

ja budjetti vahvistetaan vuosittaisessa talous- ja toimintasuunnitelmassa, jonka ohjausryhmä hyväksyy 

käsittelyssään aina vuoden alussa. Osapuolet pyrkivät huomioimaan MAL-verkoston toiminnan 

budjettivalmisteluissaan. Rahoitustasossa huomioidaan inflaatiokehitys.  

 

TAULUKKO. VERKOSTON PERUSTOIMINNAN VUODEN 2024 TULOT (€): 
 

Väylä                          20 000 

Traficom, hankerahoitus     20 000  

 YM, hankerahoitus              29 500 
 siirtymärahoitus v. 2023 ….20 000 
ARA    10 000 

Kuntaliitto                            6 000 

HSL ja HSY yhteensä              9 000 

Muut kunnat 17 * 6000     102 000 

Yhteensä                        216 500 

 



 

 
Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkostorahoituksen vaikutus MAL-verkoston rahoitukseen  
 
Kuntayhtymän (MAL-verkoston) osuus kokonaisuudesta on budjetin mukaiset 169 543 euroa. 

Kaupunkiseutujäsenten osuudesta siirretään Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston 

omarahoitusosuudeksi 13 307 euroa vuonna 2024.  Teemaverkostolle osoitetun AKKE-rahoituksen osuus 

vuonna 2024 on 76 537 euroa. Omarahoitusosuuden siirtoperiaate verkoston perusvoimavaroista on 

hyväksytty MAL-verkoston ohjausryhmissä vuosina 2021, 2022 ja 2023.  

 

MAL-verkoston henkilöstömenot muodostuvat koordinaatiohenkilöstön palkka- ja henkilösivukuluista 

(vuonna 2024 kaksi henkilötyövuotta). Siihen ei sisälly kuntayhtymän vakituisen henkilöstön 

palkkamenoja. Toimitilavuokra on budjetoitu työpisteiden lukumäärän mukaan eli kuntayhtymän 

toimistossa käytettyjen neliöiden mukaisessa suhteessa. 

 
Koordinaatiotoiminnan menot vuodelle 2024 (perusvoimavarat) 
 
 

Palkat ja sivukulut  151 400 

Palvelujen ostot  
*YM & Traficom hankerahoitus 
*Tapahtumat & viestintä 
*Matkakulut & seminaarit  

79 500 
69 500 

6 000 
4 000 

Vuokrat (kulut työtuntien mukaan) 12 300 

Tarv., yms. 2 500 

Menot yht. 245 700 

 

Palvelujen ostot muodostuvat mm. atk-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, 

maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, sekä viestintään liittyvistä palveluista. Viime mainitut 

palvelut on tilattu kuntayhtymän puitesopimuksen perusteella Markkinointi- ja viestintätoimisto 

Jengalta. Palvelujen ostoissa ovat mukana myös MAL-verkoston henkilöstön matkustukseen liittyvät 

kulut sekä erilaisten tapahtumien järjestämiseen liittyvät kulut, tilavuokrat ja striimaus tai 

videointipalvelut. Tilaisuuksista pyydetään aina erikseen tarjous. 

 

Ostopalvelut kohdentuvat hankkeiden rahoittamiseen, MAL-verkoston tapahtumien järjestämiseen, 

viestintään ja mahdollisiin matkakuluihin.  Näissä MAL -verkosto on voinut sopia tarkemmin rahoituksen 

kohdentumisesta yksittäisten toimijoiden kanssa. Yhteiswebinaarien ja seminaarien keskimääräinen 

kustannus MAL-verkostolle on n. 3 000-5 000 €, yksinään järjestettäville 5 000-7500€ (haarukan leveys 

johtuu tiloista ja tarjoiluista). Yleisenä huomiona tilaisuuksiin todettakoon, tilaisuuksien järjestäminen 

hybridinä on lisännyt tilaisuuksien järjestämisen kuluja verkostobudjetista noin 1000-2000 eurolla/ 

tilaisuus. Lisäys johtuu tallentamisesta ja striimipalveluista.  

 

 

 



 

Koordinaatiotoiminnan taloudellinen jatkuvuus 

Kymmenen vuoden aikana kasvaneiden kulujen (vuokrat, palkat, ostopalvelujen kulut, matkat) vuoksi 

MAL-verkoston koordinaation talous on epätasapainossa ilman korjaavia toimenpiteitä. 

Verkoston jäsenmaksut erityisesti seutujäsenille ovat pysyneet samana yli kymmenen vuotta. Edellisten 

vuosien puskurirahoituksella voidaan turvata vuoden 2024 toiminnan jatkuminen, mutta vuodesta 2025 

alijäämään on puututtava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. 

 

Alijäämän korjaamiseksi ehdotetaan viiden sadan euron korotusta jäsenmaksuihin seuduille, ja sitä 

vastaavaa 8,33% korotusta muille jäsenille vuodelle 2025. (Menot ja tulot olisi tässäkin skenaariossa n. 

19,000 € negatiivisia). 

 

Ilman uusia jäseniä (seutu- että ministeriöjäseniä) tai erillistä ulkopuolisia projektirahoittajaa on 

strategiakauden väliaikatarkastelussa kaudelle 2026-2027 mietittävä lisäkorotuksia. EU-hankkeisiin tai 

laajoihin tutkimuskonsortioihin hakeutumisella vuoden 2024 aikana, voi tuoda tuloksia vuoteen 2026 

mennessä. 

 

 

 

  

v 2024 v 2025 + 3,5 %

PERUSTOIMINTA

MENOT RAHOITUS 2024 RAHOITUS 2025

ARA 10000 ARA 10000

Kuntaliitto 6000 Kuntaliitto 6000

palkat 126400 130 824 YM 49500 YM 29500

sotu 25000 25 875 Traficom 20000 Traficom 20000

ostop 79500 59 850

josta konsultti 69500 49500 Alueet 17kpl 102000 Alueet 17kpl 102000

vuokrat 12300 12 731 HSL 4500 HSL 4500

ain., tarv, 2500 2 588 HSY 4500 HSY 4500

kalusto 0 0 Väylä 20000 Väylä 20000

245700 231 867 216500 196500

Erotus -29200 -35 367

Teemaverkoston palkkarahat 18500

Teemaverkoston omarahoitusosuus -6940

11560

Loppusumma -17640



 

Päättyvä hankekokonaisuus (30.4.2024):  

MAL-VERKOSTON KAUPUNKISEUDUILLE ELINVOIMAA- TEEMAVERKOSTO 

MAL-verkoston Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkosto toteutetaan yhteishankkeena Tampereen 

yliopiston ja Suomen ympäristökeskus SYKEn kanssa. Yhteissopimus laadittiin toukokuussa 2022.  

Valtioneuvosto on myöntänyt MAL-verkostolle 550 000 euroa valtionavustusta, minkä lisäksi 

teemaverkoston 20% omarahoitusosuus nostaa kokonaisuuden rahoitusraamiksi 687 500 euroa vuosille 

2021-2023. Hanke sai jatkoaikaa huhtikuun loppuun 2024 saakka. Johtuen hankkeen aikaisesta 

alikulutuksesta teemaverkostohanke käyttää vuosilta 2021-2023 säästyneitä rahoja kattamaan 2024 

kevätkauden menot. 

 

Teemoina ovat Asemanseutujen kehittäminen elinkeinoyhteistyössä, asumisen ennakointi ja 

monipaikkaistuminen, ennakoiva elinkeinoyhteistyö yhdyskuntarakenteen suunnittelussa sekä 

kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit (Kaupsu). 

 

Hanke I - Asemanseutujen kehittäminen elinkeinoyhteistyössä 

 

Osahanke 1 - Asemanseutujen tietotuotanto, asemanseutukortit ja seudullinen profilointi 

Hankkeessa luotiin perusta asemanseutukorteille, jotka julkaistaan uudistetulla asemanseudut.fi -

sivustolla. 

 

Osahanke 2 - Raiteet kaupunkiseudun kehittäminen suuntaviivoina 

Hanke päättyi vuoden 2023 alkupuolella. Keväällä 2024 julkaistaan materiaalia osana teemaverkoston 

loppuraportointia ja tuloksista viestintää. 

 

Hanke II - Kestävän yhdyskuntarakenteen suunnittelu ennakoivana elinvoimatyönä 

Työpaketti 1: Kestävän kehityksen seudullinen elinkeinopolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelun tietopohjan 

vahvistaminen 

Työpaketti 2: Työpaikka-alueiden muutokset, toimialakehitys ja kestävä liikkuminen 

yhdyskuntarakenteessa 

Työpaketti 3: Elinkeinoalueiden kehittäminen 

Hanke III – Asumisen ennakointi ja monipaikkaistuminen 

 

Hanke IV - Kaupunkiseutusuunnittelun edellytysten kehittäminen elinvoiman ja kilpailukyvyn 

vahvistamiseksi 

 

Hanke päättyi tammikuussa 2023. Hankkeen tuotoksena on web-julkaistavat nykytilaraportti, 

seutusuunnittelijan käsikirja sekä konsultin yhteenveto vuorovaikutusosuudesta. 

 


