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Esipuhe

Strategiset painopisteet ohjaavat MAL -verkoston toimintaa,
nykyisten painopisteiden uudistamiselle ja kehittamiselle on
havaittu tarpeita. Uudistamisen lahtokohtana on tuoda kestava
kaupunkikehitys vahvemmin mukaan MAL-verkoston strategiaan.
Kestavyysteema kattaa sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen

kestavyyden.

Strategisten painopisteiden uudelleenarviointia varten toteutettiin
ennakkokysely ja yhteiskehittamisen tyopaja. Toimeksiannon tilasi
MAL-verkosto (Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma) ja tyon
toteuttamisesta vastasi Sitowise Oy. MAL-verkostosta tydn
ohjaukseen osallistuivat Kati-Jasmin Kosonen ja Eero Purontaus,
tydpajassa avustivat myds Sanni Hakkinen ja Simo Syrman.
Sitowise Oy:sta tyéhdn osallistuivat Elina Leinonen, Elise Lohman,
Heli Nukki ja Sami Soininen.

Toimeksianto voidaan nahda jatkona aiempaan Sitowise Oy:n
laatimaan kestavyysteemaisten kaupunki- ja kuntaverkostojen
selvitykseen, joka toteutettiin ymparistdministerién
toimeksiannosta aiemmin vuonna 2023. Kyseisessa selvityksessa
valtakunnallinen MAL-verkosto oli mukana yhtena arvioitavista ja

tutkittavista verkostoista.

Taman selvityksen tavoitteena on saada selville, milla tavoin MAL-
verkoston toimintaa ohjaavien strategisten painopisteita tulee
uudistaa ja toimintamalleja kehittédd seuraavalle verkostotoiminnan
nelivuotiskaudelle (2024 - 2027). Oleellista on myds selvittaad mita
nykyisista painopisteista tulee sailyttaa ja miten uusi strateginen

viitekehys tulee jasennella.

Kati-Jasmin Kosonen, kehittamispaallikko
Tampereella, 18.12.2023
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Tiivistelmi (1/2)

MAL-verkoston nykyiset painopistealueet koettiin paasaantdisesti sadilytettavan arvoisina. Painopisteiden sanoittamiseen kaivattiin kuitenkin

tuoreempaa ilmaisua. Myds kestavyysteemat haluttiin aiempaa laajemmin mukaan painopisteisiin. Naiden toiveiden pohjalta on luotu
ehdotus uudesta ilmidpohjaisesta strategisesta viitekehyksestd, joka on lapindakyva ja helposti paivitettava.

Jatkossa megatrendit kuten ilmastonmuutokseen varautuminen, kaupungistuminen, sahkdistyminen ja vaestdn ikaantyminen, ovat yha
enemman lasna. Ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta tulee tarkastella kokonaisuutena, koska ekologisesti kestamatoén on
pitkalla tahtdimella myds taloudellisesti ja sosiaalisesti kestamatonta. Aluekehittdmisessa tulee keskittya entista enemman kestavyyteen,
koska sen avulla voidaan kasvattaa valtakunnallista resilienssia ennalta arvaamattomien muutostekijoiden edessa. Seuraavalla

tiivistelmasivulla (2/2) on esitetty ehdotus uudesta strategisesta viitekehyksesta.
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Tiivistelmi (2/2)

Kestava
nnejarjeste

Kestava
aankaytto

Kestava asuminen ja
kaupunkiseucd liike

sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestadvyys

Notkeasti pdivittyva ajankohtainen ilmiopohja, joka syottaa
nostot kausittaisiin painopisteisiin.

Teemoja yhdistdvat ja suodattavat kestdavan kehityksen
periaatteet ja MAL-ndkokulmat.
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1.1 Selvityksen tausta ja tarve

Seutu Vaesto 31.10.*
Helsinki 1551100
i Sowea
MAL-verkoston toiminta perustuu jasenten (Kuva 1.) valiseen aiesopimukseen (viimeisin 2019- e o
. . . e . . .. oo . . . Lahti 179965
2022), jonka tarkoituksena on tukea pitkajanteista tyoskentelya ja valittujen strategisten uopio 159775
Pori 129552
painotusten toimeenpanoa, sekd parantaa toiminnan vaikuttavuutta. — —
Lansi-Uusimaa 92619
Kotka-Hamina 80147
Joensuun kaupunki 77462
MAL-verkosto koordinoi Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkostoa, jonka keskeiset e
Rovaniemi 64468
tavoitteet ja toimintalinjat ovat paaosin yhtenevaiset MAL-verkoston painopisteiden kanssa. salo
Toiden yhtenevaisyyden vuoksi MAL-ohjausryhma on hyvaksynyt myds omaan toimintaansa by

vuoden pidennysjakson (2019-2023). Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkoston toimintaa

on myéhemmin jatkettu huhtikuuhun 2024 asti.

Strategisten painopisteiden paivittaminen on ajankohtaista, koska MAL-verkoston
aiesopimuskausi on paattymassa ja Elinvoimaiset kaupunkiseudut teemaverkoston toiminta on
paattymassa. Suomen uusi hallitus on aloittanut toimintansa kesalla 2023 ja samalla on saatu

uusi hallitusohjelma "Vahva ja valittava Suomi”. Kuntavaalit jarjestetaan kevaalld 2025 ja

o .
Lahteet: Tilastokeskiss, vaeston ennakkotlasto
Tamperean kaupunbiseuty, 2022

uudistuneet MAL-verkoston strategiset painopisteet ja teemat ovat hyva sydte tukemaan kuntien Kuva 1. Oheisen kuvan osojttamien
. .. jdsenkaupunkien tai -seutujen liséksi
tulevia strateg|0|ta . MAL-verkostoon kuuluvat myés YM,
TEM, VM, LVM, Traficom ja V&yld, ARA, i |
Kuntaliitto sekd kumppaneina Aalto- il
yliopisto, Tampereen yliopisto ja SYKE. VERKOSTO
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1.2 Tyovaiheet ja aikataulu

9/2023
Tydn aloitus ja
tydsuunnitelman
paivittaminen
Kevat/2023
Kaupunki- ja
kuntaverkosto
selvitys
YM:n Kestava
kaupunki -
ohjelmalle
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2.1 Nykyinen strateginen viitekehys
(kausi 2019-2023)

Fiksu Assa
ELAVAT ASEMANSEUDUT RCHISZEIRE]
Asemanseutujen
digihack (palvelut)
Asemanseutujen
maankaytto

MAL-verkoston nykyisen kauden 2019-2023 strateginen viitekehys on R

esitetty kuvassa 2.

Kaupunkiympa-
B riston laatu

Sosiaalinen
kestavyys

-

KAUPUNKISEUDUILLE
ELINVOIMAA JA
KILPAILUKYKYA

Strategiset painopisteet:

Monimuotoinen
asuminen

« Elavat asemanseudut

« Asuminen ja asuinymparistot 7
« Liikenne ja kestiva liikkuminen LAPILEIKKAAVAT TEEMAT: vihahiilisyys, digitalisaatio, sopimusmenettelyt, kv-mallit

« Ihmislahtoinen ja alykas yhdyskuntasuunnittelu MALPE- IHMISLAHTOINEN JA ALYKAS

KOORDINAATIOLLA YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Lilkenne & maankaytto
yhteiskehittaminen

Saavutettavuus ja
yhteydet I g = Kuntalaisten
osallistuminen

Lapileikkaavat teemat:

Arjen sujuvuus

« Vahahiilisyys (ilmastonakokulma)
Liikkumispalvelut
Digitalisaation

Jakamistalous hyddyntaminen

- Digitaalisuuden hyodyntaminen

Pysakointiratkaisut

+ Sopimuksellisuuden edistaminen ja kehittaminen

- Kansainvalisten hyvien kdaytiantojen mallioppiminen Kuva 2. MAL-verkoston

strategiset painopisteet ja
lapileikkaavat teemat.
VERKOSTO
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2.2 Strategiaan liittyvat pohdinnat yleisesti

Tarkeimmat ja useimmin esille tulleet pohdinnat lihavoituna.

Imastonmuutokseen
sopeutuminen

Mitka ovat
vaikuttamismahdollisuudet?

Ekologinen kestavyys
isompaan rooliin

Fokus kehyskuntiin

(Seudullinen) liityntaliikenne
ja pysakointi

Vihrea siirtyma

Vihrean siirtyman
etenemispolku
(lainsdadannon ongelmat ja

ulkopuolelle?
kustannuksien ohjaustarpeet) P

Mita hyotyja toiminnasta
myds MAL-seutujen

Teemojen sanoittaminen uudelleen

Monitoimijaisessa
ymparistdssa olisi hyva saada
kaikki toimijat mukaan

Esim. Asemanseudut

Enemman konkretiaa

Yhdyskuntarakenteen

MAL-kehittaminen muuntojoustavuus

huoltovarmuuden ja

turvallisuuden kontekstissa _
MAL-verkoston merkityksen

_ _ kiteyttaminen
MAL-verkostossa tiedon ja

tutkimuksen lisadminen,
mika on oikea taso toimia

Minkalaisen palveluverkon
vhdyskuntarakenne

Palvelujen saatavuus mahdollistaa?

Arjen sujuvuus

Segregaation ja
ikddantymisen aiheuttamat
palveluntarpeen muutokset

Ihmislahtoisyys

Keskustojen ja

Vihrean siirtyman
tilantarpeiden sijoittuminen
kaupunkirakenteeseen

Keskustakysymys on
palvelukysymys

alakeskustojen kehittaminen Voidaanko ihan kaikkea

tehda ja pitdisiko jostain
luopua tai siirtaa
tulevaisuuteen?

VERKOSTO



2.3 Arviot nykyisista painopisteista:
Elavat asemanseudut

« Elavat asemanseudut on koettu tarkedksi ja ehka nimeaan suuremmaksi painopisteeksi. Etenkin

painopisteeseen kuuluvat tapahtumat on tarkea sailyttda myos jatkossa.

+ Osin koetaan, etta on saatu aikaan kaikki mahdollinen tdéman painopisteen osalta. Vuosittainen
asemanseutufoorumi tai keskusta-alueiden foorumi voisi riittaa jatkossa MAL-verkoston panokseksi

elavien asemanseutujen osalta.

« "Elavat asemanseudut” painopiste voisi olla jatkossa osa tulevia paapainopisteita ja
jatkossa olisi tarkeampaa panostaa keskusta-alueisiin laajemmin tai asemanseutuihin

osana sujuvia matkaketjuja.

+ Asemanseutujen kehittdmisessa on monta tavoitetta — kunnalliset tavoitteet, valtion realiteetit ja

vksityiset intressit. Kaikki toimijat pitdisi saada nykyista laajemmin mukaan.

« On myds erilaisia kaupunkikeskuksia, joilla kaikilla on oma suunta, on hyva huomata, etta

kaikkien ei tarvitse kilpailla samoilla teemoilla.

(| VERKOSTO
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2.3 Arviot nykyisista painopisteista:
Asuminen ja asuinymparistot

« Asuminen ja asuinymparistot -painopiste sisaltaa poliittisesti herkkia teemoja, joita kunnat eivat
valttdmatta mielelldaan kasittele, mutta joissa tarvitaan tukea ja asiantuntemuksen jakamista.
Haasteita ovat: Vaestdrakenteen muutos, ikddntyminen, kestavyys ja segregaatio seka miten

olemassa oleva rakennuskanta voidaan sailyttaa viihtyisana ja elinvoimaisena.
+ Tarkea teema, jossa MAL-verkosto voisi ottaa isompaa roolia.

+ Palvelujen saavutettavuuden ndakokulma on tarkea ottaa mukaan tahan. Lisaksi erilaiset

alueet (esim. kasvavat, supistuvat) mukaan vahvemmin.

« Kuntien tydkalujen kehittaminen entistd tarkeampaa, jos valtion asuntopoliittiset (ASO, ARA)

tydkalut poistuvat.

« Pitaa tunnistaa seutuyhteistydn vaikutusmahdollisuudet laajemmin. On tarkeaa loytaa konkretiaa,
ettei lilkuta vain asemakaavatasolla. Tahan tarvitaan ehka aavistuksen tarkempi rajaus, esim.

tilojen suunnittelu/hallinta, kaupunkivihred tai keskustojen kehittdminen.

| VERKOSTO
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2.3 Arviot nykyisista painopisteista:
Liikkenne ja kestava litkkkuminen

+ Liikenteen ja kestavan liikkumisen osalta on paljon enemman tehtavaa.

+ Pohjoismaiset esimerkit ovat tarkeitd. Jatkossa pitaa vahvemmin keskittya negatiivisten

vaikutusten nopeaan vahentamiseen kaikilla mahdollisilla keinoilla.

* On tarkea ymmartda, missa haasteita ilmenee ja miten muiden seutujen toimenpiteita voidaan

vertailla. Liikenne-teema ei saa olla irrallaan kestavan yhdyskuntarakenteen kehittdmisesta.

+ Haasteena, etta erilaisista strategioista ja ohjelmista huolimatta asiat eivat valttamatta etene

toivotulla tavalla. Etenkin julkinen liikenne pienemmilla paikkakunnilla haastava teema.

+ Kestavan liikkumisen edistamisen tarve tulee ldhitulevaisuudessa viela entisestaan korostumaan,
joten tarkeaa sailyttad. Yhteisid haasteita esim. viimeinen kilometri (“Last mile”) ja palvelujen
saavutettavuus joukkoliikenteella. Raideliikenteen ja sahkdautojen vertailua olisi kiintoisaa tehda
lisaa.

+ Konkretiaa kaivataan lisda esim. sujuvan kaupunkiliikenteen ja liikkumisen hinnoittelun osalta.

| VERKOSTO
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2.3 Arviot nykyisista painopisteista:
Ihmislahtoinen ja alykas
vhdyskuntasuunnittelu

» Painopisteen keskidssa toimiva arki ja kaupunkielama.

« Ihmislahtbéisyys on hyva, kunhan se ei tapahdu luontoa tuhoten, kuten nyt. Luontoldhtdisyys on
myo6s ihmislahtdisyyden perusedellytys.
+ Tutkimustiedon hydédyntaminen on jatkossakin kaiken perusta. Hyddyllistd tuoda uusia nakoékulmia

ja pehmeitd arvoja suunnitteluun.

+ Tama painopiste voi olla jatkossa enemmankin yksi nakokulma asumiseen ja

liikkenteeseen liittyen.

+ Osallistumisen kehittaminen alhaalta ylospain on tiarkeaa, mutta ei ole taysin selvaa miten se

tehdaan kaytannossa.

* Arjen sujuvuudesta eri eldamantavoilla ja ikaryhmilla tulee tehda havainnollinen analyysi ja avata

edellytyksia tarkemmin.

{ -
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3.1 Tulevaisuuden potentiaalisia
teemoja

MAL-verkostossa tapahtuvassa yhteistydssa on nahty tarvetta kasvattaa ilmasto- ja luontonakdkulmien
roolia, esimerkiksi viherverkosto on tarkea seudullinen kysymys. EU:n ennallistamisasetus voi tulla
voimaan jo vuoden 2024 puolivalissa. Yleisesti ottaen 6. sukupuuttoaalto on kysymys, jota ei voi enaa

sivuuttaa ja vanhat ajattelumallit on tdman seurauksena pakko purkaa ja uudelleen arvioida.

Ekologisen jalleenrakennuksen ja vihrean siirtyman hankkeet ovat erittain mittavia pinta-
alallisestikin ja niilld voi olla merkittavia vaikutuksia liikenteeseen, asumiseen ja valillisesti alueen
vetovoimaan. Esimerkiksi aurinkovoimahankkeita on tulossa hyvinkin lahelle asutusta ja niiden
vaikutukset kaupunkikuvaan ovat pitkdaikaisia. Samalla esimerkiksi Itd- ja Lansi-Suomen valilla on iso
kuilu siina, miten esim. tuulivoimahankkeita voidaan edistad. Taman seurauksena valtakunnalliset

suositukset eivat valttdmatta riitd, mutta samalla alueelliset suositukset ei ole tarpeeksi vahvoja.

Verkostoyhteistydlla voidaan valjastaa saatavilla olevia synergioita aluekehityksen nakdkulmasta ja
toisaalta pitad MAL-teeman mukaisia nakdkulmia mukana suunnittelussa. Avainsana on seudulliset
ratkaisut. Uusia potentiaalisia teemoja ovat esimerkiksi seututasoiset hiiliporssi- tai
kokonaisheikentamattdmyys -nakodkulmat ja ihmisten kaipuu luonnon Idhelle monipaikkaisuuden

mahdollistamana. On myds syyta pohtia, nouseeko kehyskuntien rooli jatkossa suuremmaksi.

(| VERKOSTO
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3.2 Ilmio- ja tietopohja 2024+

Tulevaisuuden suunnittelun ja myos strategioiden on jatkossa perustuttava yha voimakkaammin ilmididen ymmartamiseen.
IImidita ovat megatrendit (yleiset kehityssuunnat), heikot signaalit (tapahtumat tai ilmiot, joita voidaan pitdaa ensimmaisina ilmauksina

muutoksesta) ja villit kortit (yllattavasti ilmaantuvat muutostekijat, jotka muuttavat kehityskulun akillisesti epavarmaksi).

Jatkossa megatrendit kuten ilmastonmuutokseen varautuminen (esim. voimistuvat saailmiét, merenpinnan nousu), kaupungistuminen,
sahkodistyminen ja vaestdn ikaantyminen, ovat yha enemman lasna. Samaan aikaan kun megatrendit ovat toteutumassa, on myés moni villi
kortti kdymassa toteen. IImastonmuutoksen kohdalla puhutun keikahduspisteen ohella keikahduspisteitd tunnistetaan muuallakin. Vaikka
laajat tulevaisuuden teemat tunnistetaan ja niista uskalletaan jo puhua rohkeasti ja monialaisesti, niin myds epavarmuus potentiaalisten
muutosten suhteen on lisdantynyt.

Avoin dialogi ilmidista, niihin vaikuttavista taustoista ja tietopohjasta on oleellinen osa strategista ja verkostopohjaista suunnittelua ja
yhteisty6td. Yha vahvemmin ymmarretaan, ettd kaupunkien kehittymista koskevat villitkin visiot voivat olla totta yllattavan pian. Tarvitaan
avointa keskustelua alueellisten erojen osalta, téassa yhteydessa tulee tunnistaa kunkin alueen ominaispiirteet, vahvuudet ja
kehittymismahdollisuudet.

Usein vahvoillakin globaaleilla muutoksilla on vastavoimansa, jotka voivat olla merkittavia esimerkiksi elinvoimaisuuden nakdékulmasta.
Etenkin alueellisessa ja paikallisessa aluekehittamisessa tulee olla valmiutta tarttua myds hiljaisiin signaaleihin. Mahdollisen imagotyo6n

lisaksi tama voi kasvattaa valtakunnallista resilienssia ennalta arvaamattomien muutostekijoiden edessa. (_\



3.3 Tulevaisuuden toimintaymparisto

Kaupunkiseutujen toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa. Vaatimukset ja suositukset
kokonaisheikentymattdmyydesta, regeneratiivisesta (uudistavasta) suunnittelusta, ennallistamisesta tai
ekologisesta kompensaatiosta tuovat muutoksia totuttuihin suunnittelukaytanteisiin. Vihreaa infrastruktuuria ei
voida enaa pitaa vain viihtyisyytta lisdavana tekijana kaupungeissa tai uhanalaisten lajien suojelijana. Yha
voimakkaammin se tarkoittaa elinehtoa ihmiskunnalle ja luonnon itseisarvoista asemaa vastaparina maankaytoén,

asumisen ja liikenteen vaatimusten edessa.

Ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden kolmijako muodostaa tulevaisuudessa yhden
kokonaisuuden. Ekologisesti kestamaton on pitkalla tahtaimella myos taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestamatonta. Ylikulutuksen vuoksi myds talouden perustat alkavat rakoilla (Sitra, 2023). Talouden heikko tila

lisda yhteiskunnassa sosiaalisia kuiluja. Yhteisen - tai kolmijakoisen - resilienssin vahvistaminen on kaikkien etu.

Samalla keskusteluun on noussut epavakaan maailmantilanteen mydéta resurssiomavaraisuus energian- ja
ruuantuotannon nakdkulmasta, seka edelld mainittuihin teemoihin liittyva alueellinen epatasa-arvo.
Monipaikkaistumisen haasteet ndkyvat muun muassa toimistotilojen entistd alhaisempina kayttéasteina ja
tyhjentymisena. Liikenteen sdahkdistyminen syrjayttaa fossiilisiin polttoaineisiin nojaavaa autokantaa.
Tulevaisuudessa kaytdssa tulee olemaan todennakdisesti myds itseohjautuvia autoja. Kaiken kaikkiaan

digitalisoituminen kiihtyy poikkileikkaavasti kaikilla aloilla.

Muutosilmiéitd:
Ekologinen
jélleenrakentaminen,
Viieston ikddntyminen ja
monimuotoistuminen,
Verkostuva valta,
Teknologian

sulautuminen kaikkeen,

Talousjdrjestelmd etsii

suuntaa

(PERUS-SKENE 2022)
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4.1 Strategisen viitekehyksen tavoitteet

« Strategia tukee MAL-verkoston toiminnan suunnittelua ja paatoksentekoa. Strategiassa

maaritetdan, mita verkostossa tehdaan ja mita ei tehda.
+ Ehdotetaan selkeaa ja yksinkertaista strategiaa, joka on helppo omaksua verkoston joka tasolla.

« Kaupunkiseutujen jasenien ja sidosryhmien ajatuksia on keratty mahdollisimman laajasti

strategiaan sitouttamisen helpottamiseksi.

« Strateginen viitekehys on helposti muokattavissa ja se palvelee my6s tulevaisuudessa. Strategian
taustalla vaikuttavia ilmidita ja arvoja esitetaan avoimesti. Strategia ohjaa integroiviin nakékulmiin

ja mahdollisuuksiin.

« Valintoja perustellaan visuaalisen esityksen avulla.

mos'ro
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4.2 Lahtokohdat

MAL-verkosto on jatkossakin valtakunnallinen kuntien sparraus- ja kehittajaverkosto seutujen ja valtion seututasoisen ja/tai
aluetason suunnittelun yhdyskunta- ja kaupunkikehitystoimijoille ja -edustajille. Verkoston periaatteita ovat avoin, Iapinakyva ja

demokraattinen yhdyskuntasuunnittelu seka alue- ja yhdyskuntarakenteen kestavyys.

Kestavyys on perusta, jonka puitteissa toimintaa harjoitetaan. Kestavyystavoitteiden kanssa ristiriitaisista toimista
pyritdan poisoppimaan yhteisin toimin. Kestavyys tarkoittaa aina vahvasti seka sosiaalista, taloudellista ettd ekologista
kestavyyttd. Na&in mm. eri alueilla ja erilaisilla kunnilla on mahdollisuus tuoda esiin omia nakékulmiaan. Toiminnan kestavyys
perustuu poikkitieteelliseen tietopohjaan. Kokonaisuudesta muodostetaan strategisten painopisteiden kehittdmisraami, jossa

varsinainen MAL-verkoston toiminta nojaa vahvoihin yhdistaviin tavoitteisiin ja arvoihin.

sSiITowise



4.3 IImiot: Trendit ja signaalit (1/2)

« IImidt ovat yleensa megatrendeja tai signaaleja, jotka ovat yhteisesti tiedossa ja yhteisesti
hyvaksytty. Toisaalta ennakoinnin ndkdékulmasta on tarkeaa ymmartaa, etta ilmidt voivat olla myds

nk. villeja kortteja, joiden toteutuminen ndhdaan mahdollisena mutta epatodennakdisena.

« Toiminnan perustaminen ilmidpohjaiseen ajatteluun avaa tilan monidaniselle suunnittelulle, jossa
erilaiset alueet voivat toimia erilaisissa tulevaisuuksissa ja jossa suunnittelu aidosti tahtaa

tulevaisuuteen, joka ei tule olemaan nykyisen kaltainen.

+ Vahvimmat ilmiot sisaltyvat jo monesti eri toimijoiden strategioihin. Niiden edistdmiseen on helppo

sitoutua, mutta toimintamallit ja -suunnat eivat valttamatta ole viela selvilla.

+ MAL-verkostossa arvioidaan tieto- ja seurantapohjaisesti kaupunki(seutu)kehitykseen vaikuttavia
ilmidita. Skenaariotydskentelyn avulla ja arvotydskentelyn mukaisesti luodaan yhteisia
tulevaisuuksia kaupunkiseuduille tai tarvittaessa kaupunkiseuduittain. Strategiaan

sitouttaminen alkaa yhteisen ilmiopohjan laatimisella.

« Kun ilmiot paivitetdaan kausittain painopistevalintatyon yhteydessad, saadaan luontevasti

paivittyva ajankohtainen ilmiopohja. ] v(‘
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4.3 Ilmiot: Trendit ja signaalit (2/2)

IImiditd voidaan hahmottaa esimerkiksi ajatuspilvena tai koota ilmidita laajemmiksi asiakokonaisuuksiksi ja listauksiksi. MAL-verkoston

toiminnan kannalta tarkeat ilmiot on kuvattu alla:

« Luontokato (ymparistéa heikentamatén maankayttd tai regeneratiivinen suunnittelu)

- Ilmastonmuutokseen varautuminen (resurssiviisaus, joukkoliikenne, tiivistava rakennustapa, hiilinielut ja —poérssit)
- Digitalisaatio (etatydt, monipaikkaisuus, MAAS, teknologian sulautuminen kaikkeen)

- Ikaantyminen (alueellinen tasavertaisuus, hyvinvoinnin korostuminen).

« Vihrea siirtyma (omavaraisuus, poikkeustilanteisiin varautuminen, epavakaa turvallisuustilanne)

VERKOSTO



4.4 Lapileikkaavat teemat

Kestiavyyden kolmijako muodostaa MAL-nakdokulmasta

seuraavat lapileikkaavat teemat:

Kestava maankaytto Esim. ilmasto, luonto, energia, ruoka,
vihred siirtyma ja investoinnit...

Kestava asuminen ja kaupunkiseudut Esim. elinvoimatyd,

vetovoima, pitovoima, kestéva arki, asuminen, asuntotuotanto...

Kestava litkennejarjestelma Esim. raideliikenne, pyéréily,

matkailu, latausmahdollisuudet, joukkoliikenne...

Ilmiot ovat toiminnan ajuri, kolmijakoinen kestavyys on
perusta ja runkona toimivat M, A ja L -kirjaimien

muodostamat lapileikkaavat teemat.

Yksinkertaistava jako kunnioittaa erilaisia alueita ja jattaa tilaa
erilaisille avauksille. Kaikki kirjaimet ovat vahvassa suhteessa

toisiinsa, eivatka ne toimi ilman vuorovaikutusta.

Kestavyys tarkoittaa aina vahvasti seka sosiaalista, taloudellista etta
ekologista kestavyytta. Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen

kestdvyys on perusta, jota kasitellaan kokonaisuutena.

| 1
Kestava Kestdva asuminen ja Kestava
aankayttd kaupunkiseudut lilkennejarjestelma
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4.5 MAL-verkoston toiminta (1/2)

MAL-verkosto toimii asiantuntija- ja vertaisoppimisen alustana, joka fasilitoi kuntien ja seutujen
toimintaa kestavasti ja tietoon pohjautuen. Oleellista verkoston toiminnalle on erottua muista
seudullisista tai valtakunnallisista verkostoista, antaa tilaa eri kokoisten ja eri seuduilla sijaitsevien
kuntien oppimisprosesseille ja omien vahvuuksiensa kehittamiselle.

M, A ja L -jako on selkea jokaista kaupunkiseutua yhdistava runko. MAL-verkoston tunnistamien
yhteisten ilmididen olemassaolon ja vaikutusten huomioiva toiminta on joustavaa ja moniaanista, mita
lilan yksityiskohtainen sanoitus ei rajoita. Teemat ohjaavat integroiviin nakdékulmiin ja
mahdollisuuksiin, joissa hyvinvoiva paikallinen luonto luo sosiaalista ja taloudellista turvaa eri

sektoreilla.

VERKOSTO
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4.5 MAL -verkoston toiminta (2/2)

Strategiset painopisteet asemoidaan strategisessa viitekehyksessa siten, etta ne vastaavat lapileikkaaviin kestavyyden teemoihin ja M, A ja
L-nakékulmiin. Tunnistetaan, onko viime kauden strategisissa painopisteessa kyseessa (mahdollisesti alueellinen) keino tai toiminta

varsinaisen painopistealueen sijaan. Strategiset painopisteet antavat raamit ilmidista ja niihin vastaamisen keinoista puhumiseen.

Toimintaa ldpileikkaava kestdavyysajattelu teravoittaa ja selkeyttaa kokonaisuutta. Erilaisilla alueilla on erilaisia tapoja toimia
uudenlaisessa toimintaymparistossa: Yhteisia haasteita ja mahdollisuuksia ei ole valttamatonta kohdata samoin keinoin.
Tavoitteena on, etta toiminta antaa monenlaisia konkreettisia ja keinoja yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

—_——————
- —————

—_—_,————e—e——— —
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4.6 SYNTEESI: Uusi strateginen viitekehys
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5.1 Ehdotus: Uudet strategiset .
painopisteet kaudelle 2024-2027 B

painopisteillé 16ydetdéan
_ _ ) ) S _ ) o ilmibistd uusia nostoja

Strategiset painopisteet nousevat kaudelle yhteisesti valituista akuuteimmista ilmidista. )
Ilmiopohjaisilla painopisteilla vastataan merkityksellisimpiin kestiavyyden kysymyksiin. yhteisen suunnan

madaadarittelylle.

"Kestdva asuminen ja
kaupunkiseudut:

Strategiset painopisteet
Kaupunkiymparistojen

ihmisldahtoinen linkittyvéit kestévyyden
Kestava maankaytto: kehitys” teemoihin ja antavat
Ekologinen
jalleenrakennus ja enemman joustoa ja

vihrea siirtyma tarttumapintaa erilaisille

toimijoille.

A
I
|
|
I
I
I

——————————
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5.2 Kestava maankaytto: Ekologinen

jalleenrakentaminen ja vihrea siirtyma

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan jatkotyoskentelyssa:
« Vahva yhteisty6 Luontokunnat, HINKU, FISU, SDG6 -verkostojen kanssa.

* Vihrean siirtyman etenemispolun selventaminen (sisaltéen mm. lainsaadannén ongelmat,
kustannuksien ohjaustarpeet ja tilantarpeet kaupunkirakenteessa).

+ Elinkeinokehittamisen tarpeet kestdvaan maankayttdon liittyen.

* Suunnataan fokus kehyskuntiin.

« Toiminnan hydtyja myds MAL-seutujen ulkopuolisille alueille.

« MAL-verkoston toiminnan kehittaminen huoltovarmuuden ja turvallisuuden kontekstissa.

« Taydennysrakentaminen vs. uudet asuinalueet aiemmin rakentamattomille alueille vs. "no net land
take”.

+ Seuraavien teemojen edistaminen: Kokonaisheikentymattémyys, ekologinen kompensaatio, vihrea
infrastruktuuri ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen.

(| VERKOSTO
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5.3 Kestava asuminen ja kaupunki-

seudut: Kaupunkiymparistojen
ihmislahtoinen kehitys

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan jatkotyoskentelyssa:
Vaestbrakenteen muutoksiin varautuminen.
Ikdantymisen tuomiin haasteisiin vastaaminen.
Segregaation estaminen.
Toimivan arjen ja kaupunkieldman edistaminen.
Keskusta-alueiden palvelutarjonnan turvaaminen, "Keskustakysymys on palvelukysymys”.
Palvelujen saatavuuden ja laadun turvaaminen palvelujen keskittyessa.

Yhdyskuntarakenteen kehittaminen palveluverkkoa tukevaksi ja muuntojoustavuuden lisadminen.
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5.4 Kestava litkkennejarjestelma:
Toimivat matkaketjut ja
sahkoistyminen (1/3)

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan jatkotyoskentelyssa:
Matkaketjujen solmukohdat.
Julkinen liikenne pienemmilld paikkakunnilla.
Liityntdliikenne ja pysakointi.
Viimeinen kilometri (“Last mile”).
Palvelujen saavutettavuus joukkoliikenteella.

Eri ihmisryhmien liikkumismahdollisuuksien turvaaminen.
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5.4 Kestava litkkennejarjestelma:
Toimivat matkaketjut ja
sahkoistyminen (2/3)

MAL-sopimusseuduille on tulossa velvoittavaksi kestavan kaupunkiliikenteen suunnittelu (SUMP, eli
"Sustainable Urban Mobility Plan”). Kestavan kaupunkiliikenteen suunnittelun taustalla on mm. EU:n
entista kunnianhimoisemmat ilmastotavoitteet. Vastaavia tavoitteita on monilla Suomen
kaupunkiseuduilla, minka vuoksi SUMP on toimiva konsepti kestavien kaupunkiseutujen
kehittamiseen.

SUMP kattaa henkil6- ja tavaraliikenteen matka- ja kuljetusketjut eri liikennemuodoilla. SUMP on
yhteensovitettava maankaytdn suunnitteluun, koska maankayttd pitkalti maarittaa
lilkennejarjestelman kestavyyden. Suunnittelutydssa tarvitaan laajaa asiantuntijavuorovaikutusta,
jotta liikenteen, kaavoituksen, palveluverkon ym. toiminnallisuutta synnyttavien osa-alueiden
suunnittelu on linjassa keskenaan. Liikennesuunnittelulla ei yksindan ratkaista kaupunkiseudun
kestavyytta. Ilman asiantuntijayhteistyéta seka vuorovaikutusta liikennejarjestelman kayttajien

kanssa, on vaikeaa tunnistaa tulevaisuuden liikkumisen ja kuljettamisen tarpeita seka ennakoida :
VERKOSTO

seudun kehityssuuntia.
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5.4 Kestava litkkennejarjestelma:
Toimivat matkaketjut ja
sahkoistyminen (3/3)

Nyt toteutettavat lilkennejarjestelman ratkaisut mahdollistavat kestavan henkil6- ja tavaraliikenteen
tuleville vuosikymmenille. Kaupunkiseudut tarvitsevat yhteistydta ja linjauksia valtiolta, jotta valtion
toimenpiteet ja lilkkennepolitiikka tukevat kaupunkiseutujen suunnittelua. Suomessa osataan hyvin
liikennejarjestelman kehittdminen ja toimenpiteiden toteuttaminen, mutta uusia nakdékulmia kaivataan
seka kotimaisilta etta eurooppalaisilta asiantuntijatahoilta. Vertaiskeskustelut, yhteiskehittaminen ja
oppiminen toisilta ovat keinoja, joilla eurooppalaiset kestavan kaupunkiliikenteen suunnittelijat voivat
ratkoa yhdessa esimerkiksi liikennejarjestelman kehittamisen, paatdksenteon ja vuorovaikutteisen

suunnittelun haasteita.

MAL-verkosto on sopiva taho kokoamaan yhteen suomalaisten kaupunkiseutujen, alueiden ja valtion
liikenteen ja maankayton asiantuntijat kestavan kaupunkiliikenteen ja kaupunkiseutujen suunnittelun
parissa, jotta varmistetaan tiedon jakaminen ja vertaiskeskustelut osana laajempaa

kaupunkisuunnittelun viitekehysta.

(| VERKOSTO
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5.5 Yhteistyomallit strategian eri tasoilla (1/3)

Tuetaan kaytantojen

Tunnistetaan A A A 1 !
samanlaiset haasteet ja I | I jalkauttamista
tilanteet | I | + Strategian vieminen
« Suunnitteluratkaisut ja : : : paikallistasolle
hyvat kaytannot | | |
* Yhteiskehittaminen | - ————— > |
|
I
I
I
Tunnistetaan hyvia
olemassa olevia
kdytanteita tai !
tietoldhteita i
* Nostetaan esiin
benchmark-kohteita Kestiiv Kestdvi asuminkn ia Kestavi
. .. - e own v u I J
L(J'trl‘(’i‘rtitfs"’i‘irr‘] teemat aankaytts kaupunkiseudut liikennejérjestelmé
+ Tehdaan yhteistydta | | i
tiedemaailman kanssa E t |
sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestévyys Vuorovaikutus
|
} } | valtiotoimijoiden kanssa:
Tunnistetaan : ! i ® Ha”itUSOhjelman
yhteinen ilmiépohja: | | | kaupunkiseutuihin
+ Tehdaén yhteisty6ta painottuvaa MAL-ty6n
mm. eri verkostojen Notkeasti péivittyvd ajankohtainen ilmipohja, joka sy5ttas seurantaa ja vaikuttamista
nostot kausittaisiin painopisteisiin. (mm. lainsdadanto)

ja organisaatioiden

kanssa Teemoja yhdistdvat ja suodattavat kestdvan kehityksen
periaatteet ja MAL-ndkdékulmat. VERKOSTO



5.5 Yhteistyomallit strategian eri
tasoilla (2/3)

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan jatkotyoskentelyssa:

Yhteistyo seudun sisalla

Edelldkavijaseutujen hyvien kaytantdjen jalkautus.

MAL-verkoston tehtavana on innostaa verkoston aktiivijdsenia viestimaan seudun sisalla
vahvemmin MAL-verkoston toiminnasta ja kannustaa lisaa eri alojen asiantuntijoita mukaan MAL-
verkoston toimintaan.

Seudullisen yhteistydn hydtyjen korostaminen ja parhaiden toimintamallien levittaminen.
Painopisteen kohdentaminen nykyista enemman kehyskuntiin, mika lisaisi MAL-verkoston
toiminnan kiinnostavuutta myds muualla kuin seudun keskuskaupungissa.

Yhteistyo seutujen valilla

Parhaiden kaytantdéjen vaihtaminen kuntien valilla, seka vertaisoppiminen ja -tuki.

Seminaarien ja vierailujen jarjestaminen eri seuduilla.

Kaupunkiseutujen yksittaisten kehittamiskysymysten ja -ongelmien ratkominen ja pohdinta
verkostona.

Yhteistydn tekeminen ja yhteinen sitoutuminen yhdessa tunnistettuihin tarkeisiin kokonaisuuksiin.
Mahdollisesti myds resurssien yhteiskayttd kuntien valilla.

(| VERKOSTO
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5.5 Yhteistyomallit strategian eri
tasoilla (3/3)

Yhteistyo valtion ja seudun / seutujen valilla

e TyoOpajat teemoista, joissa valtiolla ja seuduilla on yhteisia tarpeita.

e Vuorovaikutus seminaarien ja esityksien avulla.

e Toimialoja integroiva MAL-ty6 (siilojen ylittdminen), kaupunkiseutusuunnittelun ajantasainen
kytkeytyminen valtion ja hallitusohjelman suunnitelmiin.

e Kehittamistarpeiden yhteinen tunnistaminen ja niista keskusteleminen. Tulokulmien parempi
ymmartaminen yhteisen keskustelun kautta.

e Hallitusohjelman MAL-tavoitteiden seuranta ja vaikuttaminen (mm. lainsaadanto).

e MAL-verkostossa arvokasta on se, etta yhteisty6 valittaa tietoa ja ymmarrysta molempiin
suuntiin, seuduilta valtiolle ja valtiolta seuduille.

Yhteistyo laajemman kaupunkikehityksen kannalta

o MAL-verkosto on hyva foorumi, kun etsitdan EU-tason lainsdaadantéon kansallisia, hyvaksi
katsottuja soveltamistasoja.

e Edistetdan ulkomaan ekskursioita ja vierailuja verrokkiseuduille.

e Tietoon perustuva kaupunkikehittaminen, parhaat opit tutkimuksesta kansallisesti ja
kansainvalisesti. Tietoisuus kehittamisen "trendeistd" ja ilmidista.

e Yhteinen keskustelu esim. EU-lainsdaadanndn vaatimuksista ja niiden soveltamisesta kansallisesti
ja seuduilla.

| VERKOSTO
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5.6 Toimintatapoihin liittyvat pohdinnat

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan o MAL-verkosto voisi avoimemmin kertoa haasteista joita

jatkotyoskentelyssa: kohdataan tavoitteiden saavuttamisessa (esim.
paastbvahennystavoitteet).

Hyvat nykyiset toimintatavat: o EU-hankkeet: Hyva kerata informaatiota kootusti aiheista jotka

o Sopiva kokousrytmi ja hyvin valmisteltu kokousaineisto. koskevat suoraan erityisesti kaupunkiseutuja. Samalla luodaan

o Seminaarit pidettava jatkossakin hybridina. kontaktipintaa mahdollisiin rahoitushakuihin, jotka liittyvat EU-

e  Uusimpien tutkimustulosten tuominen kaupunkisuunnittelun strategioihin.
kayttoon. e Tarjouspyyntdjen valmisteluun lisaa teravyyttd, selkokielisyytta

e Parhaimmillaan verkostotoiminta on hyvahenkistd keskustelua ja selkedmpda rajausta. Myo6s konsulttien panoksesta halutaan
ilman poliittisia painolasteja. saada enemman hydtyja.

e Tarve miettia tietyt kysymykset rajatummalla porukalla.

Esimerkkeja: e Vertaistuki: Fokusoidumpi tuki eri kokoisille seuduille ja

e Liikennejarjestelmapaivat: Tietoiskut eri teemoista. Hyvia tiiviita edellakavijaseuduille. Haasteena verkoston heterogeeninen
infopaketteja osallistujille. ryhma ja toiminnan eriyttdmisen vaatimat resurssit.

e Ymparistoministerion Kestava kaupunki -ohjelman tuloksien ja e Maara ei korvaa laatua, joten tahtia voisi hidastaa ja paneutua
materiaalien hyédyntaminen. syvallisemmin siihen, mita tehddan. Eli laadukkaampaa tarjontaa

hiukan nykyistéa harvemmin.

Uusia toimintatapoja: e Tunnistetaan erilaisten alueiden arvot ja erilaiset tavat toteuttaa

. Barometrit ja pulssikyselyt, joilla voitaisiin ketterasti luodata mita kestavyyden teemoja: Otetaan oppia alhaalta yléspain ja ylhaalta
seuduilla tapahtuu ja mita nousevia teemoja on suunnittelijoiden alaspain.
poydalla.

e Ekskursioiden jarjestaminen. Erityisesti kv-vierailuilla voisi saada C:O

paljon oppeja ja kontakteja.



5.7 Resurssien kohdentamiseen liittyvat pohdinnat

Aineiston perusteella esitettyja nostoja, joita tarkennetaan jatkotyoskentelyssa:

o Kohdennetaan resursseja kansallisiin valmisteluihin ja etenkin siihen, etta eri tahot |6ytavat
toisensa.

o Kerrotaan, mita muilla seuduilla tapahtuu ja mita valtion tasolla suunnitellaan.

e Toteutetaan kaytanndn tason yhteisty6ta ja hankkeita, joilla Idydetaan kaupunkiseutujen arkeen
todellisia ratkaisuja.

o Luodaan pysyvampia yhteistydrakenteita, joissa voitaisiin keskustella ajankohtaisista
kaupunkiseutujen haasteista.

o Pilotoidaan ja kehitetaan havainnollistavien suunnitteluvalineiden kayttda. Yleisesti tiedon
visualisointiin etsitdan resursseja.

e Turvataan toiminnan jatkuvuus, esim. onnistuneelle hankkeelle mahdollistetaan jatkoa valtion
tuella tai muulla rahoituksella (“exit strategy”).

e Jarjestetaan yhteisia seminaareja seka tutustumista jasenseutujen esimerkki-hankkeisiin.

e Tunnistetaan ja tuodaan esiin yhteistydémahdollisuudet.

e Valtetdan paadllekkaista tyota.

VERKOSTO



5.8 Jatkoaskeleet

1. Kaydaan lapi MAL-verkoston ohjausryhman ja jasenistdén kanssa ehdotus uudesta strategisesta
viitekehyksesta.

2. Tehdaan tarvittaessa muutoksia ilmiépohjaan.

3. Kirkastetaan ehdotetut strategiset painopisteet tarkistamalla sanoitus ja muokkaamalla tarvittaessa
osatavoitteita.

4. Aloitetaan strategian mukainen toiminta, jossa tunnistetaan kestavat seudulliset tavoitteet
toiminnan perustana.

5. Tuetaan jasenistdn sitouttamista strategiaan ja vaikutetaan myds sidosryhmiin strategian
mukaisesti.

6. Seurataan strategian toimivuutta ja tehdaan tarvittaessa muutoksia kauden 2024-2027 aikana tai

sen jalkeen.

lVERKOSTO
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