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MAL-verkoston juhlaseminaari 28.11.2025
Teemaohjelmasta kansalliseksi verkostoksi

Seutujohtaja Päivi Nurminen, Tampereen kaupunkiseutu
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Jatkumo Paras-hankkeelle 2009

”Valtioneuvosto on hyväksynyt MAL-verkoston KOKOssa pilotoitavaksi 
verkostoksi. Verkoston toimiaika on aluksi 2010-2011 (2v), minkä jälkeen 
vakiinnuttamisesta päätetään verkostotulosten arvioinnin pohjalta. ”

”Verkoston tavoitteena on tukea kaupunkiseutusuunnitelmien 
toimeenpanoa osaamisen hankkimisen, kokemusten jakamisen sekä uusien 
työvälineiden avulla. Työssä pyritään vahvaan elinkeinopoliittiseen 
näkökulmaan. Työn päämääränä on, että kaupunkiseudut vahvistavat 
kilpailukykyään houkuttelevina ympäristöinä talouden kehitykselle ja 
työvoiman sijoittumiselle.”
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Aneluja rahoituksen irrottamiseksi 

1. ”Kaupunkiseutujen asema aluekehityksessä on korostunut ja niiden 
menestys vaikuttaa koko Suomen hyvinvointiin.  Kaupunkiseudut ovat 
houkuttelevia sijoittumispaikkoja osaavalle työvoimalle ja osaamisen kautta 
ne toimivat myös talouselämän vetureina.” 

2. ”Verkostossa välitetään kokemuksia koetelluista menetelmistä, prosesseista 
ja työvälineistä kuten liikennejärjestelmäsuunnitelma, rakennemallityö, 
asuntopoliittinen ohjelmatyö, palveluverkkosuunnitelma, 
aiesopimusmenettely ja seutusopimusmenettely.” 

3. ”Oman haasteensa yhdyskuntasuunnittelulle asettavat myös kestävän 
kehityksen ja kansainvälistymisen kehitysnäkökulmat, jotka leikkaavat MAL-
suunnittelua horisontaalisina tavoitteina.”

4. ”Verkosto voi myös tukea erityisesti suurten kaupunkiseutujen ja valtion 
yhteistyötä maankäytön, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa sekä 
seurata mal-työkalujen käyttöä kuntaliitostilanteissa.”
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MAL-verkoston asemointi 2025 ja 
tulevaisuudessa
• Tiedonvaihdon foorumi: Verkosto on vakiintunut paikaksi, jossa seudut ja valtio 

jakavat kokemuksia ja oppeja. Tämä on säilynyt ydintoimintona koko ajan. 
• Neutraali koollekutsuja: Verkosto ei edusta ketään tahoa yksin, mikä 

mahdollistaa avoimen keskustelun. Tätä roolia on arvostettu jatkuvasti.
• Kehittämisen tukija: Sparrausten ja selvitysten kautta verkosto on tukenut 

konkreettisesti seutujen MAL-työtä. 
• Hiljainen vaikuttaja: Verkosto ei ole ottanut vahvaa edunvalvonnan roolia, 

mutta on vaikuttanut informaatio-ohjauksen kautta. Seminaarit, selvitykset ja 
keskustelut ovat muokanneet käsityksiä ja käytäntöjä.

• Tulevaisuus: Kansainvälisempi? Tulevaisuuslähtöisempi?  Monialaisempi? 
Tunnetumpi?  Vahvempi?
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Asioiden, organisaatioiden ja ihmisten 
verkosto

• Asian ytimessä kaupunkiseutujen 
kilpailukyky ja kestävyys

• Organisoitumisessa kuntien ja valtion kumppanuus

• Osaajien verkosto – 
Johannat, Ollit, Katja, Kaisa, Suvi, Janne, Hanna, Anne, Paula jne. 

Kiitos kaikille kyydissä pysyneille ja uusille tulokkaille!
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Onnea ja menestystä 
MAL-verkoston tuleville vuosille
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